ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

- »

La Paz, 20 de octubre de 2021
AFCOOP/DGE N° 195/2021

* ENTANILLA UNICA™

Sefora:

Lic. Verdnica Patricia Navia Tejada

Ministra de Trabajo, Empleo y Prevision Social
MINISTERIO DE TRABAJO EMPLEO Y PREVISION SOCIAL
Presente.-

Ref.: Presentacién del Plan Operativo Anual 2022, Presupuesto Plurianual
Ajustado y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2022

Sefiora Ministra:

Se remite a su Autoridad el Plan Operativo Anual — POA/2022, el Presupuesto Plurianual ajustado y
el Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la gestién 2022, de la Autoridad de Fiscalizacion
y Control de Cooperativas — AFCOOP, en el marco de las Directrices Presupuestarias establecidas
para la gestién 2022. n1 61

Asimismo el POA se encuentra articulado a las Acciones Estratégicas establecidas de Mediano Plazo
a través de la identificacién de Cinco Acciones de Corto Plazo con sus respectivas operaciones y
actividades.

Por otra parte, informarle a su autoridad que se realizé la presentacion de un ejemplar del Plan
Operativo Anual — POA/2022, el Presupuesto Plurianual ajustado y el Anteproyecto de Presupuesto
Institucional para la gestién 2022 al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas dando cumplimiento

7 al Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N°® 05/2021 de fecha 09 de abril de 2021 y nota

MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N° 539/2021.

Sin otro particular motivo, saludo a su autoridad con las consideraciones de mi méas alta estima

personal.
Atentamente.
: ENERAL EJECUTIVO
AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL
Sk o DE COOPERATIVAS * AFCOOP *

FFD/ssdlh/cfaf
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

A

RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 079/2021

La Paz, 08 de septiembre de 2021
VISTOS:

Elinforme AFCOOP/UPG/N® 0082021 de fecha 08 de septiembre de 2021, refererte al Plan Operativo
Anual, Presupuesto Plurianual Ajustado 2022-2025 y Anteproyecto de Prasupuesto, correspondiente
a la Gestion 2022 de la AFCOOP, el informe legal AFCOOP/DJ/INF/N® 134/2021 de fecha 08 de
septiembre de 2021, emitido per |2 Direccian Juridica, y todo o que convino ver y se tuvo presente:

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Estado de D9 de febrero de 2009, en su Articulo 232 establece que la
Administracion Publica se rige por los prinzipios de legalidad, legitimidad, imparcialidad, publicidad,
compromisc, interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficadia, calidad, calidez,
honestidad, responsabilidad y resultados. Asimismo, el Articulo 321 1. del texto constitucional dispone
que la administracion econdmica financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por
su presupuesto. )

Que, la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernarientales de 20°de julio de 1990, en su
Articulo 6, modificado por el paragrafo Il de la Disposicion Adicional Segunda de a Ley N° 777 de 21
de enero de 2016, determina quz el Sistema de Programacion de-Operaciones traducira los planes
estratégicos de cada entidad, concordante con los planes generados por el Sistema de Planificacion
Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar en procedimientc a emplear y en medios y
recursos a utilizar, todo ello en “uncién del tiempo y espacio. Asimismo, sefiala que esta programacion
sera de caracter integral, incluyendo todas las operaciones de funcionamiento como la de inversién.

Que, de la misma forma el Art'culo 8 de Iz Ley 1178, dispore que el Sistema de Presupuesto debe
prever, en funcion de las prioridades de la politica guberamental, los montos y fuentes de los recursos
financieros para cada gestion anual y asignacion a los requer mientos monetarios de la Programacion
de Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada.

Que, la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE de 25 de enero de 2016,
en su Articulo 13, paragrafo V establece gue la planificacion de corto plazo esta constituida por los
Planes Operativos Anuales (POA) y los planes anuales de ejecucion de las empresas con un horizonte
de un (1) aflo, y por los Planes Inmediatos con una duracién de hasta dos (2) afios.

Que, la precitada Ley en el Articulo 23 establece que: “I. Los Planes Operativos Anuales (POA) son la
programacidn de acciones de ccrto paze de cada entidad publica sefialada en el Articulo 4 de la
presente. Ley, y son aprobaoos por la Maxima Autoridad Ejecutiva correspandiente. I El Plan
Operativo Anual contemplara Iz estimacion de tiempos de ejecucion, los recursos financieros
necesarios, la designacidn de responsables, asi como las metas, resultados y acciones anuales. |...)
IV. Las entidades publicas podran formuiar un presupuesto plurianual de manera articulada a la
planificacién de mediano y cono plazo, de acuerdo a normativa.”

Que, la Ley N° 2042 de 21 de dic embre de 1999, de Administracion Presupuestaria, prescribe en su
Articulo 1 que el objeto de la ley es establecer las normas genzrales a las que debe regirse el procesos
de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprande del 01 de enero al 31 de
diciembre de cada afio; de la misma forma en el Articulo 4 estatlece que las asignaciones
presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada afic constituyen limites
maximos d= gasto y su ejecucién se sujetara a procedimientos legales que en cada partida sean
aplicables.
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Que, la Ley N° 356 General de Cooperativas de 11 de abril de 2013, se crea la Autoridad de
Fiscalizacion y Control de Cooperativas AFCOOP, como institucion plblica técnica y operativa con
personalidad juridica y patrimonio, con independencia administrativa, financiera, legal y técnica bajo
la tuicion del Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsién Social con jurisdiccién y competencia a nivel
nacional.

Que, el Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017 aprueba las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones; cuyos Articulos 13 y 18 determinan que la formulacion y contenido
del Plan Operativo Anual en las entidades del sector pablico deben sujetarse a lo determinado en su
Plan Estratégico Institucional que debe expresarse en acciones de corto plazo que seran sujeto a
seguimiento y evaluacion de forma periédica sobre la ejecucion del Plan Operativo Anual de acuerdo
a las condiciones y prioridades establecidas por el Organo Rector del Sistema de Programacion de
Operaciones.

Que, de lamisma forma el Articulo 21 de las citadas Normas Basicas, sefialan que el POA se articulara
con el Presupuesto, vinculando los objetivos de gestion institucionales o especificos con las categorias
programaticas del presupuesto. De la misma manera el Articulo 19 determina que habra una
evaluacion periodica de la ejecucion del Plan Operativo Anual endas entidades:del Sector plblico en
Responsabilidad de la maxima Autoridad-Ejecutiva cuya evaluacion se realizara en el marco de una
valoracion cuantitativa y/o cualitativa y en caso de que exista desviaciones.se debe disponer el nivel
de contribucion de los resultados en el POA.,

Que, mediante Rescolucién Ministerial N° 268 de 28 de julio de 2021, el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas aprueba las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestion 2022.

Que, el Decreto Supremo N° 1995 de 13 de mayo de 2014, en su paragrafo |, Articulo 93, dispone que
la Directora o' Director General Ejecutivo, constituye la maxima autoridad y representante legal de la
Autoridad de Fiscalizacién y Control de Cooperativas; de la misma forma en los numerales 1y 6 del
Articulo 94 establece como atribuciones del Director General Ejecutivo, las de; “Ejercer la
administracion y representacion legal de la AFCOOP; (...) Aprobar el proyecto de presupuesto, el
Programa Operativo Anual—- POA y los estados financieros (...)", facultad a ser ejercida por el Director
General Ejecutivo, en virtud a su designacion mediante Resolucion Suprema N°27294 de 02 de
diciembre de 2020.

CONSIDERANDO:

Que, el Informe AFCOOP/UPG/N® 008/2021 de fecha 08 de septiembre de 2021, elaborado por el
Analista de Contabilidad y Presupuestos, y el Jefe de Unidad de Planificacion y Gestion, aprobado por
el Director Administrativo Financiero, a través de la cual previa descripcion de antecedentes, anélisis
FODA, descripcion del contenido del Plan Operativo Anual 2022 de la Autoridad de Fiscalizacién y
Control de Cooperativas esta enmarcado en; Las Directrices de Formulacién Presupuestaria para Ia
gestion 2022 emitido por el Ministerio de Economiay Finanzas Publicas, en la Agenda Patriética 2025,
el Plan de Desarrollo Econdmico y Social - PDES 2016-2020, el Plan Estratégico Ministerial - PEM
del Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social y en el Plan Estratégico Institucional, PEI 2016-
2020 de la entidad, misma que estd orientado al objetivo estratégico desarrollado en el Plan
Estratégico Institucional - PEI, objetivo estratégico 5: regularizar, controlar, fiscalizar y supervisar el
movimiento cooperativo; para lo cual la Autoridad de Fiscalizacién y Control de Cooperativas
desarrollo 5 acciones de corto plazo, refiere asimismo el Anteproyecto de Presupuesto 2022. Tras lo
descrito anteriormente concluye que: “1.- El Plan Operativo Anual 2022 ha sido elaborado conforme
lo establece el Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, concordante con el Plan
Estratégico Institucional PEl 2016-2020 de la AFCOOP y toda normativa que sustenta dicha
elaboracion; 2.- Se identifico las Acciones de Corto Plazo para el 2022, con una vision integral y de
desarrollo para el movimiento cooperativo; 3.- Las matrices de determinacién de operaciones y
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

actividades para la gestién 2022 tienen el propésito identificar de mejor manera las acciones a realizar
en cada una de las Direcciones y Unidades Organizacionales de la AFCOOP, para el cumplimiento de
las metas y las Acciones de Corto Plazo, 4.- El Plan operativo Anual para el 2022, cuenta con las
respectivas ponderaciones por cada Accion de ccrto plazo, como también fas metas que nos
proponemos cumplir durante la gestion, 5.- Se presenta el Anteproyecto de Presupuesto de recursos
y gastos para la gestion 2022, desagregado por apertura programética y partidas presupuestarias; y
6.- Se presenta el Presupuesto Plurianual Ajustado 2022-2025."

Que, el informe legal AFCOOP/DJ/INF/N® 134/2021 de fecha 08 de septiembre de 2021, emitido por
la Direccion Juridica, concluye que la formulacion del Plan Operativo Anual, Presupuesto Plurianual
Ajustado 2022-2025 y Anteproyecto de Presupuesto, correspondiente a la Gestion 2022 de la
AFCOOP, no contraviene disposicién legal vigente, ajustandose a los preceptos establecidos con el
fin de cumglirlos objetivos institucionales de acuerdo a la exposicion técnica expresada en el informe
tecnico informe AFCOOP/UPG/N® 008/2021 de feche 08 de septiembre de 2021; requiriendo para la
Autoridad ce Fiscalizacion y Control-de Cooperativas el prasupuesto de Bs14.734.253,00 (Catorce
millones setecientos treinta y cuatro mil dos cientos cincuenta y tres 00/100 bolivianos), misma que se
halla conforme a lo previsto enla Ley N° 777 de 25 de enero de 2016, Ley N° 2042 de 21 de diciembre
de 1999, Decreto Supremo-N° 3246 de 05 de julic de:2017 y Resolucion Ministerial'N° 268 del
Mmlsteno de Economia y Finanzas Pbicas de 28 de julio de 2021.

POR TANTO.

El Director General Ejecutivo de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas — AFCOOP,
en uso especifico de sus atribuciones conferidas por Ley;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Plan Operativo Anual, Presupuesto Plurianual Ajustado 2022-2025
y Anteproyecto de Presupuesto, correspondiente a la Gestion 2022 de la Autoridad de Fiscalizacion y
Control de Cooperativas por Bs14.734.253,00 (Catorce millones setecientos treinta y cuatro mil dos
cientos cincuenta y tres 00/100 bolivianos), de conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 777 de 25 de
enero de 2016, Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1998, Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de
2017 y Resolucién Ministerial N° 268 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de 28 de julio
de 2021,

ARTICULO SEGUNDO. - Refrendar el Informe AFCOOP/UPG/N® 008/2021 de fecha 08 de septiembre
de 2021 y anexos e Informe Legal AFCOOP/DJ/INF/M® 134/2021 de fecha 08 de septiembre de 2021,
que forman parte integrante e indivisible de la presente Resolucion Administrativa.

ARTICULO TERCERO. - La Direccién Administrativa Financiera — AFCOOP y la Unidad de
Planificacién y Gestion - AFCOOP, quedan encargadas de la efectivizacion, ejecucion y cumplimiento
de |a presente Resolucion Administrativa.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.

_— 7
f nando Fuentes Daza

, ' DIRECTOR GENERAL CF]EJECUTIVO
o AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTRO!
FEoAiNikamd \% — J/ J DE COOPERATIVAS * AFCOOP *
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INFORME LEGAL
AFCOOP/DJ/INFIN® 0134/2021

A : Lic. Fernando Fuentes Daza
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

VIA Dra. Alejandra Lopez Maida
DIRECTORA JURIDICA , :1 it
DE Kessia S Mendoza Bernal
ANALISTA LEGAL
REF Plan Operativo Anual, Presupuesto Plurianual Ajustado 2022-2025 y
Anteproyecto de Presupuesto, correspondiente a la Gestion 2022 de
la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas
FECHA : La Paz, (3 de septiembre de 2021.
R

De mi consideracion:

En atencién al Informe AFCOOP/UPG/N°008/2021 de 08 de septiembre de 2021, tengo a bien
informar lo siguiente:

|. ANTECEDENTES

Se encuentra en la Direccion Juridica, el informe AFCOOP/UPG/N® 008/2021 de fecha 08 de
septiembre de 2021, elaboredo por el Analista de Contabilidad y Presupuestos, y el Jefe de Unidad
de Planificacion y Gestion, aprobado por el Director Administrativo Financiero, a traves de la cual
previa descripcicn de antecedentes, analisis FODA, descripcion del contenido del Plan Operativo
Anual 2022 de la Autoridad de Fiscalizacién y Control de Cooperativas — AFCOOP esta enmarcado
en: Las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestion 2022 emitido por el Min sterio de
Economia y Finanzas Publicas, en la Agenda Patrittica 2025, el Plan de Desarrollo Econoémico y
Social - PDES 2015-2020, el Plar Estratégico Ministerial - PEM del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Prevision Social y en el Plan Estratégico Institucional, PEI 2016-2020 de la entidad, misma que esta
orientado al objetivo estratégico desarrollado en el Plan Estratégico Institucional — PEI, objetivo
estratégico 5: regularizar, controlar, fiscalizar y supervisar el movimiento cooperativo; para lo cual la
Autoridad de Fiscalizacion d= Control de Cooperativas desarrolo 5 acciones de corto plazo, refiere
asimismo el Anteproyecto de Presupuesto 2022. Tras lo descrito anteriormente concluye que: “1.- E/
Plan Operativo Anual 2022 ha sido elaborado conforme lo establece el Sistema de Planificacion
Integral del Estado — SPIE, concordante con el Plan Estratégico Institucional PEl 2016-2020 de la
AFCOOP y toda normativa que sustenta dicha elaboracién; 2.- Se identificé las Acciones de Corto

(W]

-~ ¥

www.afcoop.gob.bo




ESTADO PLURINACIONAL DE

* BOLIVIA

AUTORIDAD DE FISCALIZACION ¥ CONTROL DE COOPERATIVAS

aPaz

w. Ecuador N°2044
dif. Sefior de la Mision
591) 2-2129920

ax (591) 2-2126492
fcoop@afcoop.gob.bo

.ochabamba

w. Papa Paulo N° 1151
dif. Isos casi,

sq. Venezuela,

ona Muyurina

591 2-29108

anta Cruz

.alle Quijarro N° 143
ntre Arenales y Bolivar
591) 720-27476

‘otosi

ortunato Gumiel
laza IV Centenario
591) 720-31377

‘arija

:alle Delgadillo
ntre 15 de Abril y
'irgilio Lema

591) 720-46631

ucre_
Wl > Mendoza
Fa

591) 720-26833

Jruro

:alle Arce

ntre Velasco Galvarro
6 de Agosto

591) 720-31377

Plazo para el 2022, con una visién integral y de desarrollo para el movimiento cooperativo; 3.- Las
matrices de determinacion de operaciones y actividades para la gestion 2022 tienen el propésito
identificar de mejor manera las acciones a realizar en cada una de las Direcciones y Unidades
Organizacionales de la AFCOOQP, para el cumplimiento de las metas y las Acciones de Corto Plazo,
4.- El Plan operativo Anual para el 2022, cuenta con las respectivas ponderaciones por cada Accion
de corto plazo, como también las metas que nos proponemos cumplir durante la gestion; 5.- Se
presenta el Anteproyecto de Presupuesto de recursos y gastos para la gestion 2022, desagregado
por apertura programatica y partidas presupuestarias; y 6.- Se presenta el Presupuesto Plurianual
Ajustado 2022-2025."

Il. MARCO LEGAL

La Constitucion Politica del Estado de 09 de febrero de 2009, en su Articulo 232 establece que “La
Administracion Publica se rige por los principios de legalidad, legitimidad, imparcialidad, publicidad,
compromiso, interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficacia, calidad, calidez,
honestidad, responsabilidad y resultados’. Asimismo, el Articulo 321 1. del texto constitucional
dispone que la administracién econémica firanciera del Estado y de todas las entidades publicas se
rige por su presupuesto. HYEr

La Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales de 20 de julio de 1990, en su Articulo
6, modificado por el paragrafo Il de la Dispasicidn Adicional Segunda de la Ley N° 777 de 21 de enero
de 2016, determina que el Sistema de Programacion de Operaciones traducira los planes
estratégicos de cada entidad, concordante con los planes generados por el Sistema de Planificacion
Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar en procedimiento a emplear y en medios y
recursos a utilizar, todo ello en funcion del tiempo y espacio. Asimismo, sefiala que esta programacion
sera de caracter integral, incluyendo todas las operaciones de funcionamiento como la de inversion.

De la misma forma el Articulo 8 de la Ley 1178, dispone que el Sistema de Presupuesto debe prever,
en funcion de las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos
financieros para cada gestion anual y asignacion a los requerimientos monetarios de la Programacion
de Operaciones y de la Organizacién Administrativa adoptada.

La Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE de 25 de enero de 2016, en
su Articulo 13, paragrafo V, establece que Ia planificacion de corto plazo esta constituida por los
Planes Operativos Anuales (POA) y los planes anuales de ejecucion de las empresas con un
horizonte de un (1) afio, y por los Planes Inmediatos con una duracién de hasta dos (2) anos.

Mediante la Ley N° 356 General de Cooperativas de 11 de abril de 2013, se crea la Autoridad de
Fiscalizacion y Control de Cooperativas AFCOOP, como institucion publica técnica y operativa con

www.afccop.gob.bo
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personalidad juridica y patrimonio, con independencia administrativa, financiera, legal y técnica bajo
la tuicion del Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social con jurisdiccion y competencia a nivel
nacional.

El Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017 aprueba las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones; cuyos Articulos 13 y 18 determinan que la formulacion y contenido
del Plan Operativo Anual en las entidades del sector publico deben sujetarse a lo determinado en su
Plan Estratégico Institucional que debe expresarse en acciones de corto plazo que seran sujeto a
seguimiento y evaluacidn de forma periddica sobre la ejecucién del Plan Operativo Anual de acuerdo
a las condiciones y prioridades establecidas por el Organo Rector del Sistema de Programacion de
Operaciones.

Asimismo, el Articulo 21 de las citadas Normas Basicas, sefialan que el POA se articulara con el
Presupuesto, vinculando los objetivos de gestion institucionales o especificos con las categorias
programaticas del presupuesto. De la misma manera, el Articulo 19, determina que habra una
evaluacion periddica de la ejecucion del Plan Operativo Anual en las entidades del Sector publico en
Responsabilidad de la maxima Autoridad Ejecutiva cuya evaluacion se realizara en el marco de una
valoracion cuantitativa y/o cualitativa y en caso de que exista desviaciones se debe disponer el nivel
de contribucion de los resultados en el POA.

La Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracion Presupuestaria, prescribe en su
Articulo 1 que el objeto de la ley es astablecer las normas generales a las que debe regirse el
procesos de administracién presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 01 de enero
al 31 de diciembre de cada afio; de la misma forma en el articulo 4 establece que las asignaciones
presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada afio constituyen limites
méximos de gasto y su ejecucion se sujetara a procedimientos legales que en cada partida sean
aplicables.

Mediante Resolucion Ministerial N° 268 del Ministerio de Economia y Finanzas Plibicas de 28 de
julio de 2021 aprueba las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestion 2022.

Finalmente el Decreto Supremo N° 1995 de 13 de mayo de 2014, en su paragrafo |, Articulo 93,
dispone que la Directora o Director General Ejecutivo, constituye la méxima autoridad y representante
legal de la Autoridad de Fiscalizacién y Control de Cooperativas; de la misma forma en los numerales
1y 6 del Articulo 94 establece como &tribuciones del Director General Ejecutivo las de: “Ejercer la
administracion y representacion legal de la AFCOOP (...) aprobar el proyecto de presupuesto, el
Programa Operativo anual- POA y los estados financieros (...)", facultad a ser ejercida por el Director
General Ejecutivo en virtud a su designacion mediante Resolucion Suprema N°27294 de 02 de
diciembre de 2020.
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Ill. CONCLUSIONES

En base a los antecedentes y al analisis legal respectivo, se concluye que la formulacion del Plan
Opefativo Anual, Presupuesto Plurianual Ajustado 2022 - 2025 y Anteproyecto de Presupuesto,
correspondiente a la Gestion 2022 de la AFCOOP, no contraviene las disposiciones legales vigentes,
ajustandose a los preceptos establecidos, con el fin de cumplir los objetivos institucionales de
acuerdo a la exposicion técnica expresada en el informe AFCOOP/UPG/N® 008/2021 de fecha 08 de
septiembre de 2021; requiriendo para la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas el
presupuesto de Bs14.734.253,00 (Catorce millones setecientos treinta y cuatro mil dos cientos
cincuenta y tres 00/100 bolivianos), misma que se halla conforme a lo previsto en la Ley N° 777 de
25 de enero de 2016, Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, Decreto Supremo N° 3246 de 05 de
julio de 2017 y Resolucion Ministerial N° 268 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de 28
de julio de 2021, advirtiendo que el precitado Informe, emite el criterio técnico favorable respecto a la
aprobacion del Plan Operativo Anual, Presupuesto Plurianual Ajustado 2022-2025 y Anteproyecto de
Presupuesto, correspondiente a la Gestion 2022 de la AFCOOP; siendo el contenido del mismo,
responsabilidad de quienes lo suscriben, por cuanto son los profesionales técnicos del area.

0154

Por todo lo expuesto, se recomienda al Director General Ejecutivo la aprobacion del Plan Operativo
Anual, Presupuesto Plurianual Ajustado 2022-2025 y Anteproyecto de Presupuesto, correspondiente
a la Gestion 2022 de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas — AFCOOP por el
presupuesto de Bs14.734.253,00 (Catorce millones setecientos treinta y cuatro mil dos cientos
cincuenta y tres 00/100 bolivianos), a través de la Resolucién Administrativa, ya que el mismo cumple
con todos requisitos de legalidad.

IV. RECOMENDACIONES

Es cuanto informo para los fines consiguientes.

7/ )/
&7
Abog. Kessin §. Mendoze Sernd

ANALISTALEGAL
\UTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTR
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INFORME
AFCOOP/UPG/N° 008/2021

A: Lic. Fernando Fuentes Daza
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

VIA: lic. Joselin Floduardo Ordofiez SGnech
DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIE

e

DE: Lic. Sergio Rene Saravia De Las Heras
JEFE UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTION

Lic. Carlos Fernando Alipaz Flores
ANALISTA DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTOS

REF.: INFORME TECNICO PLAN OPERATIVO ANUAL, PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2022 - 2025 Y ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO, CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2022 DE tA
AFCOOP

FECHA: La Paz, 08 de sepliembre de 2021

Senor Director:

En cumplimiento al Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/UUS/N® 539/2021, de 05 de agosto de 2021,
Formulaciéon del Anteproyecto de Presupuesio 2022, comunica que en marco del pardgrafo i,
Articulo 321de la Constitucién Politica del Estado, Directirices de Formulacién Presupuestaria,
Clasificadores Presupuestarios aprobados para la gestion 2022 y disposiciones legales vigentes,
solicita remitir el Presupuesto Instifucional 2022.

1.1 Antecedentes Generales. -

La Constitucion Pitica del Estado establece: (....) "Es responsabilidad del Estado, en todos sus
niveles de gobierno, la provisién de los servicios basicos a fravés de entidades piblicas, mixias,
cooperalivas o comunitarias. (...} (Art. 20, paragrafo ll). Asimismo, menciona: “El sistema
cooperalive se sustenta en los principios de solidaridad, igualdad, reciprocidad, equidad en la
distribucion, finalidad social, y no lucro de sus asociados. El Estado fomentard y regulard la
organizacion de cooperativas mediante la ley.” (Ari. 55)

De la misma forma establece: (....) *La economia plural estd constituida por las formas de
organizaciéon econdmica comunitaria, estatal, privada y social cooperativa.” (Ari. 306, paragrafo

Direccién: Ciudad de La Paz, Av. Ecuador N7 2044 (esq. Sanchez Lima), Edif. Senior de la Mision Mezzanme, Zona Sopocachi
{eléfonos 2126492 — 2126492
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). .Es’rqbleciendo que: "Bl Estado reconoce y protege las cooperativas como formas de trabajo
solidaric y de cooperacidn, sin fines de lucro. Se promoverd principalmente la organizacién de
cooperativas en actividades de produccion.” (Art. 310)

También establece: (....) “E Estado promoverd y fortalecerd las cooperativas mineras para que
contribuyan al desarrolio econdmico social del pais. {Art. 370, pardgrafo i, asimismo, establece:
...} “Es facultad privativa del Estado el desamrolio de la cadena productiva energética en las
etapas de generacion, transporte y distribucion, a través de empresas pUblicas, mixtas,
instituciones sin fines de lucro, cooperativas, empresas privadas, vy empresas comunitarias y
sociales, con participacion y control social. La cadena productiva energética no podrd estar
sujeta exclusivamente a intereses privados ni podrd concesionarse. La participacion privada serd
regulada por la ley." [Art. 378, pardgrafo 1)

Tambien establece: {....) "“El Estado promoverd y fortalecerd las organizaciones econdmicas
productivas rurales, entre ellas a los artesanos, kas cooperativas, las asociaciones de productores
agropecuarios y manufactureros, y las micro, pequefias y medianas empresas comunitarias
agropecuarias, que contribuyan al desamollo econdmico social del pals, de acuerdo a su
identidad cutturat y productiva." {Art. 406, parbgrafo 1.

En este marco mediante la Ley N° 356 Ley General de Cooperativas de 11 de abril de 2013, fue
creada la Auvtoridad de Fiscatizacién y Control de Cooperativas — AFCOOP, comio institucion
publica técnica y operativa, con personalidad juridica y patrimonio propio, independencia
administrativa, financiera, legal v técnica, bajo tuicion del Ministerio de Trabajo, Empleo vy
Prevision Social, cuya principal funcidn es cumpilir y hacer cumpiir ia Ley N® 356 y el Decreto
Supremo N° 1995 Reglamento a la Ley General de Cooperativas.

La Ley N° 777 Ley del Sistema de Planificacion integral del Estado - SPIE, de 25 de enero de 2016,
(...) "conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de
Bolivia, en el marco del Vivir Bien” (Art. 1).

La precitada Ley en el Art. 23 establece que: "I Los Planes Operativos Anuales (POA) son ia
programacion de acciones de corto pazo de cada entidad plblica sefialada en el Articulo 4 de
la presente Ley, y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva comrespondiente.

Il. El Plan Operativo Anual contemplard la estimacién de tiempos de ejecucion, los recursos
financieros necesarios, la designacion de responsables, asi como las metas, resuitados y acciones
anuales. {...)

(...} IV. Las entidades pUblicas podran formular un presupuesto plurianual de manera artficulada
a la planificacion de mediano y corto plazo, de acuerdo a normativa.”

La Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales, regula los
Sistemas de Administracion vy Control Gubernamentales, en su Art. 6 se refiere al Sistema de
Programaciéon de Operaciones (SPO} sefnala “£l sistema de Programacion de Operaciones
fraducird los planes esfratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por

Direccion: Cindad de La Paz, Av. Ecuador N° 2044 (esq. Sanchez Lima), Edif. Sefior de la Mision Mezzanine, Zona Sopocachi
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el Sistema de Pla nidificacion Infegral del Estado, en tareas especfficas e ejecutar; en
procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, fodo ello en funcidn del tiempo y del
espacic. Esta programacion serd de cardcter integral, incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de ejecucion de inversién®.

El Decreto Supremao N° 3244 de 05 de julio de 2017, que aprueba las Naormas Bdsicas del Sistema
de Programacién de Operaciones, establece principios y conceptos del SPO, asf como requisitos
técnicos generales para la formulacion y presentaciéon del POA de cada entidad.

Por ofra parte, las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestién 2022, aprobadas por
Resolucion Ministerial N° 268 del Ministerio de Economia y Finanzas PUbicas de 28 de julio de 2021.

e . o g5l
1.2 Andlisis de Jusiificacion. - J s A

De conformidad con e Art. 6 dela Ley N® 1178, donde establece que el Sistema de Programacién
de Operaciones deberd traducir los Planes Estratégicos institucionales en resultados concretos a
alcanzar en el Corfo Plazo, la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas — AFCOOP
elabora su Plan Operative Anual 2022 consistente con su Plan Estratégico institucional 2016-2020.

La formulacién del POA 2022, obedece a la normativa general, especifica, articulacién con el
Presupuesio y a los procedimientos establecidos por ia Autoridad de Fiscalizacion y Confrol de
Cooperativas, pero en especial a los lineamientos citados precedentemente.

Las Acciones de Corfo Plazo de la AFCOOP, expresados en ef POA formulado correspondiente a
la gestién 2022 es la expresion fisica de los resuliados a ser obtenidos y de los productos que se
generard en la gestibn de referencia, asimismo, las Acciones de Corfo Plazo definidas se
encueniran enmarcadas a dar operatividad a o establecido en la Ley N° 356 y D.S. N° 1995, por
ofro lado, el presupuesto 2022 es la traduccidén en términos monetarios y el justificativo del
requerimiento presupuestario de la AFCOOP para la gestion en cuestion.

Las referidas Acciones de Corfo Plazo, consideran una proyeccion de la ejecucion y conclusién
de productos establecidos en el Programa Operativo Anual del 2022, capacidad productiva
instalada de la AFCOOP, confinuidad de los frabajos en procesos v el presupuesto solicitado para
la gestion 2022,

En este contexto, fodas las Direcciones y Unidades Organizacionales de la AFCOOP, en funcién
a los Objetivos Esiratégicos establecidos en el PEI 2016-2020, y a los lineamientos institucionales,
tienen la responsabilidad de dar cumplimiento con las metas e indicadores claramente
establecidos para cada una de las Acciones de Corto Plazo.

En este contexto, las Acciones de Corio Plazo a nivel producto de la AFCOOP correspondiente
al 2021 son:

Direccion: Ciudad de La Paz, Av. Ecnador N° 2044 (esq. Sanchez Lima), Edif. Senor de la Mision Adezzanine, Zona Sepocachi
Teléfonos 2126492 — 2126492
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Estas Acciones de Corto Plazo para el POA/2022 descritas conllevan a acciones integrales de la
Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas con desafios de crecimiento y desarrollo
institucional, con el deseo de forfalecer su infrasstructura vy al personal, mediante la generacion
de una cultura y clima organizacional dptime para la prestacion de un mejor servicio a las
asociadas y asociados cooperativistas, con el propdsito de cubrir con todas las necesidades y
requerimientos.

iL NORMATIVA

Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, de 7 de febrero de 2009.

Ley N° 777, Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE, 21 de enero de 2016.

Ley N° 650, Agenda Pafridtica del Bicentenario 2025 de 19 de enero de 2015.

Ley N° 786, Plan de Desarrolio Econdmico y Social 2016-2020, de 10 de marzo de 2016.

Ley N° 356 Ley General de Cooperativas de 11 de abril de 2013.

. Decreto Supremo N° 1995 Reglamento a la Ley General de Cooperativas, de 13 de mayo

de 2014.

7. Decreto Supremo N° 3246 Normas Bdasicas del Sistema de Programacion de Operaciones,
de 5 de julio de 2017.

8. Decreto Supremo N° 2318-A, Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Pdblica,
de 3 de noviembre de 1992.

2. Resolucidon Suprema N° 225558 Normas Basicas del Sistermma de Presupuesio, de 1 de
diciembre de 2005.

10. Resolucion Ministerial N° 268 del Ministerio de Economia y Finanzas Pubicas de 28 de julio
de 2021.

11. Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones RE-SPO de la

AFCOOP, aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 568/2018 de 4 de mayo de

2018.

oo~
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. ANALISIS FODA

Para la elaboracion del POA/2022, se partié del andlisis FODA, determinando las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas de cada una de las Direcciones y Unidades
Organizacionales, identificando las necesidades internas v los factores externos por los que
atraviesa la AFCOOP, ademds de redlizar el andilisis de las capacidades y falencias
institucionales, como se detalla en el siguiente cuadro:

FO (max — max) DO (min — max)

L. Realizar acciones para promover la 1. A través de los medios de comunicacién existentes en
creacion de nuevas cooperativas de la AFCOOP, promover la creacién de nuevas
produccion sobre todo agropecuarias cooperativas sobre todo en el sector productivo

' 2. Lograr entrevistas a nivel internacional 2. Con la informacién existente en la base de datos de la
sobre las buenas experiencias sobre el AFCOOP sobre las cooperativas, optimizar la
cooperativismo, mediante videos atencion de los tramites en plazos establecidos
conferencias

3 Capﬁcitar al personal de la institucién 3. Existiendo la buena coordinacion con la CONCOBOL,
para la realizacion del control, supervision | Federaciones y Centrales, elaborar e implementar
y fiscalizacién in situ a las cooperativas en normativa regulatoria en cada uno de los sectores del
los diferentes sectores movimiento cooperativo ,

4. Fortalecer los talleres de capacitacién 4. Con el incremento de personal eventual lograr realizar
sobre la normativa legal vigente y el control, supervisién y fiscalizacién a todas las
brigadas méviles con la coordinacion cooperativas vigentes u homologadas para un mejor |
permanente de Ias Federaciones vy registro en la AFCOOP sobre gestion cooperativa

~Centrales

| 5. Fortalecer el equipo de sistemas para 5. Contar con un manual de procesos y procedimientos

' contar con informacién actualizadas de las por unidad organizacional para lograr cumplir los
cooperativas de todos los tramites sujefos plazos establecidos en la entrega de informacion
a registro en el REC

' 6. Fortalecer los equipbs de las unidades 6. Utilizando los éduipoé de ultima generacién existentes '
organizacionales de la AFCOOP, para dar en la AFCOOP, lograr que la pag. Web de la

continuidad en a los plazos establecidos AFCOOP llegue a todas las areas rurales a nivel
para la entrega de los triamites nacional
FA (max — min) ' DA (min - min)
1. Reuniones coordinadas con las 1. Contar con una infraestructura adecuada a las
cooperativas en  conflicto  internoc necesidades de las actividades de la AFCOGP

conjuntamente  sus  Centrales y/o
Federaciones a las que se encuentran
afiliadas para dar soluciones y dar
continuidad al trabajo de las cooperativas

Direccién: Ciudad de La Paz, Av. Ecuador N° 2044 (esq. Sanchez Lime), Edif. Sefior de la Misién Mezzanine, Zona Sopocachi
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2. Lograr legar a la mayor parte de 2. Maximizar la eficiencia del personal existente en la
cooperativas a nivel nacional con Ia AFCOOP logrando cubrir todos los requerimientos de
capacitacién sobre la Ley N° 356 y el las asociadas y asociados cooperativistas

Decreto Supremo reglamentario N° 1995

| 3. Capécitaf al personal existente y al nueve 3. Fortalecer el area de sistemas para lograr que el
para llevar adelante las actividades Sistema de Registro Estatal de Cooperativas — REC,
especificas de la entidad se encuentre con toda la informacidn actualizada de |

los actos registrables de las cooperativas vigentes

4. A través de la coordinacién con Ia 4. Elaborare implementar normativa regulatoria para que
CONCOBOL, Federaciones y Centrales, las cooperativas supervisadas y fiscalizadas in situ
Hevar adelante reuniones con diferentes cumplan con las observaciones realizadas !
instituciones piiblicas para que las
cooperativas no sean tratadas como
empresas de lucro, y poder fortalecerlas

5. A través de Ia fluida relacion existente con 5. Dar mayor énfasis en la realizacion de las brigadas ’: 1
la  CONCOBOL, Federaciones ¥ moviles para iograr que informaciéon de la mayor
Centrales, lograr socializar la Ley N° 356 cantidad de cooperativas registradas en el SIRENCO

. y el Decreto Supremo reglamentario a pueda ser actualizada, para lograr el cobro de la Tasa
! nivel nacional para lograr que Ilas de Regulacion

asociadas y asociados cumplan Ie
establecido en la normativa vigente

Mediante este andlisis, se contd con aspectos clave del entomo y de la capacidad estratégica
de la entidad, con el objetivo de reducir las debilidades y las amenazas a fravés del
aprovechamiento de nuestras fortalezas y oportunidades, definiendo de esta manera, las
Acciones de Corto Plazo, las operaciones y actividades a ser ejecutadas duranie la gestion 2022,
en beneficio del movimiento cooperativo.

V. CONIENIDO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

La elaboracion del POA y del anteproyecto de Presupuesto instifucional 2022 de la Autoridad de
Fiscalizacién y Conirol de Cooperativas — AFCOOP estd enmarcado en: Las Directrices de
Formulacion Presupuestaria para la gestion 2022 emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas
Pdblicas, en la Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrolio Econdmico vy Social - PDES 2016-
2020, el Plan Estratégico Ministerial - PEM del Ministerio de Trabajo, Empleo v Prevision Social y en
el Plan Estratégico Institucional, PE 2016-2020 de la entidad. Asimismo, esta programacion esta
orientada en la especificidad de las competencias de la AFCOOP, bdasicamente en fortalecer y
fomentar la Gestidn Cooperativa del movimiento cooperativo en todos sus grados y sectores, v
en la mejora de Ia calidad de la gestion institucional.

La formulacion del POA 2022 se ha orientado en un objetivo estratégico desarrollado en el Plan
Estratégico institucionai — PEL. Siendo este:
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Objetive Estratégico 5: Reqularizar, Controlar, Fiscalizar y Supervisar el Movimiento
Coopergativo.- Para el cumplimiento de este objetivo estratégico, se determind cinco
Acciones de Cortfo Plazo para la gestidn 2022, con el propdsito de que estos contribuyan
al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social
— PDES, y por ende en el Plan Estratégica Institucianal, cantribuyende al meioramiento de
la gestidén cooperativa por sectores y clases, velando por el eficiente funcionamiento de
las cooperativas, fortaleciendo los controles, supervisiones y fiscalizaciones en la Gestidn
Cooperativa con eficiencia, eficacia v efectividad, con fransparencia en procesos
administrativos y el forfalecimiento de las capacidades del personal.

4.1 Asticulacion de lo Planificacion Integral y el POA 2022 ns
S IR |

El objetivo estraiégico ha sido fruto del andlisis prospectivo de la visidn de los principios y valores
cooperalivos que integran una planificacion estratégica en el movimiento cooperativo de
acuerdo a mandatos constifucionales, es asi que las cooperativas son el fercer actor de la
economia plural. De esta forma:

V.

1)

2)

3)

La Agenda Pathidtica 2025, que plantea lineamientos estratégicos para concretar varios
de los mandatos Constitucionales, en la consfruccion del Estado Unitario Social de
Derecho, Plurinacional, Comunitario y Autondmice, con modelo de sconomia plurdal; lo
que asegura el cumplimientio de los derechos humanos, sociales y econdmicos
fundamentales, como los derechos de la madre tiera, desde una concepcidn
biocénirica, historica y diaiéctica.

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020, proyecta un camino para consolidar
y profundizar ios resuitados exitosos del desamolio, que se expresan en la eliminacién
paulatinag de la pobreza, el fomento de la indusirializacién de los recursos naturales, el
acceso a los servicios bdsicos, el desamrollo de la soberania y seguridad alimentaria,
seguros de salud y el sistema educativo plurinacional, etc., que generan un escenario
econdmico estable, con presencia de cooperativas que brindan esfos servicios y son
parte de la cadena del proceso productivo, para el desamrollo econdmico del pais.

Los mandatos consfitucionales, sefialan que el Estado reconoce y prolege las
cooperativas como formas de frabgjo solidario y de cooperacion, sin fines de lucro. Se
promoverd principalmente la organizacion de cooperativas en actividades de
produccion. (Art. 310)

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2022

La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas fue creada como parte de las politicas
publicas del Estado Plurinacional de Bolivia en cumplimiento a la Constitucidn Politica del Estado,
con {a finglidad de promover todas las actlividades de produccidn y adminisiracion de servicios
que confribuyan al desarrollo econdmico social del pais, bajo los principios Cooperativos de:
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Solidaridad, Igualdad, Reciprocidad, Equidad de la Disiribucién, Finalidad Social, no lucro de sus
asociados.

La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas AFCOOP con las atribuciones conferidas
bajo la Ley de su creacion deberd tener independencia financiera, ser auto sostenible en el
tiempo; teniendo de esta manera las fuentes de financiamiento:

El anteproyecto de presupuesto tiene dos componentes fundamentales que son: el presupuesto
de ingresos y el presupuesio de gasios. ] liE
01

El presupuesic de Ingresos, se establecid en base al comportamiento real de ia recaudacion por
concepto de Tasas de Regulacidn y ofros ingrescs propios de operacion, que son los servicios que
presta la AFCOOP de forma recurrente; se tomd como base cierta, la ejecucion presupuestaria
de los primeros ocho (8) meses y estimdndose los ingresos de los siguientes cuatro (4) meses, en
base a promedios mensuales de acuerdo al comportamienio de ingresos. El importe total
defterminado es de Bs14.734.253,00 {Catorce miliones setecientos treinta y cuatro mit dos clentos
cincuentay tres 00/100 bolivianos).

El presupuesto de gasfos se formuld, en base a las necesidades plasmadas por cada drea
funcional en los formularios de deteccidn de necesidades, las mismas que reflejan importes con
los que podran cumplir los objetivos propuestos en e Plan Operativo Anual.

PRESUPUESTO DE RECURSOS

El presupuesto inicial requerido de ingresos para la gestion 2022 asciende a Bs14.734.253,00
(Catorce millones setecientos ireinta y cuatro mil dos cientos cincuentia y tres 00/100 bolivianos)
y se elabord con base en la Ley N° 356, Decreto Supremo N° 1995 y Decreto Supremo N° 2762
que dictan la Normativa de regulacidn al sistema cooperativista y en cumplimiento a las
directrices presupuestarias emitidas por el Organo Rector.

El presupuesto requerido estd compuesto por:

VENTA DE SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS
TASAS

DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS

DISMINUCION DE CUENTAS A COBRAR A CORTO PLAZO
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

V¥V ¥V
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PRESUPUESTO DE GASTOS

El presupuesto adicional requeride para la gestion 2022 asciende a Bs14.734.253,00 (Catorce
millones setecientos freinta y cuatro mil dos cientos cincuenta y tres 00/100 bolivianos), y estd
compuesto por grupos por objeto del gasto que se describe de la siguiente manera:

SERVICIOS PERSONALES
SERVICIOS NO PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
ACTIVOS REALES

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
TRANSFERENCIAS

IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS q14t

Y W

A

A A 4

Vi.  PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2022 - 2025

La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas — AFCOOP, en el marco de los
comunicados emifidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, realiza el agjuste dl
presupuesto plurianual 2022-2025, el cuai se encuentra arficuiado a la Agenda Patridtica 2025, al
PDES 2026-2020 y al Plan Estratégico Institucional de la Autoridad 2016-2020, identificando vy
cuantificando los recursos financieros que la AFCOQOP prevé percibir durante el periodo 2021-
2025, como su asignacion en gastos comientes a nivel de programas presupuestarios.

Asimismo, &l Presupuesto Plurianual de la Autoridad, se encuenira articulado al Pitar 1, Meta 2de
la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 y al resultado 13 del Plan de Desarrollo Econémico
Social — PDES, establecidos en el Plan Esiratégico Institucional PEl de la AFCOOP, articuldndose
de esta manera la programacion presupuestaria plurianual de la entidad de mediano plazo con
el largo plazo.

VIl. CONCLUSIONES

De lo anteriormente expuesto se concluye:

1. El Plan Operative Anual 2022 ha sido elaborado conforme lo establece el Sistema de
Planificacién Integral del Estado - SPIE, concordante con el Plan Estratégico Institucional
PEl 2016-2020 de la AFCOOP y toda hormativa que sustenta dicha elaboracion.

2. Se identificd las Acciones de Corio Plazo para el 2022, con una vision integral y de
desarrollo para el movimiento cooperativo.
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Sefor Director, se recomienda:

%F
DECOOX
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Las matrices de determinacion de operaciones y actividades para la gestién 2022 tienen
el propdsito identificar de mejor manera las acciones a realizar en cada una de las
Direcciones y Unidades Organizacionales de la AFCOQOP, para el cumplimiento de las
metas y las Acciones de Corto Plaro.

El Plan operativo Anual para el 2022, cuenta con las respectivas ponderaciones por cada
Accidn de corto plazo, como también las metas que nos proponemos cumplir durante la
gestion.

Se presenia el Aniteproyecio de Presupuesto de recursos v gastos para la gestidn 2022,
desagregado por apertura programdtica y partidas presupuestarias.

Se presenta el Presupuesto Plurianual Ajustado 2022 - 2025.

RECOMENDACIONES

n !
o

Aprobar el Plan Operativo Anual — POA y el Anteproyecto de Presupuesto para la gestion
2022 de la Autoridad de Fiscalizacién y Controi de Cooperativas — AFCOOP por el monto
de Bs14.734.253,00 (Catorce millones setecientos treinta y cuatfro mil dos cientos
cincuenta y fres 00/100 bolivianos).

Aprobar el presente informe y remitirlo a la Direccidén Juridica para que en uso de sus
afribuciones emita el informe juridico respectivo y el proyecio de Resolucidn
Administrativa comrespondiente.

Una vez aprobado se recomienda remifir, el Plan Operatfivo Anual, el Presupuesto
Plurionual 2022 — 2025 Ajustado y el Anteproyecto de Presupuesto 2022 a las instancias
correspondientes de acuerdo a normativa.

Es cuanto informamos a su autoridad, para fines consiguientes.

Lic Sergio Sarakia De Las Hey

\‘r { 1
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I. INTRODUCCION |

Las cooperativas forman parte del modelo econdmico plural boliviano, siendo un factor que
contribuyen al vivir bien colectivo a través de la practica de principios y valores definidos desde
la Constitucion Politica del Estado Plurinacional hasta los propios del cooperativismo,
impulsando el trabajo solidario y de cooperacion, equitativo y sin fines de lucro. Es de esta
manera que las cooperativas son la base fundamentai que pueden también administrar ios
servicios publicos, fomentar la vivienda, educacién, salud, turismo, entre otros servicios, y
principalmente fomentar el desarrollo de las actividades de produccion, con el apoyo del Estado
Plurinacional y los que integran el movimiento cooperativo.

En este contexto, el sistema cooperativo se presenta como un incuestionable protagonista
economico, social y politico, cuya participacion en las distintas etapas de la historia del pais ha

venido coadyuvando silenciosamente al logro de transformaciones importantes en los diferenteg s 71
PO g8 |

sectores economicos y sociales.

Conociendo la importancia que tienen Ias cooperativas en la economia plural, la Autoridad de
Fiscalizacién y Control de Cooperativas — AFCOOP ha definido su Plan Operativo Anual 2022
en base al Plan Estratégico Institucional 2016-2020 para ¢l desarrollo de las cooperativas, bajo
las atribuciones conferidas en la Ley 356 y D.S. 1995, que se reflejan en el presente Plan
Operativo Anual con el que se trabajara en el corto plazo durante la gestion 2022.

Por tanto, ¢l presente plan tiene el objetivo de guiar la gestion operativa de la Autoridad de
Fiscalizacion y Control de Cooperativas para el afic 2022, orientado al logro de resultados de
corto plazo fundamentados en una planificacion estratégica que promueve cambios € impactos
positivos en los sectores y clases cooperativas, con trabajo coordinado entre los actores del
movimiento cooperativo de manera transparente, de lucha contra la corrupcion y de la
desburocratizacion.

AUTORIDAD DE FIS(‘ALIZACION Y CONTROL
DE COOPERATIVAS “AFCOOP”
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La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas — AFCOOQP, es una institucion publica

técnica y operativa, con personalidad juridica y patrimonio propio, independencia

administrativa-financiera, legal y técnica, bajo tuicion del Ministerio de Trabajo, Empleo y
revision Social, conforme lo establece la Ley General de Cooperativas N° 356.

El marco legal de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas — AFCOOP tiene
como base fundamental a la siguiente estructura normativa para la formulacién del Plan
Operativo Anual y su operatividad para logro de resultados y por ente coadyuvar al
cumplimiento de las acciones de mediano plazo establecidas en nuestro PEL

Constitucion Politica del Estado (CPE).

PDES 2016-2020. 014

Ley del SPIE N° 777.

Ley N° 356,

Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones aprobada con D.S.

No.3246 de 05 de julio de 2017.

Las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobadas mediante Resolucion

Suprema No. 225558 de 01/12/05.

Decreto Supremo N° 1995.

» Decreto Supremo N° 2762.

7 Decreto Supremo N° 23318-A Reglamento de la Responsabilidad por la Funcion
Publica de 3/11/1992

#» Resolucion Ministerial N® 805/2016

» Resolucion Administrativa N° 568/2018, Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones RE-SPO de la AFCOOP, de fecha 4 de mayo de 2018.

» Resolucion Administrativa N° 773/2019, Cambio de Dependencia de fecha 10 de
junio de 2019.

# Resolucion Administrativa N° 801/2019, Modificaciones de los Manuales y

Reglamentos de tramites de fecha 3 de junio de 2019.

VYV VYV
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Esta entidad fue creada como parte de las politicas publicas del Estado Plurinacional de Bolivia
en cumplimiento a la Constitucion Politica del Estado, con la finalidad de promover todas las
actividades de produccion y administracién de servicios que contribuyan al desarrollo
econdmico - social del pais, bajo los principios Cooperativos de: Solidaridad, Igualdad,
Reciprocidad, Equidad de la Distribucion, Finalidad Social, No lucro de sus asociados.
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La Autoridad de Fiscalizacién y Control de Cooperativas, tiene las siguientes atribuciones,
conforme lo establece el pardgrafo II del articulo 108 de la Ley N° 356 Ley General de
Cooperativas:

» Cumplir y hacer cumplir la presente Ley, Decreto Supremo reglamentario, asi como
las normas conexas y complementarias.

Velar el cumplimiento de los principios y valores cooperativos.

Regular, fiscalizar y supervisar la gestion cooperativa en el marco de la presente Ley
y Decreto Supremo reglamentario.

Supervisar la reorganizacion, escision, fusion e integracion cooperativa.

Fiscalizar la disolucidn y liquidacion de ias cooperativas.

v

¥/
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Disponer acciones de intervencion en los casos previstos por Ley.

Imponer y ejecutar sanciones a las cooperativas de acuerdo a la presente Ley y
Decreto Supremo reglamentario.

Emitir resoluciones regulatorias y particulares.

Contribuir a la resolucion de conflictos entre cooperativas, asi como entre sus
asociados.

Administrar el Registro Estatal de Cooperativas.
Homologar los estatutos organicos y sus modificaciones.
Otorgar la personalidad juridica a las cooperativas.
Revocar la personalidad juridica de las cooperativas y cancelar su regisiro, de
acuerdo a lo estipulado en esta Ley y su Decreto Supremo reglamentario.

» Inscripcion en el Registro Estatal de Cooperativas, la renovacion de cada gestion de

v

v

v
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los Consejos de Administracion, de Vigilancia, comités y/o comisiones elegidas en
asamblea general; asi como nuevas admisiones y exclusiones de las asociadas y los
asociados de cooperativas, de acuerdo al Decreto Supremo reglamentario.

» Registrar las memorias anuales y estados financieros, sin fines tributarios. Cuando
corresponda seran estados financieros auditados de acuerdo al Decreto Supremo
reglamentario.

» Otras funciones v atribuciones que las disposiciones legales le confieran.

Ademas de las sefialadas en el Paragrafo anterior de acuerdo al articulo 92 del Decreto Supremo
N° 1995, tiene las siguientes atnbuciones:

1. Socializar y difundir los principios y valores cooperativos en el movimiento
cooperativo, asi como el seguimiento al cumplimiento de los mismos;
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2. Emitir normas regulatorias para la fiscalizacion, supervision y control de la gestion
cooperativa;

3. Aprobar el plan de liquidacién de las comisiones liquidadoras, previa verificacion del
cumplimiento de requisitos y formalidades exigidos por norma;

4. Emitir resoluciones regulatorias de aplicacion genérica en toda Cooperativa, y resoluciones
particulares ante hechos especificos siempre que se enmarque en la normativa en vigencia;

5. Identificar el tipo de conflicto suscitado entre cooperativas o entre asociadas y asociados
cooperativistas, analizar su alcance y proceder de acuerdo a normativa;

6. Contribuir en la ejecucion de politicas piblicas institucionales para el sector cooperativo.

La Autoridad de Fiscalizacién y Control de Cooperativas - AFCOOP con las atribuciones
conferidas bajo la Ley de su creacion, debera tener independencia financiera, ser auto sostenible
en el tiempo; teniendo de esta manera las siguientes fuentes de financiamiento:

Tasa de Regulacion.

Ingresos propios por la prestacion de servicios. & 17
Recursos del Tesoro General del Estado.

Donaciones y créditos nacionales o extranjeros.

Otros determinados por norina expresa.

YV VY VYV

La Tasa de Regulacion queda aprobada, mediante Decreto Supremo N° 2762 de 11 de mayo de
2016, en que se establece que, cada asociada y asociado de las cooperativas de primer grado
deben aportar a la AFCOOP; la cantidad de cincuenta centavos (Bs. 0.50).

III. ANALISIS DE CONTEXTO

3.1 Analisis Politico, Social vy Economico

Ante los cambios innegables en los ltimos diecisiete afios en el pais, los movimientos sociales
han adquirido protagonismo insustituible en la construccion de un nuevo orden social, mediante
la gestion legisiativa dei Estado Plurinacional de Bolivia. Por io que se constituve la Ley 356,
su Decreto Supremo reglamentario y las normas conexas, que se otorgan al movimiento
cooperativo v a la sociedad en general, producto del tratamiento, construccion colectiva, el
consenso y la respectiva socializacion con las bases de los sectores cooperativos.
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Existe una gran semejanza y relacion entre el cooperativismo, las organizaciones econémicas
originarias y el socialismo comunitario, las cuales nos lleva a afirmar que el sector cooperativo
estd involucrado de manera integral con los principios del socialismo comunitario en el contexto
de ia economia plural.

Ademas, el cooperativismo es una manifestacion historica como alternativa al sistema
capitalista, también a la implicacion social y econémica que postula dentro de sus principios y
valores, con el objetivo de redistribuir la riqueza, generar empleo, satisfacer necesidades de
manera equitativa que, en comparacion al capitalismo, que es individualista y de lucro
desmedido.

En este contexto, el sector cooperativo tiene un importante y valiosisimo aporte a la revolucion
democratica y cultural, donde el Estado tiene el rol de dar a este sector que se constituye como
el tercer actor de la economia plural los insumos normativos necesarios, inscritos desde la
Constitucion Politica del Estado, en perspectiva de que las bolivianas y los bolivianos puedan
tener una gran alternativa en el cooperativismo.

Son tres elementos que trascienden la importancia de establecer, desarrollar y fortalecer a las
cooperativas en el ambito politico, econémico y social: actualmente se incentivan a las
cooperativas a través de la participacion activa del Estado; la movilizacion de los sectores y
movimientos sociales ha logrado llegar al gobierno y liderar un proceso de cambio estructural
hacia un Estado Social Comunitario; y la integracion de las cooperativas en la economia plural
del pais.

De acuerdo a lo establecido en la carta Magna, la orientacién es promover y fortalecer a las
cooperativas con actividad de produccion con un mayor énfasis, constituyéndose estas en el
motor economico de muestro pais con un enfoque solidario, sin fines de lucro y al servicio de
la poblacion.

3.2 Andlisis de Pobreza

Las cooperativas al constituirse en el tercer actor de la economia plural, inciden en la
disminucion de la pobreza moderada del Estado Plurinacional, a través del fomento
cooperativo. El trabajo social por el que se conforma la cooperativa conlleva a generar
oportunidades de desarrollo y mejorar la calidad de vida en las familias de las 4reas rurales y
urbanas a mediano y largo plazo, que también son la alternativa de progreso a nivel
internacional. Para ello es importante conocer el indice de pobreza historico por el que atraveso
nuestro pais.
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Bolivia: Pobreza moderada y extrema, 1996 - 2018

(En porcentaje)
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Grafico N° 1
BOLIVIA: INCIDENCIAS DE POBREZA EXTREMA Y POBREZA. BACKTRACKING 20186 - 2019,

LINEAS ANTERIORES 2011-2018
{En porcentaje)
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La pobreza extrema en Bolivia paso del 38,2% en el 2005 al 12,9% en 2019, es decir, registro
una reduccion de 25.3 puntos porcentuales en 14 afios, (Informe del Ministro de Economia y
Fianzas Pablicas), asimismo, la disminucion de la pobreza moderada tuvo cambios ain mas
profundos, al pasar del 60,6% en el 2005 al 37,2% en el 2019. Es por ello que, como Autoridad
de Fiscalizacion y Control de Cooperativas debemos considerar promover y fomentar
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paulatinamente el desarrollo, progreso y sostenibilidad de las cooperativas, con énfasis en las
cooperativas de produccion, que forman una parte importante del Modelo Economico, Social,
Comunitario y Productivo, de nuestro pais, la relevante importancia de las cooperativas mineras

que contribuyen con la economia misma del pais y las cooperativas agropecuarias que
coadyuvan a la sostenibilidad y soberania alimenticia de las bolivianas y bolivianos. Ademas
de aportar al cumplimiento de las acciones de mediano plazo de la institucién establecidas en
el PEI y contribuir al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo
Economico Social — PDES, por ende a la Agenda Patridtica 2025, en el Pilar 1, Erradicacion de
la extrema pobreza.

Grafico 50. Proyecciones de Pobreza Extrema
(En porcentaje)
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Grafico 51. Proyecciones de Pobreza Moderada
(En porcentaje)
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Fuente: Unidad de Andlisis de Politicas Sociales y Econdmicas - UDAPE con informacion de la
Encuesta de Hogares de Instituto Nacional de Estadistica - INE
{p): Preliminar.

Cabe sefialar que al reducir la pobreza se generan “empleos dignos”, es decir, sin fines de lucro
enfocados en el desarrollo social comunitario que contribuyen activamente a la economia del
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pais. Pero nuestro enfoque es incidir en la erradicacion de la pobreza social y moderada del

3

pais.

ANALISIS INSTITUCIONAL

El instrumento metodolégico que se utiliza es el analisis FODA para el diagnéstico de la
situacion actual de la institucion, siendo las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas, identificando los elementos que inciden en las necesidades internas y los efectos
externos por los que atraviesa la AFCOOP, ademas de analizar las capacidades y falencias
mstitucionales.

Se llegé a identificar las principales oportunidades y amenazas que surgen en el entorno externo
general y en su entorno operativo {directamente involucrado con la entidad). Muchas de las
Oportunidades y Amenazas se refieren en general a tendencias que el equipo de trabajo percibe
en términos economico, social, financiero, politico y tecnoldgico, expresados de manera
reducida que puntualizan la incidencia externa sobre la AFCOOP.

nt =g

)
o P

CUADRQ N° 11: Oportunidades y Amenazas

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Al. Conflictos internos en las cooperativas, por lo que
muchas de ellas se ven imposibilitadas de continuar
trabajando

O1. La CPE establece al cooperativismo como el
tercer actor de la economia plural

2. Creacion de nuevas cooperativas de primer grado
en los diferentes sectores a partir de la promulgacion
de la Ley N° 356

A2. Incumplimiento de la normativa legal vigente por
parte de las asociadas y asociados de las cooperativas
en beneficio personal

03. Contar con la normativa que regule el accionar
del movimiento cooperativo

A3. Pago de impuestos por las cooperativas, siendo
estas sin fines de lucro

04. Por mandato Constitucional el Estado reconoce y
protege las cooperativas como forma de trabajo
solidario y de cooperacion

A4, Muchas cooperativas tienen problemas en su
constitucion, personalidad juridica y funcionamiento de
sus consejos, por la falta de conocimiento de los
requisitos y de la normativa legal vigente

05. La CPE establece que se promovera
principalmente la organizacién de cooperativas en
actividades de produccidon con énfasis en las
agropecuarias

AS. Transferencia de competencias de autoridades
sectoriales (ej. AJAM), sin presupuesto ni personal, lo
que dificulta el cumplimiento de las metas establecidas
en los Planes de mediano y corto plazo

06. Ampliar informacion a nivel internacional sobre
el cooperativismo para poder copiar las buenas
practicas

A6. Generalmente las cooperativas supervisadas v
fiscalizadas no cumplen con las recomendaciones
plasmadas en la Resolucion Administrativa emanadas
por la AFCOOP

O7. Asignacién de nuevos recursos economicos con
fuente de financiamiento TGN, para incrementar
personal en la AFCOOP, que permita cubrir el

A7. Existe interferencia de la CONCOBOL y de las
Autoridades Sectoriales en algunos procesos de
Fiscalizacion a las cooperativas
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universo de Cooperativas sujetas a control,
supervision y fiscalizacion en Gestion Cooperativa

08. La AFCOQOP contara con un Data Center, en el
cual se almacenaran la informacion de los diferentes
sistemas con que se opera, para un mejor servicio a
los cooperativistas

A8. Ausencia por parte de las asociadas y asociados
cooperativistas por adquirir conocimientos de la Ley
General de Cooperativas, Ley N° 356 y su
reglamentacion

09. La normativa vigente atribuye a la AFCOOP a
realizar supervisiones y fiscalizaciones a cualquier
cooperativa del movimiento cooperativo

A9. Muchas cooperativas no realizaron la actualizacion
de sus datos. como tampoco se adecuaron a la nueva
normativa para poder Homologar sus Estatutos
Orgéanicos ante la AFCOOP

010. La buena imagen de la AFCOOP ante el
sistema cooperativo, s un apoyo para la coordinacion
permanente con diferentes instancias

A10. Una gran cantidad de cooperativas registradas en
la AFCOOP, no realizan sus tramites que son sujetos a
registro, por lo que no se cuenta con informacion
actualizada y completa de las cooperativas

0O11. Coordinacidn permanente con Federaciones,
Centrales y la CONCOBOL para el desarrollo del
movimiento cooperativo

All. Los datos que proporcionan la mayoria de las
cooperativas agropecuarias y otras al momento de
realizar sus tramites sujetos a registro, se encuentran
incompletos v errdneos, siendo que la misma
cooperativa no cuenta con la informacion faltante

012. Buenas relaciones de trabajo, coordinacion
adecuada con la CONCOBOL, Federaciones y
cooperativas a mnivel nacional e instituciones
Reguladoras para el fortalecimiento del movimiento
cooperativo

A12. Incremento progresivo de atencion de tramites
versus la cantidad de personal que cuenta la AFCOOP,
puede conllevar al colapso operativo

013. Buena coordinacion con las Federaciones
departamentales de la clase agropecuaria para que las
cooperativas  afiliadas a estas actualicen su
informacion ante ia AFCOOP

A13. La mayor parte de las instituciones piblicas tratan
a las cooperativas como empresas privadas, siendo que
estas son sin fines de lucro, (Ej. impuestos internos), no
exisie una normativa que regule esto

014, Coordinacion permanente con las unidades
organizaciones que ven el tema de cooperativas,
administrativo y planificacion del Ministerio cabeza
de sector, MTEPS.

Al4. Las cooperativas de produccion sobre todo las
agricola ro cuentan con créditos diferenciados para
poderse desarrollar

CUADRQ N° 12: Fortalezas v Debilidades

F1. La AFCOOP en coordinacion con diferentes

instituciones realiza acciones para capacitar al
personal en sistemas administrativos y cooperativos
para un mejor desenvolvimiento en sus funciones y
en la atencion a las y los cooperativistas

DEBILIDADES

D1. Infraestructura insuficiente para el accionar de las

actividades de la AFCOOP

nta%

L S

D2. Insuficiente personal para abarcar el universo de
F2. La AFCOOP cuenta con plataformas de atencion | cooperativas y poder realizar el control, las supervisiones
y apoyo en sus tramites a las asociadas y asociados |y las fiscalizaciones in situ a las cooperativas,
cooperativista considerando que se tiene registradas a mas de seis mil
cooperativas a nivel nacional
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F3. La AFCOOP cuenta con eguipos de tltima
generacion para el desarrolio de sus funciones

f‘AFcoop

~~

D3. El Sistema de Registro Estatal de cooperativas no se
encuenira actualizado al 100%, por falta de personal que
realice la digitalizacion de la informacion

F4. Se cuenta con 6 oficinas departamentales al
servicios de las y los asociados de Ias cooperativas,
acortando distancias a la ciudad de La Paz

D4, No se cuenta con normativas regulatorias en cada uno
de los sectores del movimiento cooperativo

F5. La AFCOOP realiza con mayor frecuencia a nivel
nacional la socializacion de la Ley N°© 356, el Decreto
Supremo reglamentario, los requisitos de los tramites
v sus articulaciones con las supervisiones v
fiscalizaciones

DS. No se realiza una difusion y promocion de los
beneficios vy opertunidades para formar parte de una
cooperativa dirigido a la poblacion interesada en el sector

F6. La AFCOOP dando cumplimiento a la Ley
General de Cooperativas N° 356 y al Decreto
Supremo reglamentaric garantiza el trabajo y
funcionamiento de las cooperativas de todos los

D6. No se cuenta con informacion actualizada de todos
los actos sujetos a registro en el Sistema de Registro
Estatal de cooperativas - REC

encuentros, foros y brigadas moviles, para el
desarrollo v fortalecimiento de las cooperativas

n1
sectores J
F7. La permanente coordinacion con los diferentes : . " .
P s 2 : D7. Es necesario continuar fortaleciendo la imagen
grados del cooperativismo permite realizar

institucional de la AFCOOP, en coordinacion con los
diferentes grados del cooperativismo

F8. Personal de la AFCOOP capacitado para
supervisar y apoyar una gestidn cooperativa
transparente

D8. Adn existen numerosas cooperativas que no estan
suticientemente informadas sobre los tramites que deben
realizar ante la AFCOOP, lo que perjudica una buena
gestién cooperativa

F9. La institucién cuenta con equipos donde se
almacena Ia informacion de todas las cooperativas,
logrando prestar mejores servicios al cooperativista

D9. Ausencia de capacitacion del personal de Ia
AFCOOP, en temas de cooperativismo

Fi0. Se redujo ios plazos estabiecidos en la
normativa para la entrega de los tramites a las y los
asociados

Di6. Por la infraestructura insuficienie, no se logra
mejorar el funcionamiento de la AFCOOP para lograr un
mayor crecimiento de la entidad

Fii. 1a AFCOOP cuenta con
actualizada en la pagina Web

informacion

D11. La entrega tardia de la informacion y
documentacion por parte del personal, dificulta el
cumplimiento de las actividades de Awuditoria
programadas

F12. Desde la gestion 2018 se viene realizando
procesos de supervision y fiscalizacion in situ a las
cooperativas, a efectos de velar por el adecuado
cumplimiento del actual marco normative en gestion
cooperativa

D12, No obtener resultados notorios con la capacitacion
en el manejo de los sistemas

F13. Se cuenta con el sistema REC el cual
properciona informacion actualizada, agil, eficiente y
transparente de los actos registrables de las
cooperativas, para la supervision y fiscalizacion

D13, La pag. Web de la AFCOOQOP no tiene llegada a
muchas poblaciones rurales a nive! nacional, por lo gue
los cooperativistas no tiene informacion sobre los
requisitos de sus trimites

F14. A través del fortalecimiento de las cooperativas
de primer grado, se garantiza y protege el trabajo
digno en el ambito social cooperativo

Di4. Poca o casi nada de coordinacion con la Direccion
General de Politicas Publicas, Fomento, Proteccion y
Promocion de Cooperativas del MTEPS, en post del

desarrollo de las cooperativas
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CUADRQO N° 13: Cruce de Variables: Definicion de Estrategias

FO (max — max)

. Realizar acciones para promover la |

creacion de nuevas cooperativas de
produccion sobre todo agropecuarias

. Lograr  entrevistas a  nivel
internacional scbre las buenas

experiencias scbre el cooperativismo,
mediante videos conferencias

. Capacitar al personal de la institucion

para la realizacion del control,
supervision y fiscalizacion in situ a
las cooperativas en los diferentes
sectores

. Fortalecer los talleres de capacitacion

sobre la normativa legal vigente y
brigadas moviles con la coordinacion
permanente de las Federaciones y
Centrales

. Fortalecer el equipb de sistemas para

contar con informacién actualizadas

de las cooperativas de todos los

tramites sujetos a registro en el REC

. Fortalecer los equipos de las unidades

organizacionales de [a AFCOOP,

para dar continuidad en a los plazos
establecidos para la entrega de los

tramites

DO (min — max)
1. A través de los medios de comunicacién

existentes en la AFCOOP, promover la
creacion de nuevas cooperativas sobre
todo en el sector productivo
. Con la informacion existente en la base
de datos de la AFCOOP sobre las
cooperativas, optimizar la atencién de
los tramites en plazos establecidos
. Existiendo la buena coordinacién con la
CONCOBOL, Federaciones v
Centrales, elaborar e implementar
normativa regulatoria ¢n cada uno de
los  sectores del  movimiento
~ cooperative E
4. Con el incremento de personal eventual
lograr realizar el control, supervision y
fiscalizacién a todas las cooperativas
vigentes u homologadas para un mejor
registro en la AFCOOP sobre gestion
cooperativa
5. Contar con un manual de procesos y
procedimientos por unidad |
organizacional para lograr cumplir los
plazos establecidos en la entrega de
informacién : ‘
6. Utilizando los equipos de dltima
generacidn existentes en la AFCOOP,
lograr que la pag. Web de la AFCOOP
llegue a todas las areas rurales a nivel
nacional

[§8]

L

FA (max — min)

. Reuniones coordinadas con las

cooperativas en conflicto interno
conjuntamente sus Centrales y/o
Federaciones a las que se encuentran
afiliadas para dar soluciones y dar

continuidad al trabajo de las

cooperativas

. Lograr llegar a la mayor parte de

cooperativas a nivel nacional con la
capacitacion sobre la Ley N° 356 y el
Decreto Supremo reglamentario N°
1995

. Capacitar al personal existente y al |
nuevo para llevar adelante las |

actividades especificas de la entidad

)

DA (min — min)

' 1. Contar con una infraestructura adecuada

a las necesidades de las actividades de |
1la AFCOOP

Maximizar la eficiencia del personal
existente en la AFCOOP logrando
cubrir todos los requerimientos de las
asociadas y asociados cooperativistas

. Fortalecer el area de sistemnas para lograr |
que el Sistema de Registro Estatal de
Cooperativas — REC, sc encuentre con
toda la informacion actualizada de los
actos registrables de las cooperativas
vigentes |

Lsd
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4. A través de la coordinacion con la 4. Elaborar e implementar normativa
‘ CONCOBOL,  Federaciones v regulatoria para que las cooperativas

Centrales, llevar adelante reuniones supervisadas y fiscalizadas in situ
con diferentes instituciones pablicas | cumplan con las observaciones
para que las cooperativas no sean realizadas
tratadas como empresas de lucro, y

 poder fortalecerlas e S e e e o agl o

5. Adtravés de la fluida relacion existente 5. Dar mayor énfasis en la realizacién de
con la CONCOBOL, Federaciones y las brigadas moéviles para lograr que

Centrales, lograr socializar la Ley N° informacion de la mayor cantidad de
356 'y el Decreto Supremo cooperativas  registradas en el
reglamentario a nivel nacional para SIRENCO pueda ser actualizada, para
lograr que las asociadas y asociados lograr el cobro de la Tasa de Regulacion

cumplan lo establecido en la |
normativa vigente

Mediante este andlisis, se podra contar con los aspectos clave del entorno y de la capacidad
estratégica de la entidad, con el objetivo de reducir las debilidades vy las amenazas a través del
aprovechamiento de nuestras fortalezas y oportunidades, definiendo de esta manera, las nuevas
Acciones de Corto Plazo para la gestion 2022.

i r : ’:} [
V. LINEAMIENTO ESTRATEGICO

5.1 Mision

La Mision de la AFCOOP, entendida como la razon de ser de la institucion, expresa su
responsabilidad esencial vinculada a la proteccion de los derechos de las personas individuales
y colectivas del Sistema Cooperativo. La Misiéon se establece en concordancia con el
instrumento juridico de creacion de cada entidad, asi como con la Constitucién Politica del
Estado y otras disposiciones legales sobre la organizacion del Sector Pablico.

A través de la realizacion de diferentes talleres con el personal de la Autoridad de Fiscalizacion
y Control de Cooperativas — AFCOOP, se ha definido la siguiente mision institucional:

“Regutar, Controlar, Viscalizar y Supervisar ef movimiento cooperativo nacional en ¢l Gmbito de su
competencia. Para el fortalecimiento de la funciOn y la gestiOn cooperativa, con fransparencia e
imparcialidad, en el marco de los principios cooperatives”
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5.2 Vision Politica

De la misma manera, se definié la Visién Politica que se espera cumplir hasta el afio 2022,
como horizonte del cumplimiento de las acciones de corto y mediano plazo establecidas en la
AFCOOP que beneficien a las asociadas y asociados cooperativistas.

“Ser una entidad pUblica eficients y eficaz; que contribuye al fortalecimiznts y desarvolly del cooperativismo,
para el vivir bien”

Las cooperativas desde su concepcion fueron regidas bajo principios y valores a nivel
mternacional, siendo actualmente la AFCOOP, como ente regulador y fiscalizador, la entidad
promotora de prevalecer su difusion y vigencia en la conformacion de las cooperativas en
Bolivia.

5.3 Principios y Valores

Los principios que rigen a la AFCOOP desde el vivir bien, son:

Principios ~ Ama Ama Ama
“Constitucionales Qhilla Llulla Suwa

T

Responsabilidad Compromiso
Solidaridad Etica

igualdad Transparencia
Reciprocidad Honestidad
Imparcialidad Legalidad

R
=
£
a

8
=
S
[
2
=
=

Es claro el énfasis del movimiento cooperativo en la conservacion, transmision y practica de
los principios y valores cooperativos, desde la participacion del Estado en ia economia plural
para el trabajo equitativo, social comunitario, sin fines de lucro. Es por ello que se definen estos
principtos y valores cooperativos en la Ley N° 356, ademas de considerar los principios
cooperativos internacionales como elementos fundamentales para su creacion, desarrollo y
preservacion como alternativa de disminucion de la pobreza y aporte a la generacion de empleos
dignos, a través de los diferentes sectores y clases cooperativas.
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5.4 Ejes Estratégicos

5.4.1 Enfoque en el Usuario Cooperativisia

Para el cumplimiento de la misién institucional, la AFCOOP debe direccionarse a la atencion
de las necesidades de los asociados cooperativistas a través del Control, la Fiscalizacion, la
Supervision y Regulacion bajo los principios y valores que se establecen. Para tal propésito, las
cadenas de procesos operativos deben optimizarse las veces que sean necesarias, al ser fuentes
de la mejora continua de los servicios orientados a incrementar la eficiencia, la eficacia y la
economicidad, desde su ingreso o solicitud hasta que llegan al asociado como productos finales;
¢stas salidas de proceso son el reflejo de la satisfaccion del usuario cooperativo.

El desafio de la AFCOOP parte de la comprension de las actuales y futuras necesidades,
satisfacerlas y esforzarse en exceder sus expectativas. 71 n¢
Yoo C

5.4.2 Enfoque en el Desarrollo vy Fortalecimiento de las Cooperativas

Desde la creacidn de las cooperativas mediante la otorgacion de su Personalidad Juridica, llega
a ser posible la regulacion, supervision, fiscalizaciéon y control de las mismas, siendo la razén
de ser de Ia AFCOOQOP. Es por ello que debe prevalecer el buen funcionamiento y la estabilidad
con la aplicacion de la Ley 356 y el D.S. 1995, sin olvidar la adecuacion a las mismas normas
por parte de las cooperativas mas antiguas.

Es de esta manera que se fortalecen las cooperativas y pueden desarrollarse en sus diferentes
sectores, implementando lineamientos y su control adecuado, considerando la contribucién a
las politicas publicas y el consenso con la CONCOBOL, las Federaciones Nacionales,
Departamentales v Regionales, como con las Centrales y las propias cooperativas para
contribuir al logro de los objetivos de la economia plural del pais.

5.4.3 Enfogue en la Lucha Contra la Corrupcion

La transparencta en el accionar en la funcidén piblica como mandato politico, hace que la
AFCOQOP debe ser incluyente en la lucha contra la corrupcion a través del buen uso de los
recursos y la optimizacion de sus procesos y procedimientos, donde el desarrollo de la cultura
organizacional y el desarrollo del recurso humano deben ser sustentados e implementados bajo
los principios y valores institucionales que promuevan al movimiento cooperativo enmarcarse
al cumplimiento de la normativa legal vigente.
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De esta manera, el enfoque de la AFCOOP generara una imagen institucional sustentable,
reflejada en su dia a dia, permitiéndole cumplir con su misién y alcanzar su vision institucional
al 2022.

Principios-Valores Institucionales

—

Principios y Valores Cooperativos

VI. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Mediante Resolucion Bi — Ministerial N° 13 de 05 de junio de 2018, se aprueba la Escala
Salarial y la Estructura Organizacional de la Autoridad de Fiscalizaciéon y Control de
Cooperativas — AFCOOP, celebrando una estabilidad operativa y metivacional para todo el

~ personal, gracias al esfuerzo de cada uno de los servidores publicos y a las gestiones de la nueva
Autoridad.
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La Estructura Organizacional por la que formalmente la AFCOOP estad conformada de la
siguiente manera:
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Como se evidencia, la AFCOOQOP cuenta con 36 items, de los cuales 6 estan destinados a dar
cobertura y atencion a los cooperativistas en los departamentos de Cochabamba, Santa Cruz,
Tarija y Potosi, y contando con personal eventual en los departamentos de Chuquisaca y Oruro
otorgando mayor alcance en 6 departamentos del pais y fortaleciendo las unidades y areas
organizacionales para optimizar Ia fiscalizacion, regulacion y atencion de tramites recurrentes
de manera eficiente.

Para la gestion 2022 se prevé que el personal de la AFCOOP a nivel nacional actualice sus
conocimientos en el sector cooperativo y brinde los mejores servicios en ia atencion a ias
asociadas y asociados cooperativistas, asimismo, se pretende fortalecer con mayor énfasis en la
capacitacion de la normativa legal vigente para que las asociadas y asociados cumplan con la
normativa y puedan realizar todos sus tramites sujetos a registro en plazos establecidos.

Situacidén que hace que la AFCOOP ain necesite fortalecer su recurso humano con mavor
nimero de personal, especializando su formacion por ser una autoridad especifica en
cooperativas y a su vez generar un clima laboral favorable para obtener un mayor rendimiento.
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Asi, de esta manera, alcanzar los resultados propuestos en nuestro Plan Estratégico
Institucional.

VII. PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Para la formulacién del Plan Operativo Anual de la gestion 2022 se tiene como parametro la

programacion de los siguientes objetivos y acciones estratégicas:
ntvU

'.c'L...\-

Objetivo

Objetivo
Estratégico Genérico

PEI

Objetivos
Especificos de
Gestion

Accion
Estratégica

Promover eficiencia |

en la aplicacion de los
sistemas, a través de

institucional y mejora

Programar, comprometer, ejecutar el
presupuesto institucional en el marco de
los sistemas de control gubernamental

instrumentos vy Programar, recaudar, ejecutar los recursos |

mecanismos, planes v  institucionales en el marco de los sistemas |
| programas, para el de control gubernamentales -

fortalecimiento Procesos de contratacion de bienes,

servicios y activos fijos desarrollados en |

continua en el servicio el marco de las NB-SABS, D.S. 181
que brinda la  Reformular manuales de procesos y
' AFCOOP al Sistema procedimientos administrativos
Z Regu!ar, el Fortalecimiento Cooperativo institucionales |
e o institucional de la Desarrollar, Planes, Programas y
s st] e ctiaserstive, | MFCOOP b lar ol Proyectos de fortalecimiento institucional
P | csarroliar planes V. a través de organismos externos
programas de e A Mo =
. | Establecer mecanismos de transparencia
fortalecimiento | institacional
institucional ol e e e - = ==
. Elaborar ¢ implementar el reglamento
infraestructura, T B
. interno para acceder a financiamientos,
tecnologia, - £ SRETRTE
- que nos permita llegar a instituciones |
transparencia, e ;
A externas  para  capacitacion = en
seguridad en la . e
infraestructura fecnologica con la

| informacién ¥

capacitacion

 servicio

finalidad de contar con medios que |
permitan una mejor coniinua en el

Bajo los nuevos lineamientos y el reordenamiento organizacional, se ha detectado la necesidad
de ajustar las Acciones de Corto Plazo desde ia perspectiva que se describen en los Ejes
Estratégicos y las estrategias identificadas del analisis institucional.

Direccion: Av. Feuador N°® 2044, Edif. Sefior de la Mision
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7.1 Accion de Corto Plazo N° 1

“Contribuir al mejoramiento de la gestion cooperativa por sectores y clases a través de
la regulacién”

Esta accion de corto plazo coadyuvara al cumplimiento de las Acciones de mediano plazo
establecidas en el PEI, tomando su importancia en el mejoramiento de la Gestién Cooperativa
a través de la regulacion de las cooperativas en sus diferentes sectores para el camplimiento de
la normativa legal vigente, de este modo se fortalecerian a las cooperativas.

Para cumplir esta accion de corto plazo se elaborara e implementara normativa regulatoria, que
permita cubrir algunos vacios existentes en la Ley N° 356 y su respectivo reglamento, de
acuerdo a la experiencia adquirida y sobre todo considerando la realizada de cada uno de los
sectores, con 1o que se coadyuvara el permanente desarrollo del movimiento cooperativo.

Los resultados esperados que se pretenden alcanzar durante la gestion 2022, de €sta accion de
corto plazo, son los siguientes.

nt /7

R

Resultados Esperados de la ACPI, Gestion 2022

s R .

* 3 Regulaciones implementadas en el movimiento

Contribuir al mejoramiento de cooperativo
la gestion cooperativa por * 2 Propuestas de modificacines del marco
sectores y clases a través de la normativo del movimiento cooperativo
r@y[gﬁ'g’ﬂ 5 chulac.:iones implementadas en el movimiento
cooperativo.

., J

Direccion: Av. Ecuador N° 2044, Edif. Sefior de la Mision
Teléfono {59132-2129920 fax (391)2 -21 26492
Webwww.afcoop.gob.boE-mail:afcoop@atcoop.gob ho




DT TVT A MNSTERIO DE TRABAID ﬁF
BOLIVI EMPLEG Y PREVISION SOCIAL =3 COOPr

7.2 Accidn de Corto Plazo N°2

“Fortalecer los procedimientos para el eficiente funcionamiento de las cooperativas
conforme a normativa vigente”

Mediante esta accion de corto plazo se pretende mejorar ¢ incrementar la eficiencia en la
atencion y entrega de la respuesta de los tramites a los cooperativitas, lo cual conlleva a que las
cooperativas tengan un eficiente funcionamiento y estén enmarcados a la normativa legal
vigente.

De esta manera, se incentivara la practica de los principios y valores cooperativos, para la
presentacidn de los distintos tramites con los requisitos establecidos, como la otorgacion de la
personalidad juridica, inscripcion de consejeros, actualizacion de sus nominas y la
Homologacion de sus Estatutos Organicos entre otros, cumpliendo los plazos establecidos para
los mismos. nto"

También se realizara actividades de Disoluciéon y/c Liquidacion en cumplimiento a la
Disposicion Transitoria Primera de la Ley N° 356 General de Cooperativas, modificada por las
Leyes N° 823 y N° 1074 y/u otros

Con tal proposito, se plantea el siguiente resultado esperado durante la gestion 2022 para ésta
accion de corto plazo.

Resultado Esperado de la ACP2, Gestion 2622

/Foﬂalee'er los procedimientos _ _
para el eficiente * 100% de tramites atendidos en plazo
Juncionanziento de las * 10 Cooperativas Disueltas o
mqbemtz’zfaff conforme a Liquidadas
normativa vigente

S
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Para lo cual se necesario realizar reuniones permanentes con los diferentes grados del
cooperativismo como la CONCOBOL, las Federaciones, las Centrales y los cooperativistas
involucrados para impulsar sobre todo el sector productivo, generando normativas regulatorias
especificas que delimiten € incentiven su creacion y expansion en las diferentes comunidades
del pais.

Para este proposito se plantea el siguiente resultado esperado para la gestion 2022.

Contribuir a la ejecucion
de Politicas Piblicas del * 100% de Politicas Publicas socializadas
sistemia cooperativo

7.5 Accion de Corto Plazo N° 5 n: ~1

“Garantizar la eficiente y eficaz gestion institucional con la mejora continua en la
gestion de calidad, con transparencia, con el control de los sistemas administrativos y
el fortalecimiento de las capacidades del personal de la institucion™

Esta accion a corto plazo estd enmarcada sobre todo a las acciones administrativas que se
desarrollan al interior de la AFCOOP, en la que se encuentran involucrados todas las unidades
organizacionales de la institucion, con el compromiso de alcanzar un 85% de ejecucion fisica
y financiera durante la gestion 2022, con eficacia y eficiencia coadyuvando el cumpiimiento de
las operaciones sustantivas.

Los ajustes e implementacion de los procesos y procedimientos; manuales y reglamentos, y los
incentivos de fomento del desarrollo institucional para beneficio de las cooperativas; la
generacion de un clima v cultura organizacional que mida el nivel motivacional del personal
para alcanzar esta meta y proponerse mayores desafios en el camino; el trabajo bajo los tres
gjes estratégicos, los principios v valores institucionales, y la incorporacion de la
desburocratizacion transversal con un trabajo transparente en el accionar diario, son las
acciones que seran cumplidas por cada una y uno de los servidores publicos de la AFCOOP en
la gestion 2022, en beneficio del desarroilo, fomento y promocidén de las cooperativas.

Como se menciono, el resultado esperado para esta accion de corto plazo durante la gestion
2022, es:

Direccion: Av. Ecuador N° 2044, Edif. Sefior de la Mision
Teléfono (591)2-2129920 fax (591)2 -2126492
Webiwww.afcoop.gob bob-maikafcoopid atcoop.gobbo
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/Gamtz!if{ar la eficiente y eficaz; \
gestion instifucional con la
raejora continua en la gestion de
calidad, con transparencia, con * Al menos el 85% cumplido de los
el control de los sisteras procesos mnternos de manera eficaz y
administratitos y el eficiente
Jortalecimiento de las

capacidades del personal de la
nstiincion /
. 4

Con la finalidad de exponer a detalle las Acciones de Corto Plazo, sus Operaciones, sus Tareas
y el Presupuesto que se programan principalmente para el accionar de las Direcciones, Unidades
y Areas de la AFCOOP, se presentan los siguientes formularios del Plan Operativo Anual
gestion 2022,

Direccion: Av. Ecuador N° 2044, Edif. Sefior de la Mision
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7.3Accidon de Corto Plazo N° 3

“Fortalecer procesos de control, Supervision v Fiscalizacion en cumplimiento a la
normativa vigente”

Esta accion de corto plazo se considera como la mas importante y la razon de ser de la
AFCOORP, para su ejecucion en la gestion 2022 se programa acciones de control, supervision y
fiscalizacion in situ a las cooperativas en sus diferentes sectores y clases del movimiento
cooperativo, acciones enimarcadas en el reglamento de control, supervision vy fiscalizacion
aprobada en la gestion 2018, con el propdsito de verificar que estas cumplan con la Gestion
Cooperativas, establecida por la Ley N°® 356 y su Decreto Supremo reglamentario.

El resultado esperado que se pretenden alcanzar a través de €sta accion de corto plazo, se plantea

de la siguiente manera para la gestion 2022, nt e

o e e

Resultado Esperado de la ACP3, Gestion 2022

Fortalecer procesos de control,

Supervision y Fiscalizacion en * 20 cooperativas controladas y/o

cumplimiento a la normativa supervisadas y/o fiscalizadas
vigente

7.4 Accion de Corto Plazo N° 4

“Contribuir a la ejecucidn de Politicas Publicas del sistema cooperative”

El Decreto Supremo reglamentario N° 1995, establece: “Contribuir en la ejecucion de politicas
publicas institucionales para el sector cooperativo”, la AFCOOP en la gestion 2022 realizara
acciones que sirvan la base para la elaboracion de Politicas Publicas las cuales seran realizadas
en coordinacion con la Direccion General de Politicas Piubicas, Fomento, Proteccion y
Promocion de Cooperativas del MTEPS, la vision de que estas sean el instrumento impulsor
para el desarrollo, fortalecimiento y sobre todo la promocion de cooperativas de produccion
que puedan coadyuvar al cumplimiento de los objetivos de la Economia Plural.

Direccion: Av. Ecuador N° 2044, Edif. Seiior de la Misién
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C6DIG 'PONDERA | PRESUPUESTO =~ RESULTADO | RESULTADOS UNIDADES 6
OPOA | CION PORACP FSPERADO | OPERACIONES - | PONDERACION, | INDICADOR cm-w.q—.”"“m_o: ; 7 " INTERMEDIOS ACTIVIDADES ~  TAREAS ESPECIFICAS :-u»-_-n : u".u_w ORGINEACIORARES ST L= I e T g i R S e e
' GESTION 2022 | i Implementacion Inicio Fin ESPERADOS f E) BCUTORAS ENE FEB | MAR  ABR  MAY JUN UL AGO SEP | OCT . NOV  DIC
3. - + 5 G ) " = - 1 X 4 21 o s S i 3 ' 3
| Andlisis y ravisién de
documentacidn para 100% | 1000 ) B3 [B33%  [833%  (B33% [530%  (B34% 839% 5308 834
veposicién de documentos
" N da trdmites Ressluzién Elaboraciin da [nforme
istrar I reposis
kil 36038613 procesados{\du | minsiathaorota  2jaz2 | duyaezs | e de ontimim| - Raperidnds | RO L o | 100w pesm M (b33 loaw (B3 feaew e (s
whmites Ingrevados | de ohwervacidn ropsicld de decumantos
Resolucién Administrativa
do reposicidn de 100% | 100% ) B (BIM  [033%N B3I 5% [534% |83
documentos
Andlisls y revisidn da los
Ssosdl i 0 10 (F/D) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 s
Aetividides de
Disolucidn ylo
o Emisién dsi Informa Ténnies| 10 eE/D) 1 1 1 1 1 1 1
10 Cenperativas | Disposicidn Transtota N de Cooparativag Infarmes y Al ienos B
Disueltas o | Frimara de |a Lay N=356 % 164.178.08]  Disualtas o Resolucknes  yu202 | ayadaon | “.,
Ligsidadas ?!.,__% Liguidadas Administrativas Disusitas o Linuidadas | U3udaciones realizadas
ﬂﬂﬂv!ﬁ 43S,
wodificada o tas Layas Emlsicn d Informe Legal | D 10 ORI 1 1 1 1 1 1 1
N 823 ¢ B 1074 yju
oUve
{Embmdalihadidn | 10 DeF/D) 1 1 1 1 1 1 1

ACP3 _ Fortalecer procesos de control, supervision y fiscalizacion en cumplimiento a la normativa vigente,

ADOFACKYY 0B |& CodU
andlitics y emisidn
informe por denuncia, 2 2 2 2 2 2 2
planificacién o par
Ands MAS.
Cdulas andliticas yjo Dasignacisn de la Comiwién ] 20 2 2 2 2 z 2
Actividades dw Contral Infistimes de control
20 Coopanatives | y/e Superviskén yfo N° de Infrres vio ﬁsﬁw m‘ou F fex [ Controlar fio Superisar
wey | o lemsnzs |Trenie Muelmddal . L0 anases2s |fcsticonee Rasalucin A2 | L2z (decaiacionee PrSemuncs, o OTeR GoacoAc e Rl 2 : 1| oz 2| o2
| ministrativa por ‘
fisealzadas u“.._.i-. uﬁ_ﬁm&: @ planificacién Ganunci, planifeatide Instruccidn de la MAE planificacién mopor
© por fnsbruccion de |2
= Mmoot I 20 2 2 2 3 5 2
Sequimianto ai
(ool de _ﬂ 5 s 8 1 1 1 L 1 1 1 1
|mandatos &




Yrcoon i ——————— . . ., ——— R —
e R CHOREB T 3 e et S S e ——
| . ey Peeviine . ¢ RESOUTADOS. |

! 14
ESPERADO | f ! P INTERMEDIOS ACTIVIDADES | TAREAS ESPECIFICAS = SVEA
OPOA  cIbM e s , PN RN ESPERADOS M

CODIG PONDERA PRESUPUESTO =~ RESULTADG. |

ACP4  Contribuir a la ejecucion de Politicas Piblica

Difusicn de Princh
v _. Valores dir la Lay zo mmo
1o dopottiss [FERESIS Wit |sodlalizaciores oS, 005 ywimmesa” | ¢ ’ ' ' ' ) ' ' '
Hﬂi— qestion Y 30% 027,50 (1 tnentados  |ink peplaen o2 | 3112022 ! talleres  joastide -
fandes travis de tolleres tallares n.“ﬂ%mg daloley 05, P 1 1 1 1 b 1 1
¥ trivmiitey de gestidn
100% da Politicas ﬁ_wﬂﬂd? los i NE o wnwm@”mtﬁﬂﬁnﬂ > Socializar la Ley 356,08,
Piblias oy -.u__.a_.: 309 442,027,5 |SEPIBINR 1o A0z | e | 9% | oocializados con Ia Ley b b i 0 4 1 1 1 1
ACP4 10% 147342530 350y su D&, 1695 Leyy elDS. durante ln gastign |} DT Buprama cooperatiias agropecuarias DIRECCICH DE CORTROL Y
A 2022 FISCALIZACION
Reuniones con fa Direccidn
Rauniones con |a
Rautiones de X dieccin da cooparativas (32 CSOPmaRAE SO TS | 2 . : :
100% de Politicas H..N%E&._ para ph: oeihyﬂ. Ia “aaﬂ."uh-u.z i plblicas
Fibiicas lecer al movimiento 40% 589,470,12 Beas de raunicn 1022 | 31/12/2002
o g ¢ m._ﬂatxﬁ__%_a fortalecer el sector -
difarentes suctores obocold CONCORD Reunlones con CONCOSOL,
Fac Cantrales y h!_!&aa!. Centralas y 0 5 1 1 i 1 1
Cooperativag
ACPS Garantizar la eficiente y eficaz gestion institucional con transparencia, con el control de los sistemas admnistrativos y el fortalecimiento de las capacidades del personal de la institucion
Al manes el 859 7 Dirigir s grestidn
u" W-az_.._r:a Plenificar, dirigir y Porsantaje de wﬁﬂvﬁ.us q.e de Al manon &l 60% de ms%soa:-_ para wl login _gﬂﬁaﬂuﬂnﬁ_ﬂ% DIRBCCION GENERAL
procescs | cantrolar la gestidn 10% 366.366,33 | efecucion fisica « i L2022]  31/12/2022 | sjecucldn fiskca ~ de resultadzs y objotivos 100% | 100% i 833% | 833% | 833% | 833% | E34% | &39% | B33% | 8339 | 823% | 5,32% | 834% | 6,04%
i 2 i evaluscidn af PELy de o resultados y objativos EJECUTIVA ‘ * ' * i ‘
oﬁﬁs- menera |institucianal fnanciera FOA financhers ggﬁsc.! de forma dal FELy POA
Evaluar timestralmente &
[cumpliminete def POAJZ022 0 3 1 1 1
e la AFCOOP
Contar con 4 informas |Evaluar of wvanca y
Porcentaje de de .8..__,328 ¥y contar con olertaz Reallzar Modificaciones al
Mﬁuﬁ“ _‘ aficacia Inbarmes w202 | 31272002 dn al R ni- o -dnbnum. @n of marco de la 0 3 1 i 1
Insttituelonal planes da corto y 4 corto y madiano plazo =
mediano plazo de lo AFCCOP
Elaborer el antegroyecs del N 1 1
POAJ2023
Elaboraciin del Diagndstica
inatitucional, que contenga 0 2 1 1
?.__..ﬂ_. el ﬂc_.___ss ¥ |l andlisis interno y excemo.
valuacidn del 100% al
del Flan
i D én de los
objetivos y estrategias 0 2 1 1
imstitucionales para ol
WI& desarmllo quinquenio 2021 - 2025
gestin Dox de
( institucional con planificacién de e N
herramiantas de mediano plazo - PEL .
planificacién de a0z | 34/12/2022 para e periodo 2021 - frietas y nasultados y o 1 i
mediano y corto 2025 3probado e acclones d los cuales la
plazo 2 nivel implementado AFCOQP se articulan al
narinnal (PDES v PEM
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FORMULARIC 1.2

»ﬁ@vﬂ_ a gastidn | Elaborackén de Plan
ficacion boracidn del
abcientay efcazy [Cosboledeuns 2021 -2025 PEL 2021 2005 ¢ 1 1
LEE..!E. da |IemAmientas do
plarificacign | Pianifieackin de 10% 368,356,3 UHIDAD DE PLANIFICACION
praviston por a s_ﬂ.ﬁ.ﬂs&&ﬂ : ﬂ.ﬁﬂaﬁ[ﬁ para fa bl
B gl | , b i n del PEL y su 100% | 100% 833% | 833% | €23% | B,23% | BM% | B24% | 833% | 833% | 633% | 630% | 544 | 8,45
nforrtacidn Instituctonal respectiva mplementacidn
Bl il e
it Saguimiente a la
Socumanine implemantacién da los
it manuales intermas y
._.ao_g__&i iwiz.ﬁ. _ﬁa_ﬁ. 100% | 100% §33% | 833% | 833% | 833% | B38% | B34 | 6330 | 833% | 8,33% | 633% | 834w | gan
{nuavas disposiciones
lanales
N° de notmativa 100% Manusles y | Apoyar a lo elaboracicn | Informes 48 justifcacionas y
Intarna elaborada ainy |atpiareey |RShates iams fe lesai e 100M de. isikind para L
o ajustada intarnos ficacl 100% | 1 .
yio af bl i a._s;._.n,__n. L.na&si e | 100% 8330 | B33% | B33 | 5,33% | B | 634% | B3N | 833K | 631 | BIIN | BMN | 8.34%
veglamantos intermos
Firales v Reglamentos =
gl-iﬂ_ yia
uw.s.&sisa.ﬂ.!ssﬂ%:z 100% | 100% B33 | B33% | B33 | BING | 6 | G249 | 6336 | 633 | 833 | B3I | 6:% | 630
instruments juridico
Atander ¢l 1005 de lok
vequisitos de Informacidn y
3ua022| I12/2022 oo i dnon planifichcién | 10006 | 100% €36 | BIM | B339 | B33 | BM% | B34% | 536 | 6359 | §33% | 633% | 6H% | 8,39%
Tasa de _:?tsntﬂ-_?s.-nw Pﬁwﬂd-ﬂiuxoiiﬂ.
cumplimiento a la wer en ol 1009 |I& gestidn de feonce
gestidn de Ia taga de eiiciencia & Elaboracin da las
gﬁn&a&gﬁ 3102 30 u.?nr.. an la gastidn Cartifcaciones POA 100% | 100% 3% | BII% | 833% | B3N | &M% | B34% | B3I | BII% | €33% | BIIN | 5,M% | 6%
aflcaz
Audinncins do Randicign | S2inac 13 partlpacicn de
. y o Rendicidn Piblicas de:
Y022 g0z n.._"__w.. h_“ uentas cuantos snte s NTERS para | 2 2 1 1
a realizacidn conjunta
Examen de conflabilidac
Planicacidn, ejocucién ¥
g los regletros y estados 7 0 i 1
Anancleros 2021 comwnicacion da restitados
Varificacién dal
cumplimiento del
procedimiento eepacifico
para el un._q.ﬂ ¥
datosde |,
1as Planillas salariales y ahi.:. 0 1 1
registros Individ de
eada sarvidor pdblico y [a
verificacion doble
percepcidn al 31de
diclembre de 2021




? FORMULARIO N° 2
o » - v - . e - o = e e ¥ -

H 1 { ! PROGRAMACION EJECUCION DE TAREAS

C6DIG ' PONDERA | RESULTADO s RESULTADOS

opos | clog | TRESUPUESTO | ESPERADO | OPERACIONES | PONDERACION g ; IWTERMEDIOS | ACTIVIDADES 1T R W SRS DR iebers -
, GESTION 2022 i i ESPERADOS { ABR | MAY

JUN L AGO SEP oCcT | HOV

Procases dal
Ctargamiento de
Parsanerias Juridicas al
31 de dicierbra de 2021
I Direcidn de Control
|¥ Fiscalizacldn al 31 da
dicembre: (i 2024

Audiorfa Ciarativa de

Procasos dal fres de
de n n, efecucicn y o

Dirazeién i de

Financiera ai 31 de

diclembre de 2024

Examan de Confabilidad
““__huuﬂﬁ: 2027, e la ﬂ-:x-na?_ efecucion ¥
3000 del primer .
bimestre,

Examen 2&9;?1.&3
det la gestidn 2022, de b
partida w E-:Ema‘&ud.ﬁ? Y P 4 5

sagunido trimestre,

Examen de Canflabilidad
da I gestiiin 2027, de s | Planicacion, efecuctdn y o "
purtida de

4000 def tercer trimestra,

Ejecucidn de auditorias in_-. =
PRSI Y. %0 o Notas de reisicn de taformes de auditoris
1 informes da | programadas en el a9 331,620,689 [T ST g a0 | azpiga02 | g i R | amen de Canfabilidad
auditort, 2 [waico defa Lay 1476 ¥ corluida dn da la gestion 2022, de la |Planicacién, ejecucién y
informes de  (las NAG tiemao programada partidy de 2 E '
i.-..clana.ua‘ 2 2000 del euarte trimestra.

UNIDAD DE AUBITORIA
actividades THTERNA
coneluidos y |Relevamiento de
remitidos & fas de Cuuntas » efecucién
instancias por Cobrar de Corto Plakn |comunicacisn de resultados
comespondientes 1 de Gastiones Anteriores

informacidn 2 la Planicacidn, efecucion

,ﬁﬂnﬂ_gﬁﬂn&ie comunizacidn da resultados

activos fijos

Revisicn Ez-_mah_
Cumplimlents
Poimiants o Panicaciy ety

Oportuno
de [u DIBR gestidn 2021

Sagundo seguimiento al Revisian de implantacisn y
”ﬂiﬂaw%ﬂii&& emisicn de informe L : A

|Sagundo seguimients al Revisidn de

informe de
8 los BF 2019 emisidn de infime

¥ [} 1 1

Saguiminnta a la
auditoria operativa de | Ravisién de Implantacidn y
proceso de cobio de tasa | emisicn de informe

de ragulacicn

Sagundo T is
suditor apenativada |Rvaidn deimplantackiny | 1 1

Administrativas,
eaborcién FOA 2021y [Panicacidn elecuiény | g, | go0n 833% | 8% | 83 | 833 | SM% | 834% | 833 | £33% | 833% | 533% | 5H% | 8,34%

confiabilidad gestion 2022
(Ruditoria efectiadas a

|Planicacidn, ejecucién y
ﬂm:ﬂmﬁ:ﬂhﬂtoum. {comunicacion de resultados | z ) k




‘ R — S L =S S e S—— = FORMULARIONCZ
FeooR S - - R— nmﬁgcéﬁ% 022 S PR—— —
- " GPERACION - — a —— T ——
RESULTADO | Costo de sl Tk ! i PROGRAMACION EJECUCION DE TAREAS
RA
mowoum st Bisesigso iy GESPIRADO | OPERACIONES | PONDERACION THDICADOR el ACTIVIDADES | TAREAS ESPECIFICAs  IMEA T R M FoTe
, ARRIacACE choa® W | UL | AGO | SEP | OCT | ROV
T ~[wmadoy Eisboracién de T .
papales do Trabajo de los
Informes emitidos en la
Apoyo en al desempaiio ¢ da serviias « Contataciéndeun  [32506n 2022, sequimientos
‘du aerividedes 1% 36,835,863 adquiridos Infsrmes 212022 | /122082 | Servicio adquirido Consultor i Lines Pﬁﬁ.ﬁ?ﬂs&ﬁ#;
relavamiants y remisidn dal
Archivo Fisleo de fa UAT ol
Archivo Caaal,
Racolectar infomacidn da
fe ot % | 100 6mh | 167% | 187% | 167 | 187% | 160
Elaboracién €
implementacidn da!
A. niarma da almeangs |CrobEkin del cédiga o | 100% WM | 167% | 167% | 0% | 167% | 167
Fruebas de funcionamienta | 0% 100% 100%
Recolactar nformacién de
el i iaing] M| 100 % | W% | 2% | 2% | 0%
Elaboracion &
imelementacion dal
sisatna do Actvos Fjos | C1O0In dal g o% | 100% o0 | 0% | 2% | 20% | 0w
Prisbiss de funcionamisnt | 0% | 200% 100
_uoa.ss_ah_..
desaimoliy Mejoras y Actualizacionas:
Softaware safvrarne, proabas Institueidn con un Reealizar las nejeras al
DRI o Tl ) PAE27| Imglementadoy | fmclonemientoy  2/1/2022 | 10 | nuevo salware ﬁg.. sistama de Corespondenclal 0% | 100% BN | 03N | B3P | BAIK | LA | €3I | 630 | BA | 833 | 63 | 63 | 83w
funcionando Resaluciin implementado  |SIDECOR - SIDECOR,
Administrativa de o}
aprobacidn
Dok nhomariegmaads | on | 100 B3N | BAMK | BV | B3 | 6MY | BN | 83 | BI% | 83% | 833% | 80 | 8,34%
Actualizacicn y Mejoras
Pagina Ve,
ﬁ....:&r.ﬁ.&an.r o | 00% s3%% | 833% | B33 | 633% | B3% | BAI% | 833 | BAI% | 8336 | BI3% | 6MW | 8,349
Hhueva Vervion del Cradchiniel oL de o% | 100 50,005 | 50.00%
Sistema da
Dahadionis Pruebas de funclonamisnts | 0% | 100% 100,00%
Contratacién de Cansultotla
por Producte 2egin TDRS o 1 1
Concuort por Prodic|alaborades orta U1
a armollo de
N.H-al%ox&i Desivollo de los modulos 0 1 "
Interno para s AFCOOP  |de scuerdo 3 TORS
Racep:ion del Product 'y
amizién det Informe o 1 s
" de software 100% | 100% §33% | B3%% | B3I | B3F% | 6% | BN | 8.33% | BIIN | 833% | B3I | BN | 8%
ﬂ Software dz los equipos
peomltacénocanbiode | oo | 100w 833% | 833% | 833% | 033% | 63% | 6% | 63% | B3I | 833% | 633% | 6K | 83%
Garzntizar la o dry - én de Y )
mneprencs e Ko 100% | 100% 833 | B33 | B3 | 830% | BN | B | B3k | B | BIIN | B3I | B3 | &M%
-n!n_a.uu.-.r "zg_oﬂ_h.
contro impresidn, escaneo y .
Heternas 1 £on Instalacién do equiposde | ooy, | gopn | SISTEMASIWFORMATICOS | gane. | pases | 3z | 33 | 634sk | saame | 830 | 50 | 635w | 8.33% | 6w | 5.34%
administrativos y el {Soporte téerico & los N” Equipos en Frusbas al equipo en recursos tecnoldgicos computacién 5 i . * L # = i &
i mnu fociils0s o A% 3858 | nionmints. | funcionamisnts 022 | NP0 | 5
s capacidades " "
¥ soporte
pzrsonsl vhenico para lak redes (L0dTIAIED g | toom 833 | B3M6 | B3 | BT | BIW | &M | BAIN | B3% | 633% | 6,33% | 6w | 83
internag y uus squipos
Telcondesomt | oo | 2 83%% | 8% | B33% | 833 | £34% | g0 | 8304 | B33% | 833 | 833% | B3m | £,34%
Configuracicn ¥ PRArtivos
ales
ion de los sistemas
informatcos de la 100% | 100% 83 | 833% | 83%% | 833% | 64% | B39% | B3I | £33% | 81I% | 63 | B | 834
nsttucion
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CODIG | PONDERA PRESUPUESTO | RESULTADO |
| GESTION 2022 |

OPERACIOMES

INDICADOR

ACTIVIDADES

TAREAS ESPECIFICAS

4reag de la DAF

i B dad w.o%pﬂzﬁ_gﬁ Tngreso da informacion al
ReC al sisterma REC segin tipo de | 0% | 100% 833% | 83%% | 833 | 833% | 8,2% | 9,34% | 833 | 833% | 8330 | 833% 8,345
sistema del REC Resoluckin
Filtrado d2 Casos
” g |Cociale, Fakantes y o | 100% 830% | 833% | 833% | 6,33% | €M% | 824% | 8336 | B33 | 83 | 633% 8,340
In informacid a ser
procesada
Comscekin da errores o | 100% 833% | 833% | B,33% | BI% | BH% | 534% | 833 | 833 | 63 | B3 8,345
Solicitud dle requerimientos. | 0% | 100% 20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00%
Equipos Tecnoklicos y e do equipos ) o bl henicas | 0% | 100% 20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00%
el el et s
Ll ane
it ramion deloasaulior | gy, | 100w 20,00% | 20,000 | 30,00% | 20,000 | 20,00%
i dalaconkembed | ow | dbow 20,00% | 20,00 | 20,000 | 20,009 | 20,009
Contratar d G dados
d# iinea para la Unidad  |consultores de linea por § 4 2 2
P 5 bavichon ,M.?na_un_. dela ﬁ%ﬁié&
de actividades adquindos e S e
Contratar Ui consultor da |Canbratacion da un
linea para la Unidad de  |conaultor de linea para 0 1 1
Tecnologla de la apoyo al desarrollo de
LS & sistAmA.
Tnformes d avanca sl |Elaboracién de Informes o % 1 1 4
POA da la DAF Uirnestiales k
Autorizaciones da. pago, de
inigios da procasos, registio
iyl H_sidﬁu;ﬁd 100% | 100% 630 | 839% | B3 | 833% | B | 624w | 833 | 833% | 633% | 833 834
Supen { Porcentaje de autorizaciones de
ssw.:ﬁ,.. las Avance de movimiento da personyl
i de las -
administrathia) tarans de acuerdo 4
|fnanciera e conmora Jm_.___.&n?u
oficinas de la Autoridad
Compra de Inmusble o Fiscalizacién y G o] © 1 1
Cooparativas
\Cumplimientn a las de
de
odtors i lss |CumPImiento de las 100% | 100 8336 | B33% | 833% | B33% | BM% | 834% | 833% | 833% | 813% | 833% B,14%
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CODIG | PONDERA| PRESUPUESTG | eesuLrabo e Fechas Previstas RESULTADOS AREAS O UNIOADES | u-on!.:zn-o.. BECUCION DE TAREAS
OPOA IO Porace  ESPERADO | OPERACIONES | PONDERACION uotcaDoR | HEDRD B ~  INTERMEDIOS | ORGRRIZACIORALES '~ " S
{ Implementacion Inicie Fin ESPERADOS EIECUTORAS ENE  FEB | MAR  ABR  MAY  JUN | UL AGO | SEP |
dens .
Auditoria 2020
Revisién y andlisis de .
skl ol oo 1004 | 100% EIL | BN | eI | B33 | B3 | 84w | B3 | B3 | B3 | 63 | 63
3, G321y CM
il o comiay 100% | 100% B3N | B33 | B33 | B3 | B% | SI4W | 633 | £330 | 033 | B33 | B3
fiderdnzs Rl o et 100% | 100% 83mh | B33 | §33% | B3I | 6 | B34% | 833 | 833% | 833% | B33% | 3%
Emision da Estados
Financiercs de |a gestidn 1} 2 1 1
2021
Arquaos de Caja y Realizar arquend sorprusivos 0 3 1 1 4
100% de las Vlores de Caja Chica
o Heda Estados Financieros, dal
Opstaciones del sistemn co de e de sistema de
de contabllciad » 0S0S0 | ost, fotados  |Egresny Recunas;  NA/A022 | Fy2/2002 | CEERRAT, Fiaiinly hﬁﬁﬂ;ﬁ Solkitar conatasn do
financherox Informes ehary | Contahi de 0 1 1
eficientemente antariores gest __2 aﬁ?:ﬁ&a&n&a?
Registaar lbro de compras
P&hﬂﬁ;&gg s presantacién 100% | 100% 830 | 633% | 83%% | 833 | 5% | B3a% | 833 | 833 | 83 | 530% | 8%
Impuestos Naclonsles
Declaracin da facturas & CONTABIUIDAD ¥
Bancarizacdn e facturas [Bs, 50,000 ante Impuastos | 100% | 100% PRESUPUESTOS 833% | 833% | §20% | 6,23% | BMU | BIA% | 533 | £33% | 813% | 633% | 6%
103 -
Recepcidn, ragistra, Cumplir con procaso de
S st dmclicinde [ oo | yoone 839 | 833% | 833% | 633% | B30 | saew | 533 | 833 | 03w | 63 | 6M%
tolatas de garantia procedimisnt
Cilculo, entiega, egistre P32 ¥ P2t do
y revisidn de descargos | Tguaon i BASeS | do0w, | 1003 633% | 833% | B33% | 833% | £34 | G340 | 833 | 83 | 830% | 83 | 6%
da vidticos Yl
Formulacida dol
Andlisis y elsbotacién dl
e acuros IO 88 gssidn 202100 | 1 t
' Gastos para el 2021 cumplmigato a la Horma
Informes y reportes
da ajecuckin de de [nformes
Porcentale de presupuettaria da Mexdificaciones ln_r.mi_.unz " 3 i i i
Cperacidn del Slatems n Ingresos y Egresos. Al menas 60% de de
& Prew % 110,506,80 {Secuelé Informes Tdenkos, 2142022 | 31/42/2022 |ejecuckén acuardo a requaimients | prasupuestarias
puestos Prosupuestaria e | 1o e 1< : il
Gastos o s [Revisin del presupussto
Ki;__ru- m.wm.uﬂ.g de pars la amisién da
u!ax&._a_avi by | 1| 00w 833% | 833% | 83 | 833% | £34% | B3N | B3I | 833% | 833% | B3 | 5%
Elaboracion de Reportes e
Reportes de seguimients informes de
¥ elecucidn ke de oo, 100% | 100% 900% | 909% | 9.09% | 909% | 909% | 0,00% | 000% | 9,00% | 9,09% | 909%
presupuastaria iy o
Y pastos
_o:a.&ﬁﬁﬁ._hw N %s_nu_u.:_ii 100% | 100% 83%% | 633% | 633 | BII% | RMW | B34 | BIVK | 83 | B3% | 633% | BM%
rnﬂ.a:.-ue”u“”% Canciliaciones trimestrales
fscales Recaudadoras ¥ de las cuentas Bancarias de 0 4 1 L 1

ta Institucidn

Libretas barcanas




<CODIG | PONDERA
oPOA  ciOk

25%

] ,
PRESUPUESTO | RESULTADO
POR ACP

3,683.563,25

| OPERACIONES

Ragulacién y Yenta de
Servicios

PONDERACION

736,712,658

| INDICADOR

N'de
Comprobantes de
ingreso por
concepto de page:
dela tasa de
Regulacié

MEDIO

R
VERIFICACION '}

Decloraciones

Juradas de Page da

Ia Tasa da
regulacién,
Notificaciones

212022

ey e

| Fechas Previstas

Fin

31/12/2022

RESYLTADOS '

INTERMEDIOS

Registros de control

tasa de reguiacion al
din

ESPERADOS

C FORMULACION POA/3

LIREA  META
ACTIVIDADES TAREAS ESPECIFICAS BASE 2022
Custodia y archive Organizacion y control de la
da contati ¥
comprobantas y Carpetds de fas el Bl
da ingresos
Programacidn da Flujo da Raslsién, et
CHk; o1l bhe 3 informa il mosimiants
Rade | 1004 | 100%
ﬁi_izau:ai- i
Apertura de fondo |Realizar soficitud da o 1
Iodativo ¥ cafa chica apartura del Fondo Rotative
Ciarre de fondo rotativo  [Realizar ef trdmite de cleme o 1
<aja thica zontable del Fondo Rotitva
Mangjo y del |Control y In
fondo rofativa cuenta Fondo Rorativa o | smw
Suparvision y ravisidn de
o chicason otras [l [Sn ¥ 0 3
dvmat orgarilzacionales i o Cala Chica
Raalizar arqueos sorpresivos
Arquacs de Cafa Chica de Caja Chica 0 3
Soliciar o rapeicidn del
fottud o repescén 4 | ando Rotativo e acumdo | 0 3
» Raglamants Aprobada,
|Elaboracion de
{romprobantes C-21 y
Lsctifiacidn de regictro del control de pago | 100% | 100%
dopdsitas y reqlstro de (- ?F.__f:ﬂﬂl&-n?
Kua.avou.g bl
(Tasa de Regul : boracién
Ve daSaniscs)  |ERSR i 4
egiet dl contrl o paga | 00 |10
por venta de serviclos,
E!:ﬁ-gof.iﬂw
0 la base de datos
Registrar los deciaracionis
e et 25 2t bcletas ca dopito| 100 | 100%
pagos realizados por las |1 MUMEND de ssoclados,
eooperativie
Reafizar trinrestralments, |Emisidn da reportes per
un reporte por sactores y [sactores y clases de marners
clases del cumplimisnto | periddica, del cumpliments
de paga y da de pago y deudss 100 | 100%
pages d de la tass de
defa tasa de delas
Notificacicn de las deudas
Emisién de notificaclones [Pendientesa (35
oeaciera sl umvés dafos madon | 0% | 100%
m-o_-ala.uun_u._,.- il
Reglamnetn de la Tass de
Requlacidn
Tdantificacidn y registro
o 1 base dedatos del | Registrar las declaraciones
sistema de tasa de juradas, boletas de dejdsito
regulacidn y SIGEP, de ks |y numero de asociades de 100% | 100%
pagos realizados por las  |las cooperativas de ahormo y
cooperativas de ahorro v |credito abiertas
eredto abjertas.

| AREAS OUNIDADES |
| ORGARZACIONALES -

EJCUTORAS

PROGRAMACION EJECUCION DE TAREAS
ENE | FEP | MAR  ABR  MAY  JUN  JUL | AGO | SEP
8% % 5%
3
33,33% 33,34%
1 1
1 1 1
1 i
833% | 833 | 833% | B33% | BHW | B34% | 6334 | 833% | 633% | 435% | 6%
B33 | B3N | B3N | B33% | BMN | 824% | BITA | B33 | 833 | 833% | 534%
£ | BIIK | B33 | 5336 | £M% | 834% | 833 | 833% | 533% | 633% | 53:%
833% | BIM | B33 | 8I3% | EMB | B34% | 6336 | 833 | 5330 | 633% | §M%
831 | B3I | 833% | §33% | EM% | 834% | 83 | 633% | 833% | 633% | S
833% | 833% | 8,33% | B33% | &% | 834% | 833 | 833% | §33% | B3 | 6HH




CODIG | PONDENA | PRESUPUESTG | RESULTADD |

\ ESPERADO
O POA cIon POR ACP | GESTION 2022

100% de
cumpliminnto de
los prozescs

eficaz y eficiante

intarmes da maners

" OPERACIONESY'T

- FORMULACION POA) ——

MNETA

ACTIVIDADES TAREAS ESPECIFICAS 022 | = 0
i EME FEB
Realizar canciliaciones de la
|Congillaciones de la tasa
e regulacion, de acuetky sa de regulacion de
a1 nglamento de la tasa Acuerdo a o astablecicosn 100% 833 | B3
da regulacion el reglamunto de la tasa de
Ruafizar trimestraimentn, [Emisida dw rapartes
un reports nepacifico de  |mepecificos dn forma
cumplimienta de pagos i penicdica, del cumplimiants
de tasa de regulacior de pago ¢ 4
pandientes de del pago du fa tasa de
3 de ahomo v i de
eredite abiotas e ahorro ¥ credito abirtas,
Notificackin da lag deudne
ficacions: pendlentee a las
”s.h“ﬁﬁun-i:n coaperativas da ahorre y
cedtmablaragde |00 SLILIS, dadoras 2 100% 83 | 83%
"n_.lno-_ Feglamenta wl-t.\r_ ao_a-_”-“__t- . '
des la Tass de Hegulacién
Reglamnats da la Tase do
Regulacidn
Orientacin & los Avender @ informar a les
¥ J 4obra log
sobre sus obiigaciones de |vequisitos del page da la 1004 833% | 8,33%
pago de la Tesa de tata de requlacitn y da ls
Regulaciin Daclaracion jurada
g 7 valid Qoa_ﬁaﬁss.i
progray con lag
“_"h-ﬂ.hn:_ﬁg rooperativas para concillar 3
con fas cogperativas sus estados da cuenta de lo
tasa de regulacidn
A o [t e s .
afecucidn presupuestara de
8 tasa de regulacidn ingresos
de lag del
de G da 1009 6,33% | 8,33%
‘Auditoria 2021 Tmplemantaeidn
Contratacion de Un
(Contratar un consultor de | consultor ¢ linea para
linaa para ul drea de vegistro, revisién y 1 1
ones de la Tasa de
!Sﬂmmsi.ﬂ._a.
seguimiento dal ppto,
Geain o sprabacin e | ruacidn de esructurs 2
organizativa y reslizacidn de
abls de exuivalenclas
Evaluacion da perfiles
Gestionar la contratacion |profesionales y Hojas de
de parsonal eventual de  |vida, para s dotacion de
H.i&o Al requerimiento |peréonal !.!w..__.-u..n? 100% 8% | 83%%
ylo i /o unidades,
untidades. =0 cumplimenta a lo
arearamado.
Crganizar y actualizar los Organizacidn y control de la
s do prsnalda * (EELTIRECH S on 100% B3
: rios permanentas y 833% 2
““ui__w-o pli i |mventuales, Mantener ’
Lt carpetas personales,
Etaboracidn de un plan de |Revisar e implementar (os n 1
dotacidn de personal Formularis del RESAP

R —

e e e ———

PROGRAMACION EJECUCION DE TAREAS

m
&

S50,
3
g




1

. = 022
. \REAS .
i 1
RESULTADO | Costo de Fechas Previstas
Mo_ﬁ;a P on | PUTIUFLESTO | ESPERADO | OPERACIONES | PONDERACION TniENocx ) o LIRS O e e
GESTION 2022 | Trplersentacion | Inicio Fin
Coadyuvar en la ravisidn
¥ actualizacidn del RE SAR| Pianificacion
Gastionar al 100% Ia
aprobiacidn . Coordinar tansas con 100% | 100%
dalos
|FOATs 20221
Inducir al parsonal nuevo @
nducclén ol parsoralicorporada bajo oo | 100%
aprobade
Capacitacion productiva; EA,
’ ] 2
ﬂ RESAP
Capacitacidn da I Gireceion 2 3
de Control y Pcalizacisn
Capacitacion da fa Direelon o 3
Elaboracién o .
Flanilias Salariales; S ol plan
.ﬂ“ﬂrﬂsi ot ik R b aaaiu.... [P UL Fincionumients
2 da matarial tecnaldgice de ] 2
Operacidn del Sistema Porcantsje de nﬂ.ﬂr on.nna-o recursos humancs al - [gestién 20012 |a institueidn .
o Administiacion del 5% 184.178,16 an .:.-vn.uo 21412022 | 31/1272022 |dia
Talanto Humana Capacitacion M -g.i..as Capacitaciin de las
daclaraciones »fﬂu Hivel metivacional de Jofaturas de Auditiia o 2
apeites a la Caja patsonal satisfactorio Interna, Pranificacion;
Bancaria astatal Conbrol det Calidad,
Capacitacién de |a Direcclon ° 3
Administrativa Financiera
Control y presentacidn der {00
nﬁ;.q.s.crﬁ_ﬁ.‘.s e H&hﬁ.ﬁ wow | 100%
_-;mv--a ! |bajas ¥ altas del pereonal
defa n da
Declaracién de Impuestos | 608, planitia tributaria & 106% 1004
Hacionales impuestss nacionales
Envia de Planillas al Elaboracitn y envio da
Hinisterio che Trabajo pianillas ransuales cot 100% | 100%
Emplea y Fravisidn Social |rovedadas af MTEPS
de planillas
YISO A | nuales de salarios del
planilias de sueldos y 100% | 100%
parsonal parmanents y
Mowks avenal N
Elaboracics: de Convenio de
N wwo_.!:ﬂ.? Convanio | o santias por diirecdones | 100% | 10096
P solicitanites
Elahoracidn de plarillas
Elaboracidn de planillas
mensuales del sstipendic 100% | 100%
de paga de pasantias e pasantiss

{ AREAS 0 UNIDADES
U53: | ORGANRACIONALES

Prcticas metivicionales
3l parsonal y/o encuestas
de madicién

Imphemerticidn de
Formularizs da medicion de
motivacidn al parsonal

Elabuorar el croncgrama

bienes y rentas

de vacaciones sn Plan de Yacaciones gestién o 1
coordinacion con las 2021

reas organizacionales

Infiorma de seguimients y

control de las Informes imestrales de 0 "
declaraclores juradas d |seguimiento

S ———

EJECUTORAS

RECURSOS HUMAROS

FEn HAR ABR | MAY

PROGRAMACION EJECUCION DE TAREAS

SEP | ocr nNov |

enE M | WL AGO
100%
33 | B33 | 633 | 833% | B | 82A% | B33% | 8334 | 83 | BN | 6%
1 1
1 1 1
1 1 1
1
1
1 1
833 | B3 | 833% | 5336 | BM% | 8340 | 833 | 833% | 833% | 8330 | 834%
833% | B3 | 0% | 8326 | B33% | 83 | 8334 | B3 | 83 | 833w | B
833% | 83%% | 633% | B33 | 3% | 833% | BaK | 833% | 833% | 3% | 3w
823 | B3 | BINA | 53N | 6% | B34 | 83 | 83% | 833 | B3N | SH%
633% | 833% | B3 | 836 | AW | B3I | 833 | 83 | 833% | B3 | 833
833% | 833 | B33% | 83 | 633% | 833 | 6330 | 633% | 83 | 033% | 63%
1 1 1
1
1 1 1 3




1

g e Te——r——— g e ——— e —————

' § I
Costo d i
" MEDIO RESULTADOS METa | AREAS 0 UNIDADES

| OPERACIONES  FONDERACION INDICADOR . INTERMEDIOS | ORGANTZACIONALES =~
| Inaplementacien | NI €SPERADOS | B2 ecuTomas eNE |
Yerificar y asignar activos
fos mxisbantes
inventario fisico vaiorads |Realizazién del inventario o 1 4
| 30412/22 para fa fislea valorado
Porcuntajn de Registics da activos |
Adminlgruciin da 96 soansan PO des (CRNE e i | syt (BP0t il b ACTIVOS PLIOS
Actlves Fijos ST Lactivas Adquirides y ‘Flalcos 4 documantacion de Einborar y ajecutar al
n Igreso ' 8$NACION | an da mantenimient | Elaboracién del plan de 8 i "
da equipos, musblesy  [mantenimienty
anseres
je " contratacien de sarvicky da
Contratsr el ssguro anual |seguro multiego y 0 4 1
de bienes 2022 respensabilidad civil
AESTINMN 20272
Elaboracisn del PAC 2022 |Subir al STCORS of PAC 0 1 1
Efectuar ko procesos de
Lo s SO contratacidn confme af SRR PRI | gy |y R TR PR T I BT RETRTLY) IR TRYL R TRTCT TR TI EPTR T
izaciohes In PAC 2022
Documentos de
oo i 0 |1 4o documstzn vl énal dia e
¢ 3% 110,508, tos procesos da | Sudizackin, 2022 | 3
Contratacion 0 o ) Crdenes da servicko, LE Y mn!ﬂo&. 35_--”3. ﬂﬁ-ﬂcﬂ_ﬁgrﬁg Revlsidn , actualizacin dal
s - Sin marual de acuerdo a 0 1 CONTRATACIONES. 1
conformidad c
Registro en &l SIOOES dw |registrar contrataciones § . £
procesos da centtacion |efoctuadas conforme £4 1000 | 100% BAM | 833% | B3N | B3 | 02 | BITH | BIMR | 633% | 093% | #33% | 033% | 83w |
gastion 2072, programarion y efscucion.
|Contratacién de un
Apoya en al desemperio e de servickss (Contratar un conslior det | v dy linaa pars o
HTr 1% 383563 | 4 Infarmes 23202 | 34242022 |Servicio adquirida ue__n.ﬁ parm n".".i% ksl el LA 1 1
Andlisis y evaluacion de
uﬁ.__.h.ﬂﬂﬁ.ﬂhsr 100% | 1009 833 | €33% | 833% | 8330 | £33% | 833% | 8336 | 633% | 833% | 833% | 830% | 83
&wnm.,s_.x?u: dal plin der | salica de los materiales
o ¥
suminlstros Determinacién de
N d registios dm procadmints de: 0 3 s b L
Hotas da Ingreso, id lento de compra
| Adminstzacidn do 15% ssasyas| Ve de | uo desaids,  yupon | Sy | Renore da acuerdo a normativs ALMACETIES
Matariales y Suminictros almacenes Invantatios: fitioox atdia
Tealizados Registrar el ingreso y Elaboracion de kardex fisico
salida de materioles y |y digibal de fos materiales y | 100% | 100% 03 | 833 | 833% | 633 | £33 | BI | §73% | 533 | 83% | 033% | 833% | 8.3
Prasantacidn da
Realizacién de inventario
fonenan 25:.;.2.3 Halon Valorado de acvarda | o 2 1 s
suminiatros on stock (1 PO
Atender & informar & [ne
Brindar infrmacidn en | cooperativas de acverio a
d Sugerancias de ganena, oportuna, fiabla |#ormas y principios da 100% | 100% 833% | §33% | B33% | B33 | G236 | BAM | BI3% | 833% | 833% | BI% | 833% | BIW
Prestat un safvicio de NodeHojsde  |olarde Ruta; mejora en la atancisn |¥ sordial corclalidad, smabilidad y
atencidn opartuna, 15% 5526345 | o s |Ubrosderegismode 2102022 | 31/42/2002 |al usuark respato VENTANILLA UNICA
fable y cordial uta procasadds | ogpandencia ¥ los medics de Implemertar el
comunicircidn Intama (Registrar el ingresade |l R
trimites y nctas extamas | e 88 3190 100% | 100% 833% | 833% | 833% | 833% | 533% | 839% | B3I | 633 | 533% | 633% | 833% | 8,39%
miediante H.R, i ¢
Suscripcidn 4 b Gacets 0 § 1
Informes 1w z.&snr Cficlal de Balivia
memoarias y/fo notas
asesommients gﬁﬁ%ﬁﬁ wow | 100% 833 | 833% | 833% | 833 | 6% | BoA% | 53 | 33 | 833w | 833% | a3k | e
N due TInformes, ayudes
: consultas i ™
_.E.zﬁ rebiadon o | shndii acoptar documestzcinde ) yoow, | 1009 83%% | 833% | 5336 | 8,33% | 634% | 8% | 533 | S33% | 833% | 8.33% | 83% | 8%
e - alosPlEsy
100% de FlOs Andlisis juridico de la
; para gomatiiayion 100% | 100% B33 | B33% | 633% | 833% | B34% | 8% | 833 | 833% | B3I | 8,33 | OM% | 8%
apoez | afafee |8 gastidn antecedentes sagin
Asesoramiznio ¥ analists de
Atencidn a conflictos o
7367127 denuncias de los aniecerenten del 100% | 100% 833% | §31% | 633% | 833% | 6,34% | B3% | 833% | 83w | €33% | 83 | A3k | 83%
| e conflicto o denuncia para la
emisidn del criterio legal




‘ = FORMULARIO H° 2
frmen — . — e e S = R ULARID S T
- A T Y T ——
, ! | mESuLTADO |
1G | PONDERA |
wo.wﬂ Mion .| PRESUPUESTO | 'EspeRADO | OPERACIONES | POMDERACION oo o e , e EriEei s b S
[ ket ass2 | VERIFTCACIOR { , }
_ , , , | EICUTORAS  ENE | FEB | MAR ~ ABR | MAY | JUN | WL = AGO
Adigtir a reuniones de Recopiladdn y analisis de
dinacié wegin 100%
legates & las Pi0s
unidndes
g zacnesde Realizar e 100% de
—— o |Poochic y stanciéna kos | 300% | 100% 83304 | B33% | B33 | B33 | NM% | 8% | 83w | 833 | 833 | 833 | 0M%
matiiz mensual da 100% do prcescs |/ ...z_a.ég_.. procesos judicisles
saquimients de 2012022 | 38122022 |juclcsles con _...ﬂnﬂﬁ o
Procesos Judiciales patrocinia y avercides: PEIECON RIS Revisor ol 100% el
axpedionts da cada urade | 100% | 100% 833% | 833 | 033 | 833 | 8w | 8w | 8336 | e | 233% | 533% | 8%
los procesos
Revlsion y analisis da |y
Iagalidad da documantacion
S H.._wwh_..nﬁaq_? 100% | 100% B33 | 833% | 833 | 833 | 63w | 8% | 8330 | 833 | 833% | 833w | 934%
lidad de cumplimipnits do nomativ
T o s SR i DIRECCION JURIDICA
Realizar al dn de
-.Mng_!sa B._nu_-u.m._nna._la‘ J-vu.ﬁgﬁuos:ﬁs, T % o
fridica a I MAE, cumplinientode |y/a informe de 100% | 100% A3 | 833 | 833% 5% | 833% | 833% | 833% | 9,33% | 834%
emnde " | Ensénde Cotnin, %&:Q_n.ws Contratas /o 100% o Conmatos, | normutiva lgal  |ohserrvaclones ’ '
normativa legal, | Adéndas y Conven s 835,63 Conveniosda | ISNINS Y Comvenlos, oy o | gyongny | Adendas 1 Convenios
pubitcinio de compatencia de la ompnchde 9 Informe da suscritos, o amision Reglotro da contratos oy
arocesos AFOOOP mroear " | cbsarvacionas de obsarvaciones bt 00% | 100% 833% | 633% | BI3% | B3 | 034% | B | 833w | 8334 | 833% | 833 | 0%
Ruvision y anafisis de ba
Iegalidud du documentacien
para formalizacion de 100% | 200% BAW | B33 | B3 | BAIW | UMW | EM% | BIMG | B3 | 533% | 633% | 630
Ravisian y Proy de ¥
Convenlos de normativa legal
{Elnboracion de Informe lagal B
v convenia para fimadala | 100% | 100% 8330 | 833% | B3% | §33% | B3% | 8% | 833 | BN | 533% | 633% | 8%
MAE
Revisar a Resolucién
"n_i,_s.ﬂ.nu. 0% | 100% 0330 | 833% | 833 | 820 | 6% | amw | 833 | 633 | e33% | B33 | 53w
Reolver las ResoMCIoNeT | marivarop sy emisidn
i Reciids Administrativas a ravocin
i " 451 como b norma
Recuzo o fevcaor ot Resslaciin i 100% do-Recursos de | espectiva del 100 ds
el 19% 361535,63 [prondos ¥ Ravoctore tota de - 242022 | 32022 e e Emislon de In Resolucidn
hrers Jarartuicas bl Uil rertitdos al WTEPS, b bk 100, | 100% 633% | 830% | B33 | 33 | 834% | 82 | 633 | 833K | 830% | 833% | 83%
ramitidos al MTEFS. desestime: fa Impugnacidn
?8!_.52%.... .
-.._s:iwwm& o i 100% | 100% 633 | 833% | B3N | 833% | £M% | 83w | 833 | 833% | 5I% | 833% | 8%
| Jardmuices al WTEPS
Solicitud da adquisicida de
Bien adqulido s bocopadons deal | 0 1 1
oo
Apoyo en el desempefio N-de bienes o | Actas da =ntraga o . da los blenes
de actividades 1% 3683553 | carvicios adquiridas |Informes S R  servicios para la D)
Contratacion de un
Sarvico adquirida consultor de linea para 0 1 1
apoyo a lu Direccion Juridica

R T
<N BE Ft;%}j‘
o 2k
m
o

'%"‘




RESULTADO |
ESPERADO
| GESTION 2022

<oDIG ,3!.:..- PRESUPUESTO
0POA | CION POR ACP

1009 ide eficiencla
v aficacta en la
gastian

OPERACIONES

Seguimlento a las
actividades de control,
suparvlsion ¥

PONDERACION

36,335,863 |

Informaes de
#jecucidn 3l FOA

2/1/2022

Az

Elinboracidn de informes de
avance al POA de la DCF

Supstvisicn y control dw las
actividades de |y DCF

Cumpiimisnt & los

100% cha eficiencia
yeficacla an la

Institucional

36.835,63

|registrados

100%, det tramites

21112022

3112/2022

Archivo de la AFCOOP
organizade

Revision y Analisis de la |

dosumentacion

".nlm;vmm: monca_pqi_ dn

Digitalizackin do los
mpedisntes

Crganizackin da |a
documentackdn

|ansherids al Archive

35.,535,63

HE de aepedinntes
descritos

Invetaria

2022

EIRHELH

Docunentacion an
pesesicn de Archivos

Drecilixidn y ravislon ds
Ia documantacidn

Clasificar, ordenar, descsibir

Gestidn Administrativa
aficlante y eficez

1%

36,535,63

HE dis blotas
amipdae

Hotag ¥ otnos

a2

3t/sefa0

Procesos uniformados
& wivel nacional

Emision de Hotas

Capacitacin al Fersonal da
ta Diraceidn de Contral
Flszalizacién

100% de eficiencia
y eficacia an la
gestion
institucional

Apoya en ol desampefio
de netividades

36.1535,63

HE dit bisnes o
servisios adquinido

Actas da antrega o
nformes

e

31412/2022

Blen sdqulrde

Bien adquiride

Blen adquiride

Bian adquinds

do los blanas

Blen adqulrida

Blen adquinde

Bien adquitido

e

y sarvicios fuira CCF

Solicitud cla adquisicin de
cinca escritorics

Salicitud de adquisicidn de
<inco sillones efecutivas
Qiratorios

Solicitud cha adquisicidn de
cinco ifiones
semieecitivos giratorios

Solicitud cba adquisicién de
una shaauie.‘- de alto

Solicltud cha adeutsicidn de:
lengrapadam Industrial

Solicitud dhe adquisicisn de
cince estantas tips mezano

Solicitud de adquisicidn de
cinca estantes de malamina

it da dos
consultones da linea pary
apoyo al Jiraa de archive

PROGRAMACION EJECUCION DE TAREAS
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"L dergig Sakavia De aﬁé

JEFE PLARIFICRCION Y GESTION
AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL
" D& COGRERATIVAS. " AECOQP.®

#Mombres y Apeliidas: Lic. Sergio R. Saravia De Las Heras
Lic, Carlos Alipex Flores

n-armun,-n msi n_n Planficacién ¥ Gostion

_Encagado de Presupuestos

ANALISTA DXGON
AUTORIDADAX

llejapdfa

Dyl Liphe
RECTORA JURIDICA

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL
QQOPER

970]

Willka Yann Gutierre; Quisber,
ANALISTA uTj

=

>Smm_o>.o.o.m.m_mn>w_§n_oz Y CONTRO!

Lic. Joselin F, Ondofiez sz -

trativo Financiers

 Aley iroctora Juridica
Dr. Miguel A. Baitrago Medrano - Director de Control y Fiscalizacion
Lic. Ivone Pizarro Mendoza - Jeie Unidad de Auditoria Interna
Ing. Willka Yann Gulierrez Quishert - Analista UTT

REVISADO

—foselin Flodwardo UraoneToa

DIRECTGR ADMINISTRATIVO FINANCIERC.

AUTORIDAD DE FISCALIZACIONY CONTRO'
DE COOPERATIVAS *AFCOOP"

(Firmm y Seto)

Lic. Fernando Fuentes Daza

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTRO!
DE COOPERATIVAS * AFCOOP *

Lic. Fernands Feentes Daza

Director Gesreral Ejecative
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\r FORMULARIO N° 3
,@moocv PLAN DE OPERATIVO ANUAL
AFCOOP OPERACIONES, TAREAS Y RECURSOS

mm.:ﬁo zm _m‘ cw_mm

ion cooperativa por sectores y clases a través de la regulac

ion.

mejoram

Bo:#...m&m&.

Propuesta de Norrnas Regulatorias Bienes y Servicios Enero a Diciembre 884.055,18 X X X X X X X X X X X X
\ ACP1 Propuesta y Aprobacién de Normas Regulatorias Bienes y Servicios Enero a Diciembre 663.041,39 X X X X X X X X X X X X
. Propuesta de Normas Regulatorias Bienes y Servicios Enero a Diciembre 663.041,39 X X X X X X X X X X X X

iFortalecer los procedimientos para el eficiente funcionamiento de las cooperativas conforme a normativa vigente.

Tramites de Autorizacidn de Cambio de Registro o

Ampliacién de Actividades Bienes y Servicios Enero a Diciembre 552.534,49 X X X X X X X X X X X X

Otorgar Personalidad Juridica para funcionamiento : s - -

y operacién de cooperativas Bienes y Servicios Enero a Diciembre 552.534,49 X X X X X X X X X X X X

Procesos de Homologacion Bienes y Servicios Enero a Diciembre 552.534,49 X X X X X X X X X X X X

Actualizar de ndminas de asociadas y asociados Bienes y Servicios Enero a Diciembre 552.534,49 X X X X X X X X X X X X

ACP2

Registrar la pérdida de calidad de asociados por . "~ o

R VSRR Bienes y Servicios Enero a Diciembre 552.534,49 X X X X X X X X X X X X

Registrar la rectificacién de dados Bienes y Servicios Enero a Diciembre 368.356,33 X X X X X X X X X X X X
p Registrar la reposicidn de documentos Bienes y Servicios Enero a Diciembre 368.356,33 X X X X ¥% X X X X X X X

Actividades de Disolucién y/o Liquidacion en
cumplimiento a la Disposicién Transitoria Primera
de la Ley N°356 General de Cooperativas, Bienes y Servicios Enero a Diciembre 184.178,16 % X X X X X X X X X X X
modificada por las Leyes N® 823 y N° 1074 y/u
otros
: Fortalecer procesos de control, supervision y fiscalizac
/ Actividades de Control y/o Supervisidn y/o

ACP3 Fiscalizacidn a las cooperativas a través de Bienes y Servicios Enero a Diciembre 3.683.563,25 X X X X X X X X X X X X
denuncia, planificacidn o por instruccién MAE
iContribuir a la ejecucién de Politicas Piblicas del sistema cooperativo.

ion en cumplimiento a la normativa vigente,




> ok S At : v

Promover la socializacidn de la gestion cooperativa

a través de talleres

Socializacién de los Principios v Valores del
ACP4  cooperativismo la Ley 356 y su D.S. 1995

Reuniones de coordinacién para fortalecer al

movimiento cooperativo en sus diferentes sectores

Garantizar la eficiente y eficaz gestion institucional con transparencia,

Planificar, dirigir y controlar la gestion institucional

Desarrollo cle una gestidn institucional con
herramientas de planificacién de mediano y corto
plazo articuladas, brindando informacidn
institucional inteara

Ejecucidn de auditorias programadas v no
programadas en el marco de la Ley 1178 y las
NAG

Apoyo en el desempefio de actividades
Desarrollo de Software para la institucién
Soporte técnico a los recursos tecnoldgicos
Actualizacién Datos del REC

Equipos Tecnoldgicos y de red adquirios y en
funcionamiento

Apoyo en el desemperio de actividades
Supervisién y seguimiento a las actividades
administrativa/ financiera

Operaciones del sistema de contabilidad

{ Operacién del Sistema de Presupuestos

Registro y Control de ingresos por Tasa de
Regulacién y Venta de Servicios

Apoyo en el desempeifio de actividades
Operacién clel Sistema de Administracién del
Talento Humano

Administracién de Activos Fijos

Procesos de Contratacién

Apoyo en el desempefio de actividades
Adminstracion de Materiales y Suministros
Prestar un servicio de atencién oportuna, fiable y
cordial

% D.A.F. 2

Vege

Bienes y Servicios

Bienes y Servicios

Bienes y Servicios

Bienes y Servicios

Bienes y Servicios

Bienes y Servicios

Bienes y Servicios
Bienes y Servicios
Bienes y Servicios
Bienes y Servicios

Bienes y Servicios
Bienes y Servicios
Bienes y Servicios

Bienes y Servicios
Bienes y Servicios

Bienes y Servicios
Bienes y Servicios
Bienes y Servicios

Bienes y Servicios
Bienes y Servicios
Bienes y Servicios
Bienes y Servicios

Bienes y Servicios

Enero a Diciembre

Enero a Diciembre

Enero a Diciembre

Enero a Diciembre

Enero a Diciembre

Enero a Diciembre

Enero a Diciembre
Enero a Diciembre
Enero a Diciembre
Enero a Diciembre

Enero a Diciembre
Enero a Diciembre
Enero a Diciembre

Enero a Diciembre
Enero a Diciembre

Enero a Diciembre
Enero a Diciembre
Enero a Diciembre

Enero a Diciembre
Enero a Diciembre
Enero a Diciembre
Enero a Diciembre

Enero a Diciembre

442.027,59

442.027,59

589.370,12

368.356,33

368.356,33

331.520,69

36.835,63
73.671,27
36.835,63
184,178,16

36.835,63
36.835,63
368.356,33

110.506,90
110.506,90

736.712,65
36.835,63
184.178,16

36.835,63
110.506,90
36.835,63
55.253,45

55.253,45

X

X

X

>

X XXX X X X XX X X X X XXX

b 00

>

HKoXHXX X X X XX X X X XXXX

=

X XXXX X X X XX X X X XXXX

>

X XXX X X X X XX X X X X XXX

>

X XXX X X X X XX X X X XX XX

b

HK XXX XK X X XX X X X X XXX

>

X XXXX X X X XX X X X X XXX

>

XK XXX X X X XX X X X XX XX

>

X XX XX X X X XX X X X X XXX

>

K XXXX X X X XX X X X XXXX

x

X XX XX X X X XX X X X X XXX

>

X XXX X X X X XX X X X XX XX
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OPERACION

Asesoramiento legal al Director General Ejecutivo
y otras dependencias de la AFCOOP al 100%

Emisén de Contratos, Adendas y Convenios de
competencia de la AFCOOP

Recursos de Revocatoria atendlidos y Recursos
Jerarquicos remitidos al MTEPS

Apoyo en el desempefio de actividades
Seguimiento a las actividades de control,
supervision v fiscalizacién

Administrar la informacion del Registro Estatal de
Cooperativas

Organizacidn de la documentacién transferida al
Archivo

Gestidn Administrativa eficiente y eficaz

Apoyo en el desempefio de actividades

BIEN O SERVICIO
- DEMANDADO

Bienes y Servicios

Bienes y Servicios

Bienes y Servicios
Bienes y Servicios

Bienes y Servicios

Bienes y Servicios

Bienes y Servicios
Bienes y Servicios

Bienes y Servicios

Enerc a Diciembre 73.671,27 X X X

Enero a Diciembre 36.835,63 X X X

Enero a Diciembre 36.835,63 X X X
Enero a Diciembre 36.835,63 X X X

Enero a Diciembre 36.835,63 X X X

Enero a Diciembre 36.835,63 X X X

36.83563 X X X
36.835,63

Enero a Diciembre

Enero a Diciembre

Enero a Diciembre 36,835,63

X
X
"

>

> X X X

Lic de v Surits DA

JEFE PLANIFICACION Y GEMTIOR
AUTORIDAD' DE FISCALIZAGION Y CONTROC:
DE COOPERATIVAS " AFCOQF *

Nombre: y i:ng" Lic. Sergio R. Saravia De Las Heras
Lic. Carlos Alipaz Flores

Cargo: Jefe Unidad de Planificacién y Gestién
Encargado de Presupuesto

—

Lie

S aal

JEFADE A UNIDAD DE AUDITORIA
\RIDAR D FISCALIZACION v
2 noovmxﬁg.ﬁ»wnoo.u ’

DIRECTORA JURIDICA
AUJTORIDAD DE FISCALIZACION

Pizarrp Mendozg

INTERNA (Firma y Sello)
ONTROL

\

A___.m. Willka Yann Gutierrez Quisber:

ANALISTA UTI
AUTORIDAD DE man)_._m_)m_oz Y CONTROL

Q0P *

Lic. Joselin Floduardo Urdoriez Sanche:
DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO
AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTRO!
DE COOPERATIVAS "AFCOOP"

Lic, Joselin F. Ordoiiez Sanchez - Director Administrativo Financiero
Dra. Alejandra Lopez Maida - Directora Juridica .
Dr. Miguel A. Buitrago Medrano - Director de Control y Fiscalizacion
Lic. Ivone Pizarro Mendoza - Jefe Unidad de Auditoria Interna
Ing. Willka Yann Gutiérrez Quisbert - Analista UTI

Y CONTROL

faTai7id

REVISADO

eio)

Lic. Fernando Fuentes Daza

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVC

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTRO!
DE COQPERATIVAS " AFCOQP "

Lic. Fernando Fuentes Daza

Director General Ejecutive
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PRESUPUESTO DE INGRESOS
Gestion 2022

(Expresado en Bolivianos)

Fuente de Financiamiento : 20 Recursos Especificos
Organismo Financiador: 230 Otros Recursos Especificos

nnQ"~
L b 15
Rubro Denominacion Enero
12200 |Venta de Servicios de las Administraciones Puiblicas 1.705.112,00
15100 |Tesas 6.614.873,00
35110 [Disminucién de Caja y Bancos 3.653.926,00
35210 |Disminucién de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo (Deuda y Ahorro) 2.333.927,00
39110 |Inc. Ctas por Pagar a Corto Plazo por Deudas Comerciales 85.000,00
339130 |Inc. Ctas por Pagar a Corto Plazo por Sueldos y Jornales 263.538,00
39140 |Inc. Ctas por Pagar a Corto Plazo por Aportes Patronales 39.140,00
39150 |Inc. Ctas por Pagar a Corto Plazo por Retenciones 38.737,00
TOTAL 14.734.253,00

i Juselin Floduard Ordofez Sanchez
[D‘li%EJCTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO
AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTRO!
DF COOPERATIVAS "AFCOOP
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Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas 09/09/2021 10:22:47

«SIGED ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestien 2021
‘%m ENTIDAD GRUPO EJE_GPO
‘ Pagina 1 de 1

Documentos:  APROBADOS ( Restriccian Ent. : 347 D.A.:1)

Desde; Fecha: 01/01/2021

Hasta: Fecha: 31/08/2021
> 61 G

e e

Entidad 347 Autoridad de F scalizazion y Control de Cooperativas

5

1 SERVICIOS PERSONALES 5.104.750,00 9,00 5.104.750,00 2.712.066,9% 2.712.066,35 2.712.066,95 53,13 2.392.683,05 2.708.086,85 4.000,00
2 SERVICIOS NO PERSONALES 2.94B.185.00 -346.056,00 2,802,130,00 T77.727.84 7777274 T7T7.727,34 28,89 1.824.402,06 T77.727.84 0,00
3 MATERIALES Y SUMINISTROS 692.850,00 21.910,00 714.850,00 247.170,74 247.170,74 247 170,74 34,58 467.638,26 247.170,74 0,00
4 ACTIVOS REALES . 110.846,00 228.846,00 337.892.00 19.880,0C 19.960,00 18,880,00 581 317.812.00 19.880,00 0,00
L ACTIVOS FINANCIEROS 2.437.428,00 0,00 2.437.428,00 0,0 0,00 0,00 0,00 2.437.428,00 0,00 0,00
Ll SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 493.710.00 87.200.00 586.910,00 45483871 45483871 464.838,71 7787 132.071,28 454 838,71 0,00
DiSMINUCION DE OTROS PASIVOS
8 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 23.338,00 0,00 23,338,00 47.335,0C 17.339,00 17.339,00 74,29 6,000,00 17.335,00 0,00
Total 347 Autorldad de Fiscafizaclén 11.817.308,00 4,00 11.617,308,00 4,238.123,34 4,239.123,34 4,239.123,34 35,87 7.578.185,56 4.235123,24 4,000,00

ic. Joselin Floduardo Ordoiez Sanchez
DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO
AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL £
DE COOPERATIVAS *AFCOOP*

1

TOTALES GENERALES 11.817.308,00 $.00 1181720800 423942834 423842334 423842334 35 8T 7.578.'85,36 42354134 4.000,00
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AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS

Estado de Recursos y Gastos Corrientes Fecha: 08/08/2021 11:07:18
Gestion: 2021

Del:01/01/2021 Al:30/08/2021, Nivel:SUBCUENTA1 Usuario: CAF826220200
Ambiente: PRODUCCION

Page 1 of 1 ) {Expresado en Bolivianos) Reporte: RConEstadoDeResultados

5 RECURSOS CORRIENTES 4,524,893.70
52 Venta de Bienes y Servicios 162,808.00
522 Venta de Servicios 162,809.00
54 Otros Ingresos ' 2,634,495.70
541 Tasas 2,£34,117.70
5438 Otros - 378.00
5.8 _ Ingresos por Clasificar 1,827,588.00
5.8.8 Recursos Especificos por Clasificar 1,627,589.00
6 GASTOS CORRIENTES 3,754,304.63
6.1 Gastos de Consumo 3,443,839.34
6.1.1 Sueldos y Salarios 2,341,4°4.82

: nn
6.1.2 Aportes Patronales 370,652.13 W
6.1.2.1 Aportes Patronales al Seguro Social 325,924.29
8.1.2.2 Aportes Patranales para Vivienda 44 727 84
8.14 Costo de Bienes y Servicios 714,433.39
6.1.4.1 Costo de Servicios No Personales 457,262,865
6.1.4.2 Costo de Materizales y Suministros 247,170.74
8.1.6 Regallas, Patentes, Tasas, Multas y Otros 17,339.00
6.1.6.u Tasas, Multas y Otros 17,339.00
6.2 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 310,465.29
6.2.2 Alquileres 310,485,289
6.2.2.2 Otros Alquileres 1 310,465.29

Resultado ances del Ajusze: 770,589.07

- \‘T*\\_

A \ & \ Resultade del Ejercic-o: 770,589.07

\ R \\' /

%\ \ ., '\\ |

“le. Joseun rloduardo Urdonez Sanchez
DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO
AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTRY)|

DE COQPERATIVAS "AFCOOP*

e




MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

Pag.1def Fecha Desde: 01/01/2021 Fecha Hasta:

X . LIBRETAS DE LA CUENTA UNICA

Fecha: 08/08/2021 10:23:47
Gestion: 2021
Usuario: CAF826220200
Ambiente: PRODUCCION

30/08/2021 Reporte: RTesResumenLibretas

Bancoe : 1004 BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

Cuenta ;: 3987063001 CUENTA UNICA DEL TESORO

Moneda: 69 ” BOLIVIANOS

Entida 347 Da: 1 Fuente 20 Estado APROBADO

Libreta Descripcién Saldo Inicial Créditos Débitos Saldo Final Estado
AUTOR. FISCAL. CONTROL COOPERATIVAS - INGRESOS
00347012001 POR SERVICIOS 5,343,963.76 6,352,839.76 5,344,713.28 6,352,080.26 APROBADO
00347012002 RECAUDADORA DE TASA DE REGULACION - AFCOOP 4,939,107.87 5,694,354 37 9,181,253.62 5,442,208 62 APROBADO
Total Libretas de la CUT : 10,283,071.53 16,047,184.13 14,535,866.88 11,794,288.88

TicJoselin Fiaduards (g
DIRECTOR ADMINISTRATIVO
AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y ConTagy

DE COOPZRATIVAS *AFCOQP!

0iiez Sinche;
FINANCIERQ
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Escala de Costos por Servicios de la AFCOOP

N° DESCRIPCION COSTO. x (En
Bolivianos)

1 - |Verificacion y Reserva de Denominacion 100,00

Otorgacion de Personalidad de Personeria Juridica 800,00
3 ln;cripcion de los Consejos de Administracion y

Vigilancia y Otros Comites 300,00

Legalizacion de Resolucion Administrativa de
4  |Otorgacion de Personalidad Juridica y otros

Resolucion Administrativas 80,00
5 Legalizacion de estatutos organicos y otra

documentacion 5 por cada hoja
6 [Legalizacion de Ficha de Registro 40,00
7 Certificaciones 80,00
8 Autorizacion y Registro de Cambic o ampliacion de

actividad 500,00
9 |Ficha de registro de la memoria anual 150,00
10 |Legalizacion Balance General 50,00
11 |Admision o Inclusion de Asociadas y Asociados 10 por asociado
13 Por cancelacion de la inscripcion como asociado en el

. |[REC 10 por asociado

i Ficha de registro de la cooperativa en el registro

astatal de cooperativas 100,00
14 |Registro de Cambio de Denominacion 300,00
15 |Daserchivo de Tramites administrativos 50,00
16 |Ficha de registro de estados financieros 200,00
17 Certificado de registro de homologacion de estatuto

organico adecuado 100,00
18 |Reposicion de documentos 400,00

Aprobada mediante Resolucion Administrativa N° 0186/2015 del 08 de octubre de 2015

.

Lic. Joselin Floduardo Ordofiez Sanchez

DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANGIERO

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL
DE COOPERATIVAS *AFCOOP"
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AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2022

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

Fuente de Financiamiento:

Organismo Finarciador:

20
230

FORM PPTO.No. 001

Partida: 122 Venta de Servicios de las Administraciones Publicas
(Expresado en Bolivianos)
COSTO
COSTO COSTO
N° DESCRIPCION E CANTIDAD
1E0 MENSUAL |  ANUAL
Bolivianos)
1 |Verificacion y Reserva de Denominacion 100,00 40,00 4.000,00 48.000,00
5 Otorgacion de Personalidad de Personeria
Juridica 800,00 50,00 | 40.000,00 480.000,00
3 Inscripcion de los Consejos de Administracion y
Vigilancia y Otros Comites 300,00 70,00 | 21.000,00 252.000,00
Legalizacion de Resolucion Administrativa de
4 |Otorgacion de Personalidad Juridica y otros
Resolucion Administrativas 80,00 40,00 3.200,00 38.400,00
5 Legalizacion de estatutos organicos y otra 5 por cada
documentacion hoja 50,00 1.000,00 12.000,00
€ |Legalizacion de Ficha de Registro 40,00 90,00 | 3.600,00 43.200,00
7 |certificaciones 80,00 70,00 |  5.600,00 67.200,00
3 Autorizacion y Registro de Cambio o ampliacion
de actividad 500,00 30,00 | 15.000,00 180.000,00
9 |Ficha de registro de la memoria anual 150,00 40,00 6.000,00 72.000,00
10 |Legalizacion Balance General 50,00 18,90 995,00 11.940,00
- 10 por
Admisior o Inclusion de Asociadas y Asociados asociado 50,00 497,70 5.972,40
12 Por cancelacion de la inscripcion como asociado 10 por
en el REC asociado 50,00 500,00 6.000,00
ia Ficha de registro de la cooperativa en el registro
estatal de cooperativas 100,00 40,00 4.000,00 48.000,00
14 |Registro de Cambio de Denominacion 300,00 20,00 |  6.000,00 72.000,00
15 |Daserchivo de Tramites administrativos 50,00 50,00 2.500,00 30.000,00
16 |Ficha de egistro de estados financieros 200,00 71,00 | 14.200,00 170.400,00
i Certificado de registro de homologacion de
estatuto organico adecuado 100,00 20,00 2.000,00 24.000,00
18 |Reposicion de documentos 400,00 30,00 | 12.000,00 144.000,00
Totales 142.092,70 1.705.112,00

AUTORIDAD D

DE COOPERATIVAS *AFCOOP"

Lic. Joselin Floduardy (rd
DIRECTOR ADMINISTRAT!VOO

iiez Sanche;
FINANCIERQ

E FISCALIZACION Y CONTRoY
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Cooperativas que aportan la Tasa de Regulacidn

SECTORES N° DE COOPERATIVAS N° DE ASOCIADOS
Servicios Publicos 49 717257
Telecomunicaciones 13 443654
Agropecuario 58 2.413
Minero 360 25.240
Transporte 48 3.569
Ahorro y Crédito 25 42.053
Otros 40 10571
Totales 593 1.202.704
Tasa de Regulacion D.S. 2762 ctvs 0,50 0,5
Recaudacion Mensual 601.352,00
Tiempo meses 11
Recaudacion Anual 6.614.872,00

Lic. Joselin Floduerdo Ordoier Sinet
, 0 Ordokez g

DIRECTOR ADMINISTRATIVO HNANC”{%
AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL

DE COOPERATIVAS *AFCo0P"
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Detalle de Devengado de Cooperativas por aporte
de Tasa de Regulacion correspondiente al mes de
diciembre 2021

" DETALLE. -

COSPHUL 111.400,00
COTAS 33.000,00
Cooperativa Rural de Electrificacion CRE 190.000,00
SAGUAPAC 90.000,00
COPAGUAS 10.000,00
COTEL 50.000,00
COTES 38.000,00
COBOCE 14.000,00
DEMAS COOP=RATIVAS 63.527,00
C'ooperativa de Servicios Publicos COSEGUA 900,00
Cooperativa de Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario COOSIV Ltda. 1.500,00
Cooperativa de Servicios Electricos " Tupiza "
Ltda. 1.500,00
Cooperativa Electrica Riberalta CER Ltda. 8.000,00
Cooperativa de Agua Potable COSALT Ltda. 25.000,00
Cooperativa de Servicios Publicos Montes Claros 1.700,00
Cooperativa de Servicios Publicos de Agua
Potable y Alcantarillado "Warnes" R.L. 2.400,00
Gestiones Anteriores 153.000,00
TOTAL 833.927,00

L ‘//. ] | A\ | %ﬁ/
R P ‘- TN ic.Joselin Floduardy Ordviez Sincher

DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCI
AUTORIDAD DE FISCALIZAGION Y CONT%%?
DE COOPERATIVAS *AFc00P"
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INFORME TECNICO —
AFCOOP/DAF/I/REC No. 12/2021 STt "" )
BT g e,
A : Lic. Fernando Fuentes Daza . b
DIRECTOR GENERAL EIECUTIVO 7 ep 1.323
. :‘—:*-55 = 7oL E '?-'?_ ‘f“-
De : Lic. Joselin Floduardo Ordofiez Sdnchez  [iyz o s ) h"i ol
DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERG === e 000
Lic. Waldo Herrera Trigo
ANALISTA DE RECAUDACIONES
Ref.- : INFORME RECAUDACIONES 2022 R
nn
Fecha : La Paz, 07 de septiembre de 2021

T e = e o tm kA

En atencién a solicitud referente a la estimacion de ingresos de la Gestidn 2022, por el drea
de Planificacién y Presupuestos, tenemos a bien emitir el presente informe.

I. ANTECEDENTES.

La Autoridad de Fiscalizacidon y Control de Cooperativas — AFCOOP fue creada mediante Ley
General de Cooperativas N° 356 del 11 de abril de 2013, cuyo reglamento emerge del

Decreto Supremo N° 1895 de 13 de mayo de 2014, como institucién publica técnica y
operativa, con responsabilidad jurfdica y patrimonio propio, independencia administrativa,
financiera legal y técnica, bajo tuicidn del Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsién Social.

La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas — AFCOOP, cuenta con ingresos
provenientes de las recaudaciones por concepto de la Tasa de Regulacién, Venta de Bienes
y Servicios, derechos y otros ingresos.

Il. -~ - DESARROLLO

La AFCOOP, cuenta con una base de datos realizada en Excel, donde se almacenaba todos
los pagos realizados por las Cooperativas respecto a la Tasa de Regulacion, que conforme la

norma corresponde al pago de 0.50 centavos de boliviano por cada asociado y asccuada con
la que cuenta cada cooperativa.

Direccion: Cludad de La Paz, Av. Ecuador N"2044 esq. Sanchez Lima, éd‘:ﬁcia Sefior de la Misién (Mezzanine) Zona Sopocachi
Teléfono: {591) 2-2123920 Fax (591) 2-2126452
Web: www.afcoop.goh.bo E-mall: afzoop@afecop.gab.bo
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La base en Excel cuenta con un registro de 930 cooperativas que en alglin momento pagaron
por la tasa de regulacién, sin embargo de acuerdo a los registros del REC y SIRENCO, el
universo de coaperativas es de 2320, de donde 869 son nuevas y 1451 homologadas, de las
cuales 75 son cooperativas de ahorro y crédito con una cantidad de asociados de 33.398.

Por lo tanto, de las 2320 cooperativas que se tienen registradas, solo 930 realizaron alglin
pago por la tasa de regulacion, quedando pendiente de pago 13590 cooperativas que nunca
realizaron ningn pago desde la gestién 2016 a la fecha. En el caso de las cooperativas de
ahorro y crédito de las 75 que se tienen registradas, solo cancelaron en alglin momento
desde la gestion 2016 a la fecha solo 38.

Consideramos que el bajc porcentaje de pagos por parte de las cooperativas, se debe a la
falta de politicas y acciones implementadas, ademas de la falta de un sistema informatico
para el registro de pago de la fasa de regulacion, por que el registro realizado en Excei tuvo
varios problemas como ser:

e Existen cooperativas que de acuerdo al registro hicieron un doble pago.

e Existen registros de algunas cooperativas que en vez de consignar el imporie
cancelado consignaron la cantidad de socios.

¢ la cantidad de socios que reflejan algunas cooperativas no condicen con el registro
en el REC o el SIRENCO.

s Porelalmacenamiento de bastante informacién las columnas con montes no suman
ni totalizan.

e Existen columnas de totales que en ocasiones tienen férmulas y otras no.

o La cantidad societaria varia entre un mes de pago a otro.

¢ No permite la emisién de reportes de las deudas que cada cooperativa cuenta por
concepto de tasa de regulacion.

Todo lo mencionado anteriormente, no permitié a la AFCOOP la generacidn de mayores
recursos, por la falta de informacién confiable.

Las nuevas polfticas y acciones que se vienen implementando en la presente gestion por la
Direccién Administrativa Financiera, como la implementacion de un sistema para el registro
de |a tasa de regulacidn, la organizacion y consolidacién de la informacién por gestiones
que se tenfa en Excel, las modificaciones al Reglamento de la Tasa de Regulacion vy las
diferentes acciones implementadas, nos permitirdn ya no realizar registros en Excel,

01

Direcclom: Ciudad de La Paz, Av, Ezuador N*2044 esq, Sanchez Lima, Edificio SeRor de la Misidn {(Mezzanine) Zona Sopacachi
: Teléfono: (591) 2-2129920 Fax {591) 2-2126492
Webt www.afcoop.gob.bo E-mail: afcoop@afecoapgob.bo
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registrando los pagos por tasa de regulacién en el nuevo sistema, generando una mayor
confiabilidad en la informacién registrada, ademads de establecer con mayor certeza las
deudas que tienen las cooperativas, acciones que nos permitiran cumplir con los objetivos
de recaudacién establecidos por normativa.

De las acciones y politicas que se has implementado en la presente gestién, se tiene una
proyeccidn adicional de recaudacién de Bs. 1.640.700.—{Un milién seiscientos cuarenta mil
setecientos 00/100 bolivianos), tal cual lo establece el cuadro siguiente.

COOPERATIVAS DEUDORAS DESDE JULIO 2016 AJULIO 2021
NUNCA APORTARON POR TASA REGULAGION

CANTIDAD PROMEDIO DE TASA TOTAL A PAGAR POR 60
COOPERATIVAS S0Q0s REGULACON MESES
AHORRO Y CREDITO 37 445 0,5 493.958,00
OTRAS
COOPERATIVAS 1380 55 0,5 1.146.730.,0C°
TOTALES 1427 1.640.7GC.0C

En el presente cuadro se establece la cantidad de cooperativas que nunca aportaron por
tasa de regulacion.

Considerando un promedio de socios en las cooperativas de ahorro y crédito de 445 y en
las restantes de 55 socios, se podria tener un promedio de recaudacion de Bs. 1.640.700.—
durante la gestién 2022, por los 60 meses que adeudan a la AFCOOP, esto sin considerar
otros aspectos como la actualizacién de UFV's

Esta recaudacion serd posible por la organizacion y consolidacién de la base de Excel que se
realizo, el nuevo sistema de tasa de regulacion que ya estd implementada en la institucidn,
ademas de la modificacion al reglamento para el pago de la tasa de regulacion, lo cual nos
permitird en la presente gestion poder establecer las deudas pendientes de dichas
cooperativas, para preceder con la correspondiente notificacién, ademds de iniciar los
procesos correspondientes, sin embargo es importante recalcar que se tienen que generar
politicas y acciones de cobro eficientes para el cumplimiento de las metas propuestas.

Direccion: Ciudad de La Paz, Av. Ecuador N°2044 esq. Sanchez Lima,rEdiﬁc:'o Sefior de la Misidn (Mezzanine) Zona Sopocachi
Teléfono: (591) 2-2129920 Fax (591) 2-2126492
Web: www.zfcoop.goh.bo E-mail: afcoop@afcoop.gob.bo
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fll. ~ CONCLUSIONES

Del analisis realizado podemos concluir que con las acciones y politicas que se vienen
tomando en la Direccion Administrativa Financiera y el Area de Recaudaciones, se lograra
un incremento de Bs. 1.640.700.—(Un millén seiscientos cuarenta mil setecientos 00/100
bolivianos), en la recaudacion para la gestion 2022, siempre que se cumplan las
recomendaciénes sobre las politicas, estrategias y acciones sugeridas por esta drea en las
diferentes reuniones de coordinacidon que se vienen realizando.
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PRESUPUESTO
GESTION 2022
(Expresado en Bolivianos)

INSTITUCION 347 AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS

Pa (3 eno acio ptai en B
‘10000  |SERVICIOS PERSONALES = 6.371.565,00
11220 Bono de Antigliedad 102.136,00

114 Aguinaldos 301.911,00
116 Asignaciones Familiares 72.000,00
7 Sueldos 3.520.800,00
121 Personal Eventual 1.327.392,00
13110 Regimen de Corto Plazo (Salud) 435.033,00
13120 Prima de Riesgo Profesional 84.650,00
13131 Aporte Pawronal Solidario 148.510,00
132 Aporte Patronal para Vivienda 99.007,00
154 Otras Previsiones 220.126,00
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 13.416.761,88
211 Comunicacicnes 22.464,00
212 Energiz Electrica 96.000,00
213 Agua 55.200,00
214 Telefonia 96.000,00
216 Internet 91.848,00
22110 Pasajes al Interior del Pais 300.000,00
22120 Pasajes al Exterior del Pais 29.040,00
22210 Viatices por Viajes al Interior del Pais 197.670,00
22220 Viaticos por Viajes al Exterior del Pais 25.920,00
223 Fletes y Almacenamiento 42.799,92
225 Seguros 49.500,00
226 Transporte de Personal 13.800,00
231 Alguiler de Inmuebles 564.000,00
232 Alquiler de Equipos y Maquinarias 33.600,00
234 Otros Alguileres 21.000,00
24110 Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles 90.000,00
24120 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos, Magq. 18.600,00
24130 Mantenimiento y Reparacion de Muebles y Enseres 22.200,00
243 Otros Gastos por Concepto de Instalacion 45.000,00
25120 Gastos Espzcializados por Atencion Medica y Otros 16.000,00
25210 Consultoria por Producto 80.000,00
25220 Consultores Individuales de Linea 449,988,00
253 Comisiones y Gastos Bancarios 2.900,00
254 Lavanderia, Limpieza e Higiene 122.400,0C
255 Publicidad 123.000,0C
256 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotografico 293.350,00
257 Capacitacion del Personal 19.800,00
259 Servicios Manuales 38.000,00
262 Gastos Judiciales 24.000,00
26610 Servicics Publicos 72.000,00
26930 Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias 144.000,00
26990 Otros 216.681,56
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 TOTAL PRESUPUESTO

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 691.535,00
31110 Gastos por Refrigerios al Personal 242.316,00
31120 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 54.000,00
321 Papel 31.250,00
322 Productos de Artes Graficas 47.590,00
325 Periodicos y Boletines 9.900,00
333 Prendas de Vestir 36.800,00
342 Productos Quimicos y Farmaceuticos 17.310,060
345 Productos de Minerales no Metalicos y Plasticos 17.750,00
346 Productos Metalicas 4.200,00
348 Herramientas Menores 9.600,00
391 Material de Limpieza e Figiene 10.626,00
395 Utiles de Escritorio y Ofic na 167.883,00
397 Utiles y Materiales Electricos 14.730,00
398 Otros Repuesto y Accesarios 27.580,00
40000 ACTIVOS REALES - 3.675.084,00
411 Edificios 3.500.000,00
43110 Equipo de Oficina y Muebles 84.060,00
43120 Equipo de Computacicn 91.024,00
60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 536.225,00
661 Gastos Devengados No Pagados por Serv. Personales 337.481,00
66210 Gastos Devengados No Pagados por Serv. No Personales 85.000,00
664 Gastos Devengados No Pagados por Retenciones 113.744,060
70000 TRANSFERENCIAS : -
731 Tranferencias Corrientes al Organo Ejecutivo -
80000 |IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 28.082,00
851 Tasas 22.082,00
854 Muitas 6.000,C0
99 CONTROL SGCIAL - 15.000,00
234 Otros Alquileres 5.000,00
256 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotografico 5.000,00
Gastos por Alimentacion y Otros Similares 5.000,00

14.734.253,00

~

Lic. Joselin Floduards Ordofiez Sanchez

DIRECTOR ADMINISTRATIVC FINANGIERO
AUTORIDAD DE FISCAL ZACIGN Y CONTROL
NE COOPERATIVAS *AFCOOP"
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MEMORIA DE CALCULO
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO
GESTION 2022
La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperstivas - AFCOOP, es creado por Ley N2 356 Ley General de Cooperativas de fecha 11 de abril de 2013 como una itucién Plblica D lizad
Autdrquica con patrimonio propio, autonomia de gestiém técnica, acondmica, operativa, administrativa v legal, bajo tuicion de! Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Secial

La Ley N2 356 Lay General de Cooperativas de fecha 11 da abril de 2013 en su Articulo 109.- (Financiamiento) establece que; para al desarrollo de sus actividades, la AFCOOP Jerd a las si
fuantes de financlamiento:

1) Tasa de Regulacion

2) Ingresos Propios por la Prestacion de Servicios
3) Recursos del Tesoro General del Estado

4) D i y Creditos Nacionales o Extrangeros
5) Otros determinados por norma expresa

ENTIDAD: 1347 AUTORIDAD DE RISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS
FUENTE + 20 Recursos Espedificos
ORG. FINANC. :230 Otros Recursos Espedficos

GRUPO: 10000 SERVICIOS PERSONALES

PARTIDA PRESUPUESTARIA: 11220 Bono de Antiguedad
— FIEJORG.[ A2 : DESCRIPCION UIDAD | CANTIDAD| PHECO | TOTAL R, | STIBCACION
20 | 230 | 01 |Bono de antigiedad al personal Bono 12 8.511] 102.136| Asignacion de recursos para el pago del Bono de Antigiiedad de acuerdo
a la Calificacion de Aflos de Servicio, de acuerdo al porcentaje de
|aphcacion segin normas legales vigantes.
TCTAL PARTIDA 102 136;
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 11400 Aﬂaﬁm
FIE.|ORG.| N2 g DESCRIPCION UHRIDAD | CANTIDAD| PRECIO. TOTAL 3 2 ; M[ﬂmﬂﬁl
20 | 230 | 01 [Aguinako 3l personal Aguinaldo 1 301.911 301.911]|Aguinaldos al 1 de Iz entidad, bs cuales calculada en 35" :!
base a & escals salaria! vigente y la suma del Bono de antigledad. f
TCTAL PARTIDA 301911
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 11600 adones Familiares
FTE.|ORG. | Ne DESCRIPCION UNIDAD |CANTIDAD| PREGIO TOTAL FUSTIHCACION
20 | 236 | 01 |Subsidios al parsonal Saubsidios 12 6.000] 72.000] Recursos asignados para atender gastos de lactanci, prenatal, natalidad,
al ldela dad de F jon y Control de Cooperativas
TOTAL PARTIDA
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 11700 Sueldos
FTE.|ORG. | N2 i DESCRIPCON MEDAD {CANTIDAD| PRECIO TOTAL i 2 IUSDACACION
20 | 230 | 01 |Sueldos al personal Sueidos 12 293.400 3.520.80D| Partida cor div | pago de - al I de planta
de b entidad, de acuerdo a ka Escala Salarial Aprobada través de
3on Bi - Ministerial N° 013 del 05 de junio de 2018.
TOTAL PARTIDA 3,520,800
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 12100 MEU&_}H_:I
20 | 230 | 01 {Sueldos al parsonal eventual Sueldos 12 110.616 13273%0ta idad de Fiscalizacion y Control de G ivas - AFCOOP,
actualmente cuenta con un personal considerablemente reducido lo qua
iim&aa las dif avidades o funck con ka debida
efectividad y eficienda, razon por la cual se ve la necesidad de brindar e)
| di apoyo en las difs idades con la ion de
i L el cuales dode rdo a ka Escaka Salarial
Aprobada de la lucion Bi- Ministerial N* 013 del 05 de junio de 2018.
TOFAL PARTICA 1327.
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 13110
FIE| ORG.| N2 ‘ DESCRIPCION UNIDAD. | WSTIRCACION, |
20 | 230 | 01 [Aporte Patronal del 10 % Sueidos Corvesponde al pago del aporte patronal del (10%) 3 la Cajp de Salud del
f de plarta de la AFCOOP
20 | 230 | 02 |Aporte Patronaldel 10 % Sueldos 12 11062 132 739| Corvesponde al pago del aporte patronal del (10%]) a ka Caja de Sakud del
i de la AFCOOP
TOTAL PARTIDA 495.033
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 13120 Prima de Profesional Régimen de Largo Plazo (Pensiones)
FIE.| ORG.| N2 i 'DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD! PRECIO | - m : g sus:mmu
20 | 230 | 01 [Aporta Patronal dal 1.71 % Sueldos 12 5.163] 61.952{Corresponde al pago del aporte patronai def (1.71 %) a las
i de Fondos de Pensi del | de planta de la
AFOCOP
20 | 230 | 02 |Aporte Patronaids! 1.71 % Sugidos 12 1.892 22.698| Corresponde al pago del aporte patronal del (1.71 %) a las
Administrad de Fondos de x del I dela
AFCCOP
TOTAL PARTIDA 84,650




ESTADC PLURINAZE

BE

QAL
BOLIVIA B eaSonsoen
MEMORIA DE CALCULD
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO
GESTION 2022
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 13131  Aporte Patrosal Solidario 3%
FIE.[ORG| N2 DESCRIPGION UNIDAD | CANTDAD| PRECIO | | TOIAL
20 | 230 | 01 |Aport= Patronal dei 3 % Sueldos 9.057 1D8.:688| Corresponde at pago del aporte patronal del (3%) por aporte solidario,
dai de planta de ka AFCOOP.
20 | 230 | 02 {Aport= Patronal del 3 % Sueldos 3.318] 38.823 | Corresponde al pago del aporte patronal del (3%) por aporte solidario,
del personal eventual de ks ARCOOP
TOTAL PARTIDA 1385
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 132 Aporte Patroaal Solidario 2%
TE.[ORG.| N2 ~  DESCRIPCION wmaD [canmoan| erecio | oTomaL - | - RETIRICACION
3 2 x i 1 URITARIO e A LT DA A B AT :
20 | 230 | 01 |Aport= Patronaldei2 % Susidos h3 6.038] F2A53|Comresponde al pago del aporte i del (2%) por aporte solidari
def personal de planta de la ARCOOP
20 | 230 | 02 {Aporte Patronal del2 % Susldos. 12 2212 26548) Corresponde al pago del aporte patronal del {2%) por aporte solidarie,
ded 1 de ks AFCOOP
TJOTAL PARTIDA 93007 |
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 154 Otras
FE|ORG.{ N2 . DESCRIPGION UMIDAD | CANTIDAD| PRECIO TORL
20 | 230 | 01 | Nivelacion del 5% para Sueldos y Salarios Sueldos 1z 18344 220.126| Prevision para pivelacion de Sueldos y Salarios al personal de plania de b
Autoridad de Fiscal y Control de C:
TOTAL PARTIDA 220126}
 TOTAL GRUPO 10000 SERVICIOS PERSONALES 53?152

r(’




SrTog s g€ MINISTERIO DE TRABAJQ,
BO LIV EMPLEO Y PREVISION SGCIAL

MEMORIA D€ CALCULD
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO
GESTION 2032
GRUPO: 20000 SERVICIOS NO PERSONALES
PARTIDA PRESUPUESTARIA:
: pon ; 5 oy
20 | 230 | 01 |Servicio de courier 22484 ai envio de documentacién al interior y
{extarior del pais. |
TOTAL PARTIDA 22464

PARTIDA PRESUPUESTARIA:

5

20 | 230 ) 01 Servim':d_eanugi:eledfn

Recursos asignados para el pago por
|oficinas Central de la AFCOOP s Paz.

20 | 230 | 02 [Servicio de energia electrica Servicio 12 600f 7200

Recursos asignados para el pago por conszmao de energia sléctrica de ta
oficna de la AFCOOP Regional Cl L

20 | 230 | 03 [Servicio de energia elecirica Servicio 1z 600 7200

Recursos asignados para el pago por consumo de energia eléctrica de la
oficina de la AFCOOP Regional Coch b

20 | 230 | 04 [Servicio de anergia electrica Senico 12 500 -8 para ef pago por consumo de energia eiedrica de la

__{oficina de 2 AFCOOP Regional Potosi.
— 20 | 230 | 05 |Servido de energiz eledrica Servicio 12 500 6:000{ Racursos asignados para el pago por consumo de energia eléctrica da la

s oficna de Iz AFCOOP Regional Oruro.
20 } 230 | 06 |Servidio de energia electrica Servicio 1z 1.458] 17A72{ Recursos asignados para el pago por consismo de energia elédrica de la

_ |oficina de la ARCOOP Regional Santa Cruz.
TOTAL PARTIDA 96,000
PARTIDA PRESUPUEST) c

FIE.|ORG.| B2 Fage i . DESCRIPCION

20 | 230 | 01 |Servicio de energia agua Potable y Alcantarillado

Recursos asigrados para el pago por consumo de energia eléctrica de las
ofidnas Central de la AFCOOP La Paz.

20 { 230 | 02 |Servido de energia agua Potable y Alantarillado Recursos asignados para el pago por consumo de energia eléctricade ba
oficinz de la AFOOOP Regional Ch G

20 | 230 | 03 |Servido de energis agua Potable y Alantarillado 14.400| Recursos asignados para el pago por consumo de energia eiéctrica de la
|ohicna de ks AFCOOP Regional Cochabamb

20 | 220 | 04 [Servicio de energia agua Potable y Alcantaniiado

Recursos asignados para el pago por consumo de energia elédrica de la
oficina de ka AFCOOP Regional Potosi.

20 | 230 | 05 [Servico de energia agua Potable y Alcantarillado

Recursos asignados para el pago por consumo de energia eléctrica de la
oficina de la AFCOOP Regional Oruro.

20 | 230 | 06 [Servicio de energia agua Potable y Alcantarillado Servicia 12 1.400 - 16300

| Recursos asignados para el pago por consumo de energia eiéctrica de fa
oficina de k2 AFCOOP Regional Santa Cruz.

TOTAL PARTIDA

20 | 230 | 01 |Servicio de telefonia

de al pago por telefonico (telef
celular, nadonsl e internacional) de ka Oficinas Central de la AFCOOP

20 | 230 | 02 |Servicio de telefonia Sarvico 12 £.500  54.000

La asj; 5 al pago por Snico de moviles
I de la AFCOOP

TOTAL PARTIDA 96,

" il PARTIDA PRESUPUESTARIA:

FTE.|ORG.| B DESCRIPCION
20 | 230 | 01 (Servicio de internat £ 12 | 68,388|La asignacion corresponda al pago por servicio de internet de la Oficina
© -~ icentraide la AFCOOP.
20 | 230 | 02 |Servico de internet Sarvicio 12 700! wuwmalwmrmdﬁmnmkﬁnd&dm
di fibsz optica (ENTEL) Oficdina Central de ta AFCOOP
20 | 230 | 03 [Sesvicio de Internet Servicio » 690 " £.280{1a ssignacion cocresponde 2l pago por servicic de internet de ka Oficing
" {Regionales Cochabamba,
20 | 230 | 04 |Servicio de Internet Servicio ] 565/ 6.780{1a asignacion comesponde al pago por servicio de internet de ka Oficina
Regionales Santa Cruz.
TOTAL PARTIDA 91.848]
PARTIDA PRESUPUEST. =
FIEORG{NS| " DESCRIPCIOR
20 | 230 | 01 |Pasajes terrestres La Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Sucre, Fasaje s0 1750 | 62.500{ Visjes en para asi i de z con F ¥,
Oruro, Tarijs, Pando, Potosi y Beni C ivas y otras segiin la d
20 | 230 | 01 |Passjes tervestres La Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Sucre, | Fasaje 100 1250 MVnils en Comision para b Fiscalizadon y Control de diferantes|
Oruro, Tarija, Pando, Potosi y Beni Ci ivas a nivel Nadional
20 | 230 | D1 |Pasajes terrastres La Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Sucre, P 1250 75.600/Viajes en Comision para la Fiscalizacion y Control de diferentes]
Oruro, Tarija, Pando, Potosi y Beni t Ce #vas a nivel sonal
20 | 230 | 01 |Pasajes terrestres La Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Sucrs, Pasaje 2 1250 25.800|Vajes en Comision para lka Fsclzadon y Control de diferentas)
Orurg, Tarija, Pande, Potosi y Bani LA Cooperztivas a aivel Nacional
20 | 230 | 01 |Pasajes terrestres Lz Paz, Sarta Cruz, Cochabamba, Sucre,| Pasaje 10 1250 w\'ﬂ}s en Comision para k Fiscalcacion y Control de diferentes|
Orurs, Tarifa, Pando, Potosi y Beni it (¢ ivas @ nivel i
TOTAL PARTIDA 300000

FTE OFG

20 | 230 | 01 |Pasajes aereos reunion de coordinacion

20 | 230 | 02 |Pasajes aereos reunion de coordinacion

'Viajes para ka reunion de invit

14.520
TJOTALPARTIDA 5

o

..

e |



ESTADO PLURRNASIONAL DE g

BOLIVIA gr:cmzo ¥ m"ﬁv@%ﬁ‘”sgmL COOP>

AT | AT R

MEMCRIA DE CALCULO
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO
GESTION 2022
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 22210  Viaticos por Visjes al lnterior del Pais
Feinvioe: o e T R R G bl HHTARIO e P 4
20 | 230 | 01 |Passjes terrestras La Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Sucre, 41850 Viajes en ision para asi fa de L con d ! ¥
Oruro, Tarijs, Pando, Fotosiy Beni Pasale % 483 —c jvas y otras sagin ks nacesidad
20 | 230 | 01 |Pasajes terrestres La Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Sucre, pasaje 190 a7 2 70.490{Viajes en Comision para b Fiscalzacion y Control de diferentes
Oruro, Tariia, Pando, Potosiy Beni ___|Cooperativas a nivel Nadional
20 | 230 | 01 {Pasajes terrestres La Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Sucre, Pasaje 70 a7l © 63.070/Viejes en Comision para k Fisizacion y Control de diferentas|
Oruro, Tarija, Pando, Potosi y Beni “|Cooperativas @ nivel Nacional
20 | 230 | 01 |Pasajes terrestres La Paz, Sants Cruz, Cochabamba, Sucre, | Pasaje ag | 14.849 Viajes en Comision para b Fiscalzacion y Control de difs
Oruro, Tarij, Pando, Potosiy Beni A Ce vas a nivel i
20 | 230 | 01 |Pasajes terrestres La Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Sucre, Passje 2 anf - 2 FA420)Viajes en Comision para la Fiscalizacion y Control de diferentes
Oruro, Tarija, Pando, Potosiy Beni [ s @ nivel Naciomal
TOTAL PARTIDA 197570

— 20 | 230 ] 01 |PorVises a_reunion de coordinacion

TOTAL PARTION

Envio ¢ material de escritorio

20| 230} 01 Envio de materiales a las Oficinas Regiomales
20 | 230 | 02 |Envio ca material logistico Envio de materiales a las Oficinas Regionales

TOTAL PARTIDA “42_800] 3] "‘ ? ]
o gJ
PARTIDA PRESUPUESTARIA:

FTE.|ORG.| N2 DESCRIPCION

los activos fijos de la entidad como ser: (vehiculos, equipos
de computacion, muebles, etc)

20 | 230 | 01 |Seguro de vehiculos, equipos y muebles

TOTAL PARTIDA 29.500]

¥ o 4 :
Pasajes dantro del radio urbano de las ciudades {La Paz y las Regionales
de Cochabamba y Santa Cruz) para bos funcionarios de b entidad,

2k para entrega de ds

20 | 230 | 01 {Transporte de Personal

TOTAL PARTIOA 13.808

a3t 7 : :
~374.000| Funcionamiento de las oficinas Nacional y Regional de la AFCOOP en la
_ {ciudad de La Paz

‘Alquile- de Oficinas en La Paz ‘Alquiler Ty 39,500

20 | 230 | 02 [Alguile- de Oficinas en Cochabamba Alquiler 1z 3.700 44,408 Fu nci i de ka oficina Regional de ta AFCGOP en la ciudad de
G
20 | 230 | 03 |Alquile- de Oficinas en Samta Cruz Alquilar 12 3.800] * 45,600 S > da b oficina Regi | de la AFCOOP en la ciudad de
o~
/ Santa Cruz
TOTAL PARTIDA 564.000]
PARTICA PRESUPUESTARIA:

Dt Para eventos programados de ka ARCOOP {Rendicion de cuentas, ferias y
otros)

18 600} Para evantos programados de ia AFCOOP (Rendicion de cuentas, ferias y
otros)

20 | 230 { 01 |Alguile- de Equipo de Sonido y Audiovisual

20 | 230§ Q2 |Alquiler de Equipo de Senido y Audicvisual

TOTAL PARTIOA 33.600]

20 | 230 | 01 |Alquiler de ambientes para eventos Parmqueo 1 7.000) 7.008] Alquiler de ambierntes pars eventos (Reuniones, Rendicion de cuentas,
otrosj

20 | 230 | 02 |Alquiler da ambiantes para eventos Parquec 1 £.000 4 6.000] Alquiler de ambientes para eventos (Reuniones, Rendicion de cuentas,
otros)

20 | 230 | 03 |Alquiler de ambientes para eventos Parqueo s 8.000] 8.006! Alquiler de ambientes para eventos (Reuniones, Rendicion de cuentas,
otros)

TOTAL PARTIDA 21.000
PARTIDV PRESUPUESTARIA:
20

TOTAL PARTIDA _ s0.008]




ESTADD PLURPRACIONAL DE
BOLIV[A &%EEO ¥ PSEEVE!ON SGCIAL COO>

T T X B | AT XTI

o sirine
MEMORIA DE CALCULO
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO
GESTION 2022
PARTDAMSUPUEI’AM
FIE | ORG.{ Ne
20 | 230 | 01 |Mantznimiento y reparacion Reparacion| 2 5.300f - :x i ¥ ion de equipas de § ¥
ioirasuquipus
TOTAL PARTIDA _18.600]
TOTAL PARTIDA
TOTAL PARTIDA
4 PARTEDA PRESUPUESTARIA:
FTE|ORG. | 2 ; W‘Dﬂ =
20 | 230 | 01 [Examen preocupacional Examen 40 400 15.000)| Examen sonal para el | incorporado.
TOTAL PARTIDA
PARI‘BAPMSIMJESTAM
FIE.| ORG. | #e
20 | 230 | 01 |Consuditoria por Producto Para ia elaboration del Sistema de Registro Estatal de Cooperativas (REC)
TOTAL PARTIDA
PARTIDA PRESUPUESTARIA:
20 | 230 | 01 |Consistoria de Linea para fa UT! g
20 | 230 | 02 |Consudtoria de Linea para ka UAI LN @
20 | 230 | 03 |Consuitoria de Linea para la Direccion Juridica
20 | 230 | 04 |Consudtoria de Linea para la Direccion de Control y Fiscalizd
20 | 230 | 05 |Consutoria de Linea para & Direccion de Control y Fiscali
26 | 230 | 06 |Consudtoria de Linea para ka Direccion Administrativa Finar] _Informe
20 | 230 | 07 [Consuftoria de Linea para hDFreﬂcicmAdenmt'm;ﬁ‘md Informe
TOTAL PARTIDA
PARTIDA PRESUPUESTARIA:
FIE|ORG.|He| ' DESCRIPOOM
20 | 230 | 01 |Confirmacion de saldos .1 2.980| Casto de la confi jon de saldos efe da por Auditoria Intarna y
23 i de Cuentas Fiscales de AFCODP
TOTAL PARTIDA 2.500]
20 | 230 | 01 }Servicio de Limpieza oficina La Paz &nmdel‘mpmdalmzmbvenmdehAFCOOP
20 | 230 | 02 |Servias de Limpieza oficina Cochabamba Servicio de impieza de los ambientes de Ia AFCOOP
20 | 230 | 03 |Servicio da Limpieza oficina Santa Cruz | Servicio de limpieza de los ambientes de la AFCOOP
20 | 230 | 04 [Servicio de Fumigacion de Oficinas Servicio de Fumigacion de Oficinas de la AFCOOP
TOTAL PARTIDA g
= - |Contratacion de medios de comunicacion que permitira llegar con mayor
carvicio de Publicidad er Telaviss : a}pnhhmobmndab:mquakaﬂ:hmoop‘
{mismos que deberan cumplir con ef de
jsolicitado. Ademas del monitoreo de los mismos
20| 230 | 02 Servido 12 2000 24,000
T Comratacion de medios de comunicacon que permitira llegar con mayor|
s di Pblicdiden Rsdin 5 efectividad al publico objetivo, delcsSen.In_cnquePruﬁhAFOOOP
mismos que deberan cumplir con ef de cob I
{solicitzdo. Adernas del monitoreo de los mismos
20 | 230 | 03 |Publicacion de Resoluciones Servicio 12 1.200 14400 Publicacién de procesos judiciak {alcance nacional}
20 | 230 | 04 - Servicio 2 8300 12,600} Adquisicion de material publictario con productos para las diferentes
Publicidad : Ry 2
|actividades a los que asista la ARCOOP

TOTAL PARTIDA 03.000]

=



AT IXTT A MINISTERIO DE TRABAJO,
BOL[VIA EMPLEQ Y PREVISION SOCIAL

MEMIORIA DE CALCULD
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO
‘GESHION 2002
-aficos
FIE |ORG {82 |
20 | 230 | 01 |Impresicn de Boleti StucH afiches, Servico 4.500 5 ' 22500|Elaboracion de Material grafico para ke asistencia de la AFCOOP a
cartillas, Rollers . |expoferias y atros
20( 230} 02 ién de Anuario distico, M % ituconal,|  Servicio 300 120) 36.000| Eboracion de Material grafico para k asistencia de la AFCOOP a
Agendas Institucional ____{expoferiasy otros
20 | 230 | 03 |Folders instituc Sa) b tripiex 300;{ Servicio 2500 5 11.250|Elaboracion de Material grafico para & asstenca de la AFCOOP a
tamaio 315 x 45cm full color anverso y boisitlo acabadof expoferias y otros
plastFicado mate
20 | 230 | 04 |Servicos de Fotocopia y Anillado Servicio n 3500 - 42.000|Elboracion de Material grafico para la asistencia de la AFCOOP a
S _{expoferias y otvos
20 | 230 | 05 |Servico de Empastado de documentos Seqvicio 2.000 40  20000|ERborscon de Materal grafko para la asistencia de la AFCOOP a.
z |expoferias y otros
20 | 230 | 06 |Disaefio de-artes de prensa escrita Sanrvidio 2 800 ¥ 1.600| Elboracion de Material grafico para b asistenda de la AFCOOP a
| expaferias y atros
20 | 230 | 07 {sobres membretados: material papel gako tiza full color] Senvico 2.500 40 . /100.000i Ekboracion de Material grafico para la asistencia de k AFCOOP a
medica 24 ¥ 10,5 cm 5 |expoterias y otros
— JOTAL PARTICA . 2..350]
PARTEDA PRESUPUESTARIA:
20 | 230 | 01 |Capacitacion Direccion Ej en Gestion
20} 230 | 02 jCapaciacion Direccion juridica 6050 ipcion a curso de jalizacidn en difs ramas dal Darscho
20 | 230 | 03 |Capaciacon Direccion de Control y Fiscalizacion Servicio 11 550 : 6.050] ipcion a curso de ializacion en dife ramas del Deracho
20 | 230 | 04 G ion Direcdion ini: va Finandiera Servico 7 550 3,850} Inscripcion a curso de iali on en dil ramas Fi
TOTAL PARTIDA 13.500)
PARTIDA PRESUPUESTARIA: q n B C
FLIORG. N2q . - . DESCRIPCIOM S g
20 | 230 | 01 {Contretacidn de un cerrajero para ameglos de dhapas, Para trabajos de cerrajeria, ammeglo de chapas, trabajos de soldadura,|
trabajos de sokdadura, carpinteria, copia de lizves. . |carpinteria, copia de llaves y otros
TOTAL PARTIDA 38.000]
PARTIDA PRESUPUESTARIA:
FIEfORG. | N2 | i X
20| 230 | 01 Servk:'éNMarial 12.000| Notariado de Estados Finandieros y otros de fa Direcdon Admiistrativa
Financera
20 | 230 | 02 |Servico Notarial i2d &0 200 12.000) Notariada de otros d:
TOTAL PARTIDA ~ 23.0004
ARIA:
20 | 230 | D1 |Servicio de Seguridad
TOTAL PARTIDA 72.000;
PARTIDA PRESUPUESTARIA:
20 | 230§ 01 PasarthirambndeCarm-olyF'sall'zadoﬂ Servicio 2 14400 288K Apoyo en diferentes unidades y tareas de ka AFCOOP
20 | 230 | 02 |Pasant= Direccion Juridica Servicio 2 14.400 _ 28800 en diferentes unidades y tareas de ks AFCOOP
20 | 230 | 03 |Pasanta Direccion Administrativa Financera Servicio 2 14.200 28,8001 WmdmunMyhmdehﬂmF
20 | 230 | 04 |Pasanta Unidad de Auditoria Interna Servicio 1 14400 14,400} Apoyo en difarentas unidades y tareas de b AFCDOP
20 | 230 | 05 |Pasanta Unidad de Sistemas Inf ' Servido 1 14400 14 400 Apoyo en diferentes unidades y tareas de s AFCOOP
20 | 230 | 06 [Pasantia Unidad de Archiva Servicio 1 12400 1£.400]Apoyo en di idades y tareas de la AFCOOP
20 | 230 | 07 |Pasants Registro Estatal de Cooperativas Servido 1 14400 14.400} Apoyo en diferentes unidades y tareas de la AFCOOP
TOTAL PARTIDA 134.000]
PARTFMPRES!JPUFSI’AM:
FIEjORG. | M2 | © . oescairtion
20 | 230 | 01 {Otros Servidios
TOTAL PARTIDA 2I6.68

[TOTAL 8RUPO 20000 SERVICIOS NO PERSONALES 3.416.762]




ESTADD PLURINACIGNAL DE

BOLIVIA SRSV Son cooX
AT N s
s e et e
MEMORIA DE CALCULO
ANTEPROYELTO DE PRESUPUESTO DE GASTO
GESTION 2022
GRUPO: 30000 MATERIALES ¥ SUMIKISTROS
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 31110 Gastos por Refrigecios al comsultores judiv. de nea de Las lnst. Pib.
FIE. | ORG.| N? DESCRIPOON UNIDAD | CANTIDAD| PRECIO TOTAL JUSTIRCACION
UHITARIO
20 | 230 | 01 jRefrigerio Personal de plarta y t Refrigero 1 18.126 I&Mrﬁmi de planta enero/2022
20 | 230 | 02 |Refrigerio Personal de planta y aventual Refrigenc 1 18.126] 18.126{ Reirigerio | de planta febrero/2022
20 | 230 | 03 |Refrigerio Parsonal de planta y eventual Refrigeno 1 21.942 21 Refrigerio personal de planta marzo/2022
20 | 230 | 04 |Refrigerio Personal de planta y. Refrigano 1 20.034 20.034{ Refrigerio personal de planta abril/2022
20 | 230 | 05 |Refrigerio Personal de planta y & ) Refrigers 1 20.988] n.% frigers de planta mayo/2022
20 | 230 | 06 [Refrigerio Personal de planta y eventual Refrigeno 1 20.034 20.034] Refrigerio personal de planta junio/2022
20 | 230 | 07 |Refrigerio Personal de planta y eventual Refrigerio 1 19.080] 19.080{ Refrigerio p de plarta jubio/2022
20 | 230 | 08 [Refrigerio Personal de planta y 1 igery 1 20.988 26,9881 Refrigerio p | de planta agasto/2022
20 ] 230 ) 09 |Refrigerio Personal de planta y eventua) Refrigerio 1 20.588] 20.988{ Refrigerio personal de planta iembre/2022
20 | 230 | 10 |Refrigerio Personal de planta y Refrigerio 1 20.034 20).034{ Refrigerio personal de planta octubre/2022
20 | 230 | 11 [Refrigerio Personal de planta y eventual Refrigerio 1 20.988)] 20.988] R i | de planta noviembre/2022
20 | 230 | 12 [Refrigerio Personal de planta y Refrigerio 1 20.983 mmlug@n, | de plarta dicembre/2022
TOTAL PARTIDA 242316]
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 31120 Gastos por Al y Otros Similares
FTE.|ORG. | N2 DESCRIPCION URIDAD | CANTIDAD| PRECQIC TOTAL JUSTEFICACION
o URITARIO
20 | 730 | 01 [Reuni programadas de fa Maxima Autoridad Paquetas 4 3.000 12.000; i Programada
20 | 230 | 02 |Reunk 2] das de la Maxima Autoridad Paquetes 4 3.000] 12% i Programadas
20 | 230 | 03 [Reuniones programadas de la Maxima Autoridad Pagquetes 4 2.500 10.000) Reuniones madas
20 | 230 | 04 |Reuni progr das de la Maxima Autoridad Paguetes 4 2.500] 10.000] Reuniones Programadas
20 230] 05 das de la Maxima Autoridad Paquetes 4 2.500] 16.000{Reuniones Programadas
TOTAL PARTIDA 53000
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 32100 Papel
FIE.|ORG. | N2 ' DESCRIPCION UHIDAD | CANTIDAD| PRECIO TOTAL JUSTIRCACION
UNITARIO
20 | 230 | 01 |PAPEL BOND TAMANG CARTA de 75 Grs. Blanco Paquates 100 35 3.500 Stock para Almacen de ks AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 250 { 02 [PAPEL BOND TAMARIO OFICIO de 75 Grs. Blanco Paquetes 100 40, 4.000] Stock para Almacen de ka AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 03 [PAPEL BOND TAMARO CARTA de 75 Grs. Reciclad Paquetes 390 35 13.550| Stock parz Al de ks AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | D4 |PAPEL BOND TAMARO DRCIO de 75 Grs. Recidad Paguates 00 A0] 4.000] Stock para Almacen de ls AFCOOP para su posterior distribuci
20 | 230 | 05 |PAPEL BOND T/CARTA DE COLOR DE 75 GRS. Paguetes 155 40 6.200| Stock para Almacen de ka AFCOOP para su posterior distribucion
TOTAL PARTIDA 31250
nnpe
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 32200 Productos de Artes Graficas 1 -y
FTE.|ORG.| N2 DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD| PRECIO TOTAL SUSTIRCACION e Tl e
UNITARIO
20 | 230 | 01 jFormularios resumen GEEEOMGBE PIEZA 100 5 500} Para las derentes actividades qua realiza la AFCOOP
20 | 230 | 02 |Formularios alta y bajas PEZA 100 5 500| Para ks diferentss actividades que real AFCOOP
20 | 230 | 03 |Formularios afiliaciones PIEZA 100 5 500{ Para kas diferantes actividades que realiza a AFCOOP
20| 230 | 04 PEZA 1500 8250
Separador; tamafio carta; matera!l cartulina; presemtacion % e :
|paquete de 100 hojas de difecentes colores 6 Para las diferentes actividades que realiza la AFCOOP
201 230 | 05 ;:I manila; tamafio extra oficio; formato color cafe de PIEZA 600 1 800 Para las diferentes actividades que realiza ks AFCOOP
20 J2=0i .00 Sohre manika; tamailo oficio; formato color café 90 grs. RIESS w0 1 e Para las diferentes actvidades que realiza la AFCOOP
. 20 230 07 f::ruminih,hmmﬂzﬁhn,fnrmhmhrafeso MEZA 800 1 mhﬂhsdﬂumtas:diﬁthdﬂuqua realiza la AFCOOP
20| 23008 ;hemanh.umﬁodo&hoﬁmfmnubmaﬁm PIEZA 500 3 Paca as diferantes actividades que reafiza ks AFCOOP
A‘ 230 | 09 |Cartones para el REC PIEZA 500 40 20.000} Para fas diferentes actividades que realiza la AFCOOP
20 | 230 | 10 |Otro material no clasificad PiEZA 1 14.950 14.950| Para las di actividadas que realiza la AFCOOP
TOTAL PARTIDA 47.590]
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 325 P‘ﬁvdws! Boletines
FTE.| ORG. | N2 DESCRIPCION UNIDAD | CAMTIDAD| PRECIO TOTAL JUSTIRCACION
UNITARIO
20 | 230 | 01 |la Prensa MATUTINO 1 1160 1.100| Para las diferentes actividades que realiza la AFCOOP
20 | 230 | 02 |El Diario MATUTINO 1 1100 1.100|Para lasd widades que realiza la AFCOOP
20 | 230 | 03 |Pueblo MATUTING 1 1.3160
| 20 | 230 | 04 |El Deber MATUTING 1 1100
20 | 230 | 05 |El Deber MATUTINO 1 1100
20 | 230 | 06 |El Potosi MATUTINO 1 1100
20 | 230 | 07 |El correo dei sur MATUTINO 1 1.100 1.100{Para las diferentes actividades que realiza kb AFCOOP
20 | 230 | 08 |Gaceta de Convocatorias MATUTING 1 1.100 1.100|Para kas diferentes actividades que realiza la AFCOOP
20 | 230 | 09 [ios Tiempos MaTUTINO| 1 1100 1.100{Para las dife vidades que realiza la AFCOOP
TOTAL PARTIDA
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 33300 Preadas de Vestir
FIE|ORG. | B2 DESCRIPCION UMIDAD | CANTIDAD| PRECIO TOTAL JUSTIFCACION
UNITARIO
20 | 230 | 01 |Ropa de trabajo para el personal PEZAS 100 368 36.800| Ropa de trabajo pars &i personal tecnico de ks AFCOOP para el desarrolio
de las activid:
TOTAL PARTIDA 36.800|




ESTADD PLURINACIONAL DE

BOLIVIA SREsTeesisanss:
MPLEO Y PREVISION SOCIAL
MEMORIA DE CALCULD
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO
GESTION 2022
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 34200 : Quimicos y rti
FTE |ORG.| N2 DESCRIPCION URIDAD | CANTIDAD! PRECID TOTAL JUSTIRCACION
UHITARIO
20 | 230 | 01 [Recarga de extintores recarga 14 532 7.448| Recarga da extintores de oficinas y vehiculos, con polvo quimico
20 | 230 [ 02 [medicamentos pack 17 580 9.860| Adquisicion de mediamentos para batiquines de ks oficinas de la
AFCOOP
TOTAL PARTIDA 17.319]
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 34500  Producios de no Metalicos y Plasticos
FTE.|ORG. | N2 DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD| PRECIO TOTAL JUSTIRCACION
UHITARKO
20 23001 Doctos para eableado de red de datos Unidad 25 200 5.800{ Para oficinas de Ja Autoridad de Fiscalizacion y Contrel de Cooperativas
20 | 236 | 02 |Ductos para cableado electrico Unidad 30 200 6.000| Pasa oficinas de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas
20 | 230 | 03 |Tubos sanitarias para mantenimiento Unidad 30 200 6.000{ Para b mpiera de las cficnas de b Autoridad de Fiscalizacion y Control|
de C 5
TOTAL PARTIDA 17750
—
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 34600  Prodisctos Metalicos
FTE.|ORG.| N2 DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD| PRECIO TOTAL JUSTWICACIOM
URITARIO
20 | 230 | 01 |Chapas para puertas Pra 16 137 2.192] Para las oficinas de la AFCOOP, tanto Nacional come Regiona
20 | 230 | 02 |Candados Pza 20 100 2.000| Parz las oficinas de la AFCOOP, tanto Nacional como Ri
TOTAL PARTIDA 4.200
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 34800 Herrapientas Menores
FIE.|ORG.} N8 DESCRIPCION UNMAD | CANTIDAD| PRECIO TOTAL JUSTIRCACIGN
UNITARIO
20 | 230 | 01 |Alicates Pz= 4 150, 600} Pass uso en oficines de la AFCOOP
20 | 230 | 02 | Destornilladores juegos Juego 2 300 600| Para uso en oficinas de ks ARCOOP
| 20 | 230 | 03 Llaves juegos Juego 2 2.000] 4.000| Para uso en oficinas de la AFCOOP
20 | 230 | 04 |Jjuego de Alicates de punta Pz 4 1.100 4.400| Paca uso en ofidnas de la AFCOOP
TOTAL PARTIDA 9.600]
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 39100  Material de e Higiens
FIE.|ORG_| N® DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD! PRECKO
URITARIO
20§ 230§ 01 bientzdor p/oficina de 750 ml ¢/ izad Piezas 80 50|
{ 20 | 230 | 02 |Akohol en gel con fragancia de 380 ml. Frascos 60 39]
20 | 230 | 03 |Franela para limpieza por metro Matros 30 30|
20 | 230 | 04 |tava vajitlas Frascos 30 15
20 | 230 | 05 |Uquido para limpieza de co d Piezas 20 45|
20 | 230 | 06 |Silicona para |impieza de vehiculo Frascos 20 45| Stock para Almacen de b AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 07 |Cera para vehiculo Frascos 20 45) Stock para Almacen de la AFCOOP para su posterior distribucion
TOTAL PARTIDA 10.
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 39500  Utdes de y Oficina
FTE.|ORG.} N2 DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD| PRECIO TOTAL JUSTIRCACION
URITARIO
20 | 230 | 01 |BOLIGRAFD PLASTICO DE PUNTA FINA COLOR AZUL PEZAS 250 4 10004 Stock para Almacen de la ARCOOP para su posterior
3 20 | 230 | 02 |BOLIGRAFO PLASTICO DE PUNTA ANA COLOR NEGRQ HEAS“ 150 & son] para Almacen de la AFCOOP para su posterior distribudon
20 | 230 | 03 | BOLIGRAFQ ROJO PIEZAS 100 4 406! Stock para Almacen de ks AFCOOP para su jor distribucion
20 | 230 | 04 | BOLIGRAFO PLASTICO DE PUNTA FINA C/VERDE PIEZAS 100 4 400| Stock para Almacen de ka AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 05 |CAJAS PLASTICAS PARA CD'S PIEZAS g1 1 81|Stock para Almacen de fa AFCOOP para su posterier distribucion
20 | 230 | 06 |CD'S ENTAMBOR PIEZAS 100 2] 200!Stock para Almacen de ka AFCOOP para su pasterior distribucion
20 | 230 | 07 [CHINCHES PEQUEROS CAIAS 12 2 4 para Almacen de la AFCOOP para su posterior dis
20 | 230 | 08 |CLIPS MARIPOSA GRANDES N21 CAJAS 12 13 72:Stock para Almacen de b AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 09 |CLIPS MARIPOSA MEDIANO N2 CAJAS 12 10 lzcsao:kpamﬂmaeen dehAECOOPEnsum;-ds&dmmn
| 20 | 230 | 10 |CUPS MEDIANOS N2 8 CAIAS 50 3 ck para Al de la AFCOOP para su posterior di
20 | 230 | 11 |CLIPS PEQUENOS CAIAS 200 ! 200} Stock para Almacen de la AFCOOP para su ior distrik
20 | 230 | 12 |CUADERNG EMPASTADO TAMANO OFICIO PIEZAS 24 10, 240} Stock para Almacen de la AFCOOP para su jor distrib
20 | 230 | 13 |CUADERNOS C/ESPIRAL T/OFICIO PIEZAS 50 10) 500| Stock para Almacen de la AFCOOP para su jor distribuci
20 | 230 | 14 [CUADERNOS EMPASTADOS 1/2 OFICIO PIEZAS 60 5 300{Stock para Almacen de la AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 15 |CUADERNQ C/ESPIRAL ¥ OFICIO PIEZAS 60 5 300{Stock para Almacea de la AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 16 |CUADERNO C/EPIRAL T/CARTA PIEZA &0 13 780} Stock para Almacen de ls AFCOOP para su posterior distribucian
20 | 230 | 17 |CHINCHE CON CABEZA PLASTICA CAIAS 20 5 Stock para Almacen da ka AFCOOP para su posterior cistribucion
20 | 230 | 18 |CINTA CORRECTORA DES mm. X 8M. PIEZA 100 1 600{Stock Almacen de lz AFCOOP para se postarior distribucion
20 | 230 | 19 |DIUREX DE EMBALAIE ROLLOS 100 8| k para de ka2 AFCOOP para su cistribucion
20 | 230 | 20 |DIUREX MEDIANO DE 18 MM ROLLOS 100 4 4001 para Almacen de i AFCOOP para su Sistribuc
20 | 230 § 21 |DVD VIRGEN DE 4,7GB. -120 MIN. DVD-R - DVD+R PIEZA 100 2 200 para Almacen de fa AFCOOP para supos&mrdts'.nhuuon
20 | 230 | 22 |DOUBLE CUPS DE2" O 51mm. PIEZAS 240 2] Pm b de la AFCOOP para su posterior distril
20 | 230 | 23 |DOUBLE CLIPS DE 25MM. PIEZA 240 2] % para Almacen de ka AFCOOP para su posterior d{st_rlbudon
20 | 230 | 24 |ESTILETES DE PLASTICO GRANDE PEZAS 100 4 _jﬁnck p=ra Almacen de la AFCOOP para su p
20 | 230 | 25 |ENGRAMPADORA METALICA MEDIANA PIEZA 30 36, 1.080{Stock para Almacen de la ARCOOP para su poﬂlrlerdrstnbudon
20 | 230 | 26 {FASTENERS METALICOS PIEZAS 200 1 200{Stock para Almacen de lz AFCOOP para su distrik
20 | 230 | 27 |[FOLDER PLASTICO FUP TAMARNO CARTA PEZAS 200 2/ 201 para Alracen de la AFCOOP para su distribucion
20 | 230 | 28 {FOLDER PLASTICO FLIP TAMANO OFICIO PEZAS 200 2]  para Almacen da (5 AFCOOP pars su posterior distribucio
20 | 230 | 29 |FOLDER COLOR AMARILLO T/ ORCIO (FCONOFILE) PEZAS 776 1 ﬂﬁi&nckp:r.l Abmiacen de la AFCOOP para su Poshnorﬁstrﬂ;umn
20 | 230 | 30 | FOLEADOR AUTOMATICO MARCA TRODAT 5756 PIEZA 2 398 796 Stock para Almacen de la AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 31 [FUNDA PLASTICA USING T/OFKIO HOJAS 100 p M&n&pﬂﬁ Almacen de la AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 32 |GOMA DE BORRAR MIXTO PIEZAS 60 1 ﬁ&n&EEMmdahAFCmPpcmmpﬂﬁnﬂﬁmﬂmcbn
20 | 230 | 33 |GOMA Y/O PEGAMENTO CARPICOLA FRASCOS 10 30| S!ndpnAinmdshAfCOOPpnnsu @rmﬂ:uuﬂn
20 | 230 | 34 |GRAPAS PEQUENAS 24/6 CALAS 150 3| para Al de la AFCOOP para su L
| 20 | 230 | 35 [coma PARA LAPIZ WIGA DE PAN PIEZAS 40 2 80{Stock para Almacen de la AFCOOP pars su posterior distribucion
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MINISTERIO DE TRABAJO,
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MEMORIA DE CALCULD
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO
GESTION 2022 .
20 | 230 | 36 [LAPIZ BICOLOR PIEZAS 50 zi 100| Stock para Almacen de la AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230§ 37 |LAPIZ BORRADOR PIEZAS 30 10j 300| Stock para Almacen de i3 AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 38 |LAPIZ NEGRO PIEZAS 200 2 400| Stock para Almacen de la AFCOOP para su pesterior distribucion
20 | 230 | 39 |[LAPIZ ROJO CON GOMA PIEZAS 48 1| 48| Stock pars Almacen de la AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 40 |MARCADOR DELGADO AZUL PIEZAS 24 1] 24| Stock para Almacen de la AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 41 |MARCADOR DELGADO ROIO PEZAS 24 1] 24| Stock para Almacen de k3 AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 42 |MARCADOR DELGADQ VERDE PIEZAS 25 1 25} Stock para Almacen de ka AFCOOP para su postarior distribucion
20 | 230 | 43 [MARCADOR GRUESO AZUL PIEZAS 24 2] 48]stock para Almacen de fs AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 44 |MARCADOR GRUESO NEGRO PEZAS 24 2 48| Stock para Almacen de la AFCOOP para su posterior distrib
20 | 230 | 45 |MARCADOR GRUESQ ROJO PEZAS 24 2] 48| Stock para Almacen de ks AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 46 {MARCADOR GRUESO VERDE HEZAS 24 2 48| Stock para Almacen de la AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 47 |MARCADOR GRUESO DE AGUA AZUL PIEZAS 12 2 24| Stock para Almacen de ia AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 48 |MARCADOR GRUESO DE AGUA NEGRO PEZAS 12 2 23] Stock para Almacen de la AFCOOP para su pasterior distribucion
20 | 230 | 49 |MARCADOR GRUESO DE AGUA ROJO AEZAS 56 2 105|Stock para Almacen de by AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 50 |MARCADOR GRUESO DE AGUA VERDE SEZAS 50 2 100] Stock para Almacen de & AFCOOP para su wrﬂmﬂbumm
20 | 230 | 51 |MARCADOR 'PARA (Ds. AEZAS 48 3 144} Stock para Almacen de ks AFCOOP para su po
20 | 230 | 52 |MICRO PUNTAS COLOR VERDE SUPER GEL FEZA &0 4] 240§ Stock para Almacen de fa AFCOOP para supustenotdstnhumn
20 | 230 | 53 |MICRO PUNTAS COLOR RCIO SUPER GEL PIEZA 60 4 240} Seock para Almacen de ka AFCOOP para su pasterior distril
20 | 230 | 54 |PAPEL PARA FAX ROUOS 30 14 MmmﬁhMPwdm
20 | 230 | 55 |PEGAMENTO EN BARRA {UHU) EZAS 20 g 640 Stock para Almacen de ks AFCOOP para su
20 | 230 | 55 |PERFORADORAS MEDIANAS PEZAS n 25 500} Stock para Almacen de la AFCOOP para su posterior distrit
20 | 236 | 57 {PORTACLIPS PEQUENOS PIEZAS 20 g 160{ Stock para Aimacen de iz AFCOQP para su %mrdsﬁﬂmcmn
20 | 230 | S8 |PORTAMINAS 0.5mm. HEZAS &3 13 783 Stock para Almacen de ka AFCOOP para su pmiancr
20 | 230 | 59 |PORTAPAPELEST/OFICIO DE 3 BANDEIAS PEZAS 20 60 1 ck p2ra de ka AFCOOP para su p distrib
20 | 230 | 60 [POST IT 76 x 76 mm PIEZAS 150 4 600 Stock para Almagen d-h#FCOOPpummEdzmtds:ﬁbucnn
20 | 230 | 61 |PORTA-DIUREX MEDIANG P/ROLLO 18MM.KW-TRIQ PIEZA 20 20, 409 Stock pars Almacen de kb AFCOOP para su ior distribucion
20 | 230 | 62 |PERFORADORA SEMI INDUST. WEX P/60 HIS. 11 - 1164 PEZA 4 330, 1.320} Stodk para Almacen de la AFCOOP para su jor distribuck
20 | 230 | 63 |PORTA MINA 0.7mm. PIEZAS 30 12 360]Stock pars Almacen de la AFCO0OP para su posterior distribucion
20 | 230 | &4 jRADEX LIQUIDO FEASCOS 24 H 120 Stock para Almacen de ks AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 65 |REGLA PLASTICO DE 30 Cms. PEZAS 28 5 148| Stock para Alinacen de ks AFCOOP p:risu distribucion
20 | 230 | 66 |REGLA PLASTICA DE 50 Cms. PIEZAS 24 g 192}Stock para Almacen de ka AFCOOP para ior distribuck
20 | 230 | 67 |REPUESTOS DE PORTA MINAS 0,5 mm. PEZAS 80 3 248 Smckpanaimzmdehmi’pag_wdmhumn
20 | 230 | 68 |RESALTADORES DE COLORES PHEZAS 120 5 606|Stock para Almacan de ks AFCOOP para su posterior distrit
20 } 230 | 69 |REGLAS METALICAS DE 30 CM. UMIDADES 36 g 288 Stock para Almacen de b AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 70 [SACA GRAPAS PEQUERAS PEZAS 27 3 Z k para Alrnacan de fa AFCOOP para su posterior distrib
20 | 230 | 71 |SENALADORES PLASTICOS PIEZAS 140 6 B40{Stock para Almacen de la AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 72 |SEPARADOR PLASTICO PIEZAS 83 12 960! Stock para Almacen de la AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 73 |TAJADOR DE ESCRITORIO PEZAS 10 50 500 Stock para Almaren de la AFCOOP para su posterior distribucion
20| 230 | 74 [TAMPO PARA SELLOS AZUL PEZAS 10 10 l?dﬁnd 2 Almacen de la AFCOOP para su p distribucion
20 | 230 | 75 |[TAMPO PARA SELLOS NEGRO PIEZAS 10 10 100} Stock pers Almacen de ka AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 } 76 |TAMPO PARA SEELOS ROIO PEZAS 10 10 100{Stock EﬂAhncendahAFCOOPpanmmdmuwn
20 | 230 | 77 |TUERAS METALICAS CON MANGO PLASTICO N2 10. 1/2. HEZAS 10 15 150} Stock para Almacen de ka AFCOOP para su p s
20 | 230 | 78 |TINTA P/TAMPO AZUL{ PEQUEM) FRASCOS 10 6 60| Stock para Almacen de ks AFCOQP para su posterior distribudion
20 | 236 | 79 |TINTA P/TAMPO NEGRO{ PEQUENO]) FRASCOS 10 6 50{Stock para Almacen de Is ARCOOP pars su posterior distribucion
20 | 230 | 80 |TINTA P/TAMPG ROIO (PEQUENO} FRASCOS 10 6 Q!MEE AlmmdehAFCOOPpnﬁsupostamrdsmbudun
20 | 230 | 81 |TONER P/IMPRESORA HP LASER HP49 - A ORIGINAL REZAS 1B 1250 22, Shock Almacen de la AXCOOP para su r distribucion
20 | 230 | 82 |TONER P/IMPRESORA HP LASER 2050 -05-A REZAS 18 1.300] 23400 Stock pars Almacen de Is AZCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 83 [TONER P/IMPRESORA HP LASER HP ORIGINAL 05 A FEZAS 18 1.300, 23.400|Stock pars Almacen de la AS<COOP pare su posterior distribucion
20 | 230 | 84 |TONER P/IMPRESORA HP LASER HP ORIGINAL 85 A REZAS 18 1.300 23400 Stock para Almacen de la ASCOOP para su distribucion
20 | 230 | 85 |TONER P/IMPRESORA HP LASER HP ORIGINAL12 A HEZAS 18 1300, 23.400| Stock pars Alimacen de ks ASCOOP para su distribucion
20 | 230 | 86 |TONER P/IMPRESORA HP LASER 1102 AEZAS 18 1.300 23.400} Stock para Almacen de la ASCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 87 {TABLERQ DE CAMPO T/QFICIO PEZA 14 150 2.100} Stock para Almacen de la ARCOQP para su posterior distribucion
TOTAL PARTIDA 167
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 30700  Utdesy les Electricos
FTE.|ORG. | N2 ) DESCRIPCION UEIDAD | CANTIDAD! PRECIO TOTAL JUSTIACACION
3
20 | 230 | 01 |Arrancadores de 40 watts Feza 1.000 10; m.qusmd( para Almacen de la ARCOQP para su posterior distribucion
20 | 230 | 02 |Cable para teléfono Metros 50 7 350yStock pars Almacen de la AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 03 |Enchufes machos de 15 amp. Fieza 10 10 100§ Stock para Almacen de la AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 04 |Enchufe hembra simple de 3 salidas Pieza 10 10! 1001 Stock para Almacen de ka AFCOOP para su ior distribution
20 | 230 | 05 |Focos ahorradores de 18w. Peza 95 40 3.800 Stock para Almacen de la AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 06 |Tubes fi tas 40 watls Pieza 14 20 Stock para Almacen de la AFCOOP para su posterior distribucion
20 | 230 | 07 |Pilas duracell grande -d Fieza 10 10 %M%m Almacen de la AFCOOP para su posterior distribucion
TOTAL PARTIDA 18
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 35800  Otros Repuestos y Accesorios
FIE.|ORG. | Ne ‘ DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD| PRECIO TOTAL JUSTIRCACION
URITARIO
20 | 230 | 01 |Discos duros para equipas de AEzZA 1 27.580 27.580; Pars cambio a equipos de i
TOTAL PARTIDA 27.580|

[TOTAL GRUPO 30000 MATERIALES Y SUMINISTROS
e e

___691.535]
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ESTADO PLURINACIDNAL DE

MINISTERIO DE TRABAJO,
EMPLEQ Y PREVISION SOCIAL
' MEMORIA DECALCUID
AHTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO
GESTION 2022

GRUPO:  4D003 ACTIVOS REALES

PARTIDA PRESUPUESTARIA: 411 Edificias
FIE.|ORG. | N2 ¢ Bt DESCRIPGON UNIDAD | CANTIDAD| SRECIO - TOTAL : JUSTIRCACION
20 | 230 | 01 |Compra de Inmuebles para la AFCOOP Bien 1 3.500.000} ‘Bémm-Mquhi:bndaun inmueble para oficinas de la AFCOOP 502,873 $US.

© {Segin avaluo del SENAPE
TOTAL PARTIDA 3.500.000]

PARTIDA PRESUPUESTARIA: 43110 Equipo de Oficina y Muebles
FTE.|ORG.{ N9 § DESCRIPOION UNIDAD | CANTIDRD| PRECIO | TOTAL - | e  JUSTIRCAQON
20 | 230 | 01 |Esiaciones Trabajo, Alacenas y aparadores Bien 6 6.500 "A,g!impamoﬁ:inasde-\utq-idadder lzacion y Control de Coop
20 | 230 | 02 |Estantes metaiicos tipo mecne Bien 15 1.600 "M@Paﬂoﬁcinasdoﬁumnd‘idder son y Control de C H
20 | 230 | 03 {Sillones ejecutivos giratorios Bien [3 1.900 11400 Para oficinas de idad de Fise ion y Cortrol de Ce
20 | 230 | 04 |Sillones semiejecutivos Ben & 1,600, ~ 5.600{Para oficinas de S deF iracion y Control de G

— TOTAL PARTIDA 89060

PARTIDA PRESUPUESTARIA: 43120 Equipo de (s
20 | 230 | 01 |Computadoras de escritorio Bien 3 9832 EE.:MP&HM&M&!F lizacion y Control de Coop:
20 | 230 | 04 |Impresoras Laser en blanco y negro Bien 2 2784 "mhﬁd‘m:deAubridadda' lizacion y Control de Coop
20 | 230 | 05 {Imprescras a Color 3 tina Ben 2 4500 g Para oficinas de Autoridad de Fiscalizacon y Control de G
20 | 230 | 06 [Scaner Bien 2 3480 " 6,960 Para oficinas de idad de Fiscalizacion y Control de Coop
20 | 230 | 07 |Fotocopiadora Bisn 2 20.000 B Para oficinas de A Wdad de Fiscalzadion y Control de G i

TOTAL PARTIDA

TOTALGRUPO 2000¢ ACTIVOS IEM.E
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ESTADIO PLURINALONAL BE

= BOLIV

MINISTERIC DE TRABAJO,
EMPLEO ¥ PREVISION SOCIAL

GRUPO: 50000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA IHTERNA

PARTIDA PRESUPUESTARIA:
FIE.[ORG. | N2 § - DESCRIPCION
: J SUE s
20 | 230 | 01 jGastos Devengados No Pagados por Serv. Personales
TOTAL PARTIDA
PARTIDA PRESUPUESTARIA:
FIEJORG. Me| . DESCRIPCION:
20 | 230 | 01 |Gastos Devengados No Pagados por Serv. No Personales
TOTAL PARTIDA
PARTIDA PRESUPUESTARIA:
20 | 230 | 01 |Gastos gados No Pagados por ciones
TOTAL PARTIDA
o —
—_—
GRUPO: 80000 IMPUESTOS, REGALIAS ¥ TASAS
PARTIDA PRESUPUESTARIA:
FIEJORG.f M| =1 © ' DESCRIPCION. |
20 | 230 | 01 |Pago de porcentaje de Masa Salarial
TOTAL PARTIDA
Prevision para multas de diferentes conce
: TOTAL PARTIDA
TOTAL GRUPO 80000 IMPUESTOS, REGALASYTASAS | =~~~
FTE.|ORG.| K2 DESCRIPCION Partida JUSTIHCACION
20 | 230 | 01 [Prevision para Control Social 234 1 5.000] 5.000 Prevision para Control Socal
20 | 230 | 01 |Prevision para Control Sodal 256 1 5.000 5. Prevision para Control Soczl
20 | 230 | 01 jPrevision para Control Social 31120 1 5.000, 5.000} Prevision para Control Socal
TOTAL PARTIOA -
TOTAL GEKERAL PRESUPUESTO DE GASTO mggs‘]
RESPORSABLES CARGO FIRMA
Responsable Financiero: Jic. Joselin Floduardo Urdonez Sanchez '
—~

DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO %
AUTORIDAD DE FISCALIZAGION Y SONTROL /@’\

DF CONPERATIVAS 'AFCO0P* S

Responsable de Presupuesto:

Responsable de Planificacion:
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ESCALA SALARIAL

(Exprasado en bolivianos)

ENTIDAD: 347 AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS
FUENTE: - 20 Recursos Especificos

ORG. FIN: 230 Otros Recursos Especificos

GASTO: CORRIENTE

NIVEL

SUELDO SUELDO COSTO

; cATeeomA '

SALARIAL

- DENOMINACION DEL CARGO  N° ITEMES

MENSUAL *

MENSUAL

" MENSUAL

TOTAL COSTO MENSUAL
TOTAL COSTO ANUAL

Superior Director Ejecutivo 1 18.988,00 18.988,00 18.988,00
2 Director de Area 3 16.429,00 16.42<,00 49.287,00

Ejecutivo % 3 Jefatura | 1| 12.889,00 | 12.88<,00 12.889,00
4 Jefatura Il 1 12,.839,00 | 12.835.00 12.839,00

5 5 Responsable 1 11.521,00 | 11.521,00 11.521,00

6 Profesional | 1 7.564,00 7.564,00 7.564,00

6 ) Profesional Il 18 7.217,00 7.217,00 129.906,00

8 Profesional IlI 2 6.455,00 6.455,00 12.910,00

Operativo 9 Técnico |/Secretaria 2 5.580,00 5.58(,00 11.160,00
7 10 Técnico |l 2 5.135,00 5.135,00 10.270,00

11 Técnico Il 2 4.514,00 4.514,00 9.028,00

g 12 Auxiliar | 1 3.747,00 3.747,00 3.747,00

13 Auxiliar Il 1 3.291,00 3,291,00 3,291,00

Tit. Joselin Floduardo Ordofiez Sanchez
DIRECTOR ADMINISTRATIVC FINANCIERO
AUTORIDAD DE FISCALIZACICN Y CONTROI
DE COOPERATIVAS "AFCOOP*




PLANILLA PRESUPUESTARIA

(=xpresado en Bolivianos )

ENTIDAD: 0347 AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL CE COCPERATIVAS

FUENTE: 20 Rectrsos Espacficos
ORG. FIN. 230 Recursos Propios
GASTO: CORRIENTE

DENDMINACION DEL PUESTO

_ DIRECCION EIECUTIVA

Mensual

' Sueldo

18.988

. DIRECCION JURIDICA

1 Director General Ejecutivo

2 Secretaria Ejecutiva 5.580
3 Jefe ce Auditoria Interna 12.889
4 Responsable de Planificacion y Gestién 54
5 Analista UTI 7.217
6 Técnico en Desarrollo de Sistemas

S50

16.429)]

Director luridico

lefe de Gestién Juridica 12.838

Analista Legal 2.217
10 Analista Legal 7.217 0 {} BE
11 Analista Legal de Procesas 7.217 =
12 Analista Legal Administrativo 7.217

Notificador

13

DIRECCION DE CONTROLY FISCALIZACION .~

5.135

15.423

Director de Control y Fiscalizacién
15 Anilista de Personerias Juridicas y Registro 21217
16 Analista de Control Operativo 7.217
17 Analista de Fiscalizacion y Monitoreo 7.217
18 Analista de Fiscalizacién y Monitoreo 7.217
19 Analista de Fiscalizacion y Monitoreo 7.217
20 Analista de Registro y Archivo 7.217
21 Tecnico de Atencion de Plataforma 4.514
22 Técnico de Archivo 4.514
IR ) AD | RA A s RA
23 Director Administrativo Financiero 16.429
Auxiliar de Ventanilla Unica | 3.747
Auxiliar de Ventanitla Uniza Ii 3.291
Analista de Contabilidad y Presupuesto 7.564
Analista de recaudaciones LALT
Analista de Tesoreria 6.455
Analista Administrativo 6.455

Técnico Administrative Financiera

Analisza Regionai Santa Cruz

=132

7.217

R\

Analisza Regionai Santa Cruz 7.217 5 %%Q\}‘&Q A

Analista Regionat Cochabamba 7.217 R “m&\&iﬁ"\%
34 Analista Regional Cochabamba 7.217 \@@2@1\\\\1\@\@@

" 35 Analista Regional Tarija 7.217 \@q‘\“@ﬁ Q}\S&%‘\%‘
2 R : - NP
Analista Regional Potosi 7.213 .\QQ* QAN
R el 3 @-‘@@ o ;
< %\Q )




ESCALA SALARIAL EVENTUAL

(Expresado en bolivianos)

ENTIDAD: 347 AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS
FUENTE: 20 Recursos Especificos

ORG. FIN: 230 Otros Recursos Especificos

GASTO: CORRIENTE

Sueldo

' Categoria * Clase  Nivel Salarial = Denominacion del Cargo N° de Casos

Costo Mes
Mensual :

Total Costo Anual

1 7.217,00 7.217,00

7 Profesional Il 4 4.217,00 721700

6 1 5.380,00 5.580,00

Operativo 4 7.217,00 28.868,00

' 8 Profesional Ill 8 6.455,00 51.640,00

4 9 Tecnico |/Secretaria 1 5.580,00 5.580,00

11 Tecnico Il 3 4.514,00 4.514,00

Total Costo Mensual - 43.780,00 110.616,00

1.327.392,00

005¢

Lic. Joselin Flodvardo Urdofez Sanches
DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANGIERO
AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL
DE COOPERATIVAS *AFCOOF"
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NIVELACION 5 %GRUPO 10000 SERVICIOS PERSONALES

GESTION 2022
(Expresado en Bolivianos)
NIVELACION

ENTIDAD: 0347 AUTORIDAD DE CONTROL Y FISCALIZACION DE COOPERATIVAS - AFCOOP
FTE. FIN.: 20 RECURSOS ESPECIFICOS

ORG. FIN.: 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
GASTO: CORRIENTE

PARTIDA | DENOMINACION PRESUPUESTO
11400 Aguinaldos 14.670,00
117 .|Sueldos 176.040,00
13110 Régimen de Corto Plazo (Salud) 17.604,00
13120 Prima de Riesgo Profesional - Régimen de Largo Plazo 3.010,00
13131 Aporte Patronal Solidario 3% 5.281,00
13200 Aporte Patronal para Vivienda 3.521,00
TOTALES 220.126,00
0057

DIRECTOR AD

-~

i¢. Joselin Floduardo Urdgner danche:

MINISTRATIVO FINANGIERG

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTRo!
DE COOPERATIVAS *AFCOOP'




Proyeccion de Refrigerio Personal de Plantay
Eventual Gestion 2022

“e i MONTO L cOSTO
' PORDIA ©  MENSUAL

N D;As _ N°CASOS

ENERO 19 7 36 18 12.312

FEBRERO 19 36 18 12.312

MARZO 23 36 18 14.904

ABRIL 21 36 18 13.608

- MAYO 22 36 18 14.256

JUNIO 21 36 18 13.608

JuLIo 20 36 18 12.960

{aGosTo 22 36 18 14.256

SEPTIEMBRE 22 36 18 14.256

OCTUBRE 21 36 18 13.608

NOVIEMBRE 22 36 18 14.256 e
DICIEMBRE 22 36 18 14.256 nn5¢
DTAL DIA i
DTAL-COSTO ANUA £4 59

_ PERSONAL EVENTUAL =

, T MONTO | COSTO.

2 2L %] SiRa :
i S A N DIAS i n ASOS POR DIA-- X MENSUAL :
ENERO 19 17 18 | 5.814

FEBRERO 19 17 18 5.814
MARZO 23 17 18 7.038
B ABRIL 2 17 18 6.426
MAYO 22 17 18 6.732
JUNIO 71 17 18 6.426
JULIO 20 17 18 6.120
AGOSTO 22 17 18 6.732
SEPTIEMBRE 22 17 18 6.732
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE




FORMULACION DEL ANTE PRESUPUESTO DE GASTO

GESTION 2022

( En Bolivianos )

DIRECCION DE CONTROL Y FISCALIZACION

PARTIDA |
"DE
GASTO :
10000 {SERVICIOS PERSONALES 164.064,00 164.064,00
12100 |Personal Eventual 164.064,00 164.064,00
25000 |Sérvicios Profesionales y Comerciales 108.3386,00 108.336,00
25220 |Consultores de Linea 108.336,00 108.336,00
43000 |Magquinaria y Equipo 92.050,00 92.050,00
43110 |Equipo de Oficina y Muebles 52.050,60 52.050,00
43120 |Equipo de Computacién 40.000,00 40.000,00

IO T A LES

Formul mn;;%

()
o2

ot

rm
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ESTADO PLURINACIONAL DE

' BOLIVIA cooPr

ATORON, DE RSCALIZACSOR Y CONTROL DE COOPERATINSS

HOJA DE RUTA INTERNA

N° 623/21

Fecha: 25-08 - 2021
A: Lic. Sergic Saravia de las Heras — JEFE DE PLANIFICACION Y GESTLO-N.V
DE: Lic. C.P.A. Ivone Pizarro Mendoza — JEFE DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

TRAMITE: JUSTIFICACION DE LA ASIGNACION DE PRESUPUESTO PARA LA UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA

e

Enviado a

Proveido: ...

es Daz
SENERAL ELECUTIG
AUTORIDAD DF £ SCALIZACION ¥ CONTROL

DE COOPERATIVA TAFCOOR *
FIRMA Y SELL

Fecha: .acid./../ R ....[2021

Enviado a:

(oYY L=1Te [o
Fecha: .........[........../2021

FIRMAY SELLO

Enviade a:

g (017N [

Fecha: ........4..........12021

FIRMA'Y SELLO




De:

Ref:

Fecha: LaPaz 24 de agosto de 2021

" Lic. Sergio Rene Saravia De Las Heras

ESTADO PLURJIMNACIONAL DE

" BOLIVIA

JEFE DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION Y GEST¥ON. . on =
AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL LY e

Lic. C.P.A. 'vone Pizamo Méndo;a
JEFE DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Justificacién de la Asignaciéon de Presupuesto para la Unidad de
Auditoria Interna

s
2
o
e |

I ANTECEDENTES

De acuerdo a Nota CGE/SCNC/DCF-035/2021, emitida por la Conftralaria General
del Estado, en el que instruye a la Unidad de Auditoria "Complementar el Zxamen
de Confiabilidad, determinando si la integridad de Ingresos y gastos cumplen con
las afirmaciones de gerencia y la Reprogramacidn del Programa Operativo Anual

20217,

la complementacion debe ser remitido hasta el 31 de agosto a la

Conftraloria General del Estado, en este sentfido se comunica que las auditoria
pendientes fueron reprogramadas para su ejecucion en la gestidon Programa
Operativo Anual 2022.

Asimismo, informar que er el Programa Operativo Anual de la gestion 2020 de la
Unidad de Audiforia Inferna, que al 31 de diciembre de 2020, no se cumplioc con lo
programado donde se tenia planificado ejecutar 15 informes de la gestion 2020,
ejecutando solamente 2 comespondientes a esa gestion, quedando pendierte 13,
los mismos que serdn considerados de acuerdo al principio de oportunidad de
acuerdo a las Normas Generales de Auditoria Gubernamental.

También informar que en la gestion 2019 quedaron pendientes 3 audiforias segin
el Programa Operativo Anual de la Unidad de Auditora Interna esa gestion.

Cabe'senalar que a miingreso en la Unidad de Auditoria Inferna, rio se me enfrego
el archivo fisico y digital, del cual se evidencio un desorden de papeles de frabajo

Direccidn: Cludad de La Paz, Av. Ecuador N? 2044 (esq. Sdnchez Lima), Edif. Sefior de la Misién Mezzanine, Zono Sopocachi

Teléfonos 2126492 — 2126492
Wek: www.afcoop.gob.bo correo: afcoop@afcoop.gob.bo
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e Informes emitidos, inconclusos o faltantes, situacidn que es una dificultad
bastante amplia ya que tanto papeles de frabagjo e informes son de las gestiones
2016, 2017, 2018, 2019 y 2020.

Asi mismo seguin Nota emitida por la Contraloria General del Estado en fecha 22 de
diciembre de 2020, recomienda al Director General Eecutivo de la AFCOOP lo
siguiente:
“En tal sentido, se recomiendda a su guforidad coniinudar apoyando a La Unidad de
Auditaria Interna para el logro de sus objetivos, de modo que coadyuve dl

forfalecimiento de control gubernamental y a una administracién publica dentro del
contexfo de la Ley.”

. JUSTIFCACION

La Unidad de auditoria Interna, debe cumplir con el Programa Operativo Anual
2022 durante la siguiente gestion, las cuales comprenden en:

1. Examen de confiabilidad de los registros y estados financieros 2021
2. Verificacion del cumplimiento del procedimiento especifico para el control
y conciliac’én de datos de las Planillas salariales y registros individuales de
" cada servidor publico y la verificacion doble percepciéon al 31 de diciembre
de 2021
3. Auditoria Operativa de Procesos del Otorgamiento de Personerias Juridicas
al 31 de diciembre de 2021 de la Direccion de Control y Fiscalizacion al 31
de diciemkbre de 2021
4, Auditoria Operativa de Procesos del drea de Recaudaciones de la Direccidon
Administracion Financiera al 31 de diciembre de 2021
5. Excmen de Confiabilidad de la gestion 2022, de la partida presupuestaria
- 3000 del primer trimestre.
6. Examen ce Confiabiidad de la gestion 2022, de |a partida
presupuestarial000 del segundo trimestre.
/7. Sequndo seguimiento al informe de confiabilidad de los EF 2018
8. Segundo seguimiento al informe de confiabilidad de los EF 2019
9. Seguimiento a la auditoria operativa de proceso de cobro de tasa de
regulacion '
10. Segundo seguimiento auditcrio operativo de homologaciones

11. Actividades Administrativas, elaboracion POA 2021 y Actividades de cierre
para confiabilidad gestidn 2020

Direccicn. Ciudad de La Paz, Av. Ecuador N@ 2044 (esq. Sdnchez Lima), Edif. Sefior de la Misién Mezzanine, Zona Sopocachi
Teléfonos 2126492 ~ 2126492
Web: www.afcoop.gab.bo correo: afcoop@afcoop.gob.bo
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BOLIVIA

12. Auditoria efectuadas a requerimiento de la CGE, MAE y Ente Tutor

13. Relevamiento v remision

14. Seguimiento al cumplimiento del POA, relevamiento y remision del Archivo
" Fisico de la UAI al Archivo Cenftral de la AFCOOP,

CONCLUSION

Se concluye que en base a todo lo anterior descrifo y aclarando que toda la
demanda laboral no pueds ser cubierta por una sola persona la Unidad de
Auditoria Interna scolicita una la confraracion de un profesional auditor bajo la
modalidad de contrato eventual y un consultor en linea como auxiliar o técnico,
mismos que deberdn iniciar a partir del 02 de enero hasta el 31 de diciembre del
2022, para el cumplimiento del Programa Operativo Anual de la gestion 2022 de la
UAly la ejecucién de auditorias pendientes y No programas.

Asl también, se debe nformar que en la Unidad no se cuenta con una perforadora
de hojas para anillar tos Informes de auditeria, mismos que son remitidos fanfo a la
Mdéxima Autoridad Ejecutiva, Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsidn Social y la
Contraloria General cel Estado, por la cantidad de copias de Informes emitidos, es
necesario la compra de ia perforadora, tapas y anillas que son de necesidad
propia de la unidad, como también es necesaria la adquisicion de una
fotocopiadora e imprescra pequefia de Alto Trafico, para el armado del respaldo
“papeles de frabajo” de nuestras auditorias.

Es cuanto informo y solicito para su consideracion,

C.c. Arch/ UAL / L/ CHy iv%m Mendoza
IPM/ ..

/ 7 DE LA UNIOAD DE AUDITORIA INTERNA
( AUTORIDAC DE FISCALIZAGIGN Y CONTROL

DE COOPERATIVAS * AFCOOP *

COOPr

ELIPORGUAL UE 5L ALMALC Y UM TROR UE LR TRy

Direccidn: Ciudad de La Paz, Av. Ecuador Ne 2044 (esq. Sdnchez Lima), Edif. Sefor de la Misidn Mezzanine, Zona Sopocachi
Teléfonos 2126492 — 2126492
Wedb: wiwviv afcoop.gob.bo correa: afcoop@afcoap.gob.bo
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La Paz, 30 de abril de 2021

CGE/SCNC/DCF-035/2021 Ho (3
127 a8

Seflor:
Lic. Fernando Fuentes Daza

FrToR oA Dt FISCALIZACION  CORTROL OE COOPERKTVAS
AFCOOP

03 may 2621 /an

VENTANILLA UNICA

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONT ROL DE COOPERATIVAS

Presente

De mi ¢onsideracidn:

Con cardcter previo a la evaluacién del informe

remitido mediante nota

AFCOOP/UAI/NEX N° 003/2021, y considerando que usted es responsable de la veracidad
de la informacion contenida en los Estados Financieros, agradecer€ instruir a la Unidad de

Auditoria Interna complementar su examen de confiabilidad con la revisién del Estado de
Resultados de la gestion 2028, determinando si la integridad de ingresos y gastos c:mnptfmt

[
<D
S

Py

con las afirmaciones de gerencia;y st los mismos se ejecutaron en el marco de las
competencias y fines institucionales; por lo que se procede a la devolucién de lo remitido.

Asimismo, a efectos de que la Unidad de Auditoria Interna contribuya de manera més
efectiva a su gestion, se adjunta las directrices para fa Reformulacién del Programa

Operativo Anual de la gestién 2021.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.

Lic. Olga Edith Sudrez Jiménez
SUBCONTRALORA DEL NIVEL CENTRAL

QESJ/LTClojss

HR.: 04659 (SCNC/553/2021C)
Adj: Lo citade

Cec: Archivo

CENTRAL

{abura esq. Colén
}(2) 2177400
1) (2) 2000861

ntraloria.gob.bo

GERENCIAS DEPARTAM=NTALES
Santa Cruz Cochabamba
Av.Trinidad No. 706, Calle Jordan l° 351

Oruro Potosi
Calle 6 de Octubre K 6259  Calle Frias N° 66

Chuquisaca
E.a‘m 80[\6! W00

2° Anillo Teléfono: (4) 4234003 5. Dalenca gntre Suare y Murguiz Telefono: (2) 6223817

Teléfono: (3) 3343252 fax: (4) 4234007 Teidono (4) 8453870 Teléinno; [2¥ 5277206 Fax: (2) 6223876
3113630 Cochabamba Fax:(4) 6913283 Fax: (2) 5277202 Potosi

Fax: (3) 3343355 Sucre Orure

Santa Cruz de la Sierra

Tesija

Ca!.e [¥:] Madnd N° E-182
Es3. Suipa

Teiefono (4) 6643779
Fax; (4) 6643604

Tarija

Beni Pando

Calle. Nicolds Suarez N° 517 Av. 9 de Febrero N° 227
Teléfono: {3) 4620138 Teléfono: (3) 8422102
Fax: (3) 4620588 Fax: (3) 8422735
Trinidad Cobija




FORMULACION DEL ANTE PRESUPUESTO DE GASTO
GESTION 2022

( En Bolivianos )

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

FUENTE DE
PARTIDA : 2
- FINANCIAMIENTO ]
DE DENOMINACION  20-230 ek,

GASTO _RECURSOS ESPECIFICOS
10000 |[SERVICIOS PERSONALES 140.772,00 140.772,00
12100 |Personal Eventual 140.772,00 140.772,00
20000 |SERVICIOS NO PERSONALES 66.935,00 66.935,00
22000 |Servicios de Transporte y Seguros 12.767,00 12.767,00
22110 |Pasajes al Interior del Pais 5.336,00 5.336,00
22210 |Viaticos por Viajes al Interior del Pais 5.931,00 5.931,00
22600 {Transporte de Personal 1.500,00 1.500,00
25000 |Servicios Profesionales y Comerciales 54.168,00 54.168,00
25220 |Consultores de Linea 54,168,00 54.168,00
30000 |MATERIALES Y SUMINISTROS 2.633,00 2.633,00
32100 [Papel 1.073,00 1.073,00
39500 |Utites de Escritorio y Oficina 1.560,00 1.560,00
43000 |Magquinaria y Equipo 19.050,00 19.050,00
43110 [Equipo de Oficina y Muebles 19.050,00 19.050,00
T O T A LE: S = - 283.558,00 283.558,00

Formulacion POA y PPTO 2020
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ESTADO PLURINACIONAL DE

= BOLIVIA hrcoor

Y CONTROL DE €O

HOJA DE RUTA INTERNA

N° 636/21

Fecha: 27 - 08 - 2021
A: Lic. Sergio Saravia de las Heras — JEFE DE PLANIFICACION

DE: Abg. Alejandra Lépez Maida — DIRECTORA JURIDICA

TRAMITE: REMISION DE POA - 2022 DIRECCION JURIDICA

Enviado a: iic. Sergio Saravis de las Heras

Proveido: ... Favor sy atencion

FOEHEAL . csvomdomsine sl BHET

¢f NERAL EJECUTIVO

| A“%B:é&%%ﬁﬁmw

Enviado a:

<D
D
(8]
(0

PIOVEIAO e e e e
Fecha: .........[..........[2021

FIRMA'Y SELLO

Enviado a:

Proveido:.:.....oovvvvenn.n.
FBEME, .onovvmlvssnis v d SO

FIRMA'Y SELLO




DE:

REF:

FECHA:

{y
:

NOTA INTERNA g
AFCOOP/DJ/NI/N® 087/2021

Lic. Sergio Saravia ;
JEFE DE PLANIFICACION 1

Abg. Alejandra Paola Lopez Maida
DIRECTORA JURIDICA

!
ii
i

REMISION DE POA 2022 — DIRECCION JURIDICA

La Paz, 25 de octubre de 2021

De mi consideracion:

Mediante |la presente me dirijo a usted en atencién a lo previsto en las reuniones del 18 y 23 de
agosto de la presente gestién, relativo a la formulacién del Plan Operativo Anual — POA 2022;
asi, tengo a bien adjuntar, a la presente, la programacién formulada para la Direccién Juridica.

Sin otro particular, me despido atentam}eme./\ )

cc. Arch:

]
o L St e .m,m-.»n.ﬂ)

[ }
c Rt

Av. Ecuador N2 2044-Ed. Senor de la Mision, Mezzanine - Sopocachi
Teléfono (591)2-212992G fax (591)2 -2126492
e-mail: afccop@ajcoop.qob.bo www.facebook.com/afcoop

Cad
DY
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FORMULACION DEL ANTE PRESUPUESTO DE GASTO

GESTION 2022

( En Bolivianos }

DIRECCION JURIDICA
‘PARTIDA |-
DETA
GASTO .| 0S ESPECIFICOS
10000 {SERVICIOS PERSOAMALES 86.604,00 86.604,00
12100 |Personal Evertua 86.604,00 86.604,00
25000 |Servicios Prcofesionales y Comerciales 86.604,00 86.604,00
25220 |Consultores d2 Linea 86.604,00 86.604,00
43000 |Maquinaria y Equipo 40.000,00 40.000,00
Equipo de Computacion 40.000,00 40.000,00

43120

Formulacion FOA

¥ PPTO 2020

03zt




FORMULACION DEL ANTE PRESUPUESTO DE GASTO
GESTION 2022

( En Bolivianes }

DIRECCION JURIDICA

PARTIDA. e

~DE._ |  DENOMINACION

_GASTO | . . £
10000 {SERVICIOS PERSONALES 86.604,00 86.604,00
12100 |Personal Eventual 86 604,00 86.604,00
25000 }Servicios Profesionales y Comerciales 86.604,00 86.604,00
25220 |Consuitores de Linea 86.604,00 86.604,00
43000 |Maquinaria y Equipo 40.600,00 40.000,00
43120 |Equipo de Computacién 40.000,00 40.000,00

_ToTAaLES -

Formuiacion FOA Yy PPTQ 2020
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FORMULACION DEL ANTE PRESUPUESTO DE GASTO

GESTION 2022

( En Bolivianos }

DIRECCION DE CONTROL Y FISCALIZACION

PARTIDA | .

oE | DENOMINACION
L b M SRR S e
10000 |SERVICIOS PERSONALES 164.064,00 164.064,00
12100 |[Personal Eventual 164.064,00 164.064,00
25000 |Servicios Profesionales y Comerciales 108.336,00 108.336,00
25220 |Consultores de Linea 108.336,00 108.336,00
43000 |Maquinaria y Equipo 82.050,00 92.050,00
43110 |Equipo de Oficina y Muebles 52.050,00 52.050,00
43120 |Equipo de Computacitn 40.000,00 40.000,00

TrowailEs

Formitfacion POy PPTO 2020




ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA AFcoop

AUTORIOAD DE NSCAUZALION Y CONTROL DE CODMERATIVAS

HOJA DE RUTA INTERNA

N° 629/21

Fecha: 25 - 08 - 2021
A:  Lic. Sergio Saravia de las Heras — JEFE UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTION
DE: Lic. Joselin Ordofiez Sanchez — DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO

TRAMITE: PERFIL POA 2022

Enviado a: o, Serawo Sarvavia de fas Heras

Proveido: ...

ang

o Fuentes Da {
=CTOR GENERAL EJECUTIVC

SUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTRO‘

FIRMANSEL Lo

Fecha: .........J..........12021

Enviado a:
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Fecha: .........[..........12021

FIRMA Y SELLO

Enviado a:

Proveido:..:....ccoovvevviiinn
Fecha: .........J..........[2021 -
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ESTADD P‘LUE!NAELONAL OE

= BOLIVIA

INFORME
AFCOOP/DAF /INF/N°013-2021

DE; Lic. Joselin Floduardo Ordciiez Sanchez
DIRECTOR ADMINISTRATIVO FB"?AI'{7

CA: Lic. Sergio Saravia De las Heras
RESPONSABLE DE PLANIFICACION

REF.: PERFIL POA 2022

FECHA: 25 de agosto de 2021

La Direccidn Administrativa Financiera en el marco del apoyo transversal a todas las unidades
de la entidad proyectd el Programa Operativo Anual de acuerdo a Ley N°1178 de
Administracién y Control Gubernamental y en funcioén a las directrices del Ministerio de
Economia y Finanzas Pablicas y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

L ANTECEDENTES.-

De acuerdo a nota MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N0539/2021 de fecha 05 de agosto de 2021
donde s2 nos hace conocer la formulacidén del Anteproyecto de Presupuesto 2022, en el marco
del Art. 32 pardgrafo III de la Consttuciér Paiitica del Estado nos solicitan remitir el
Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2022.

Se debe tener en cuenta la politica de austeridad y control del gasto publico establecida por el
Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, a objeto de garantizar la estabilidad y
sostenibilidad macroecondmica del pais.

II. PROYECCION DEL POA 2022 DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA
FINANCIERA.-

Se proyect6 la adquisicién de un inmueble para las oficinas de la Autoridad de Fiscalizacién y
Control de Cooperativas en razén de que la entidad eroga una importante cantidad de dinero
Bs.462.000.- (CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS MIL 00/100 PESOS BOLIVIANOS)
por concepto de alquileres de las instalaciones donde actualmente trabajamos en la ciudad de
La Paz y que no llegan a cumplir con el requerimiento de espacio fisico que se necesita
especialmente para nuestro Archivo Historico y Archivo Central ademas del Data Center que
también pretendemos adquirir como instituciéon en un mediano plazo.

La proyeccion del presupuesto para este provectc de inversion es de Bs.3.500.000.- (TRES
MILLONES QUINIENTOS MIL 007100 PESOS BOLIVIANQOS), en razon de tener una
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Direczion: Ciudad de La Paz, Av. Ecuador N°2044 esq. Sanchez Limz, Edificio Sefor de la Misién {Mezzanine) Zona Sopocachi
Telefono: {531) 2-2129920 Fax (591) 2-2126452
Web: www.afcoap.gob.bo E-mail: afcoop@afcoop.gob.bo
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prevision para el inicio del proceso de contratacion que tendria otras fuentes de financiamiento
que se vayan a definir con el gobierno central.

Para nuestra Unidad de Recaudaciones se vid la necesidad de proyectar la contratacion de un
Consultor Individual de Linea, en virtud de la actualizacién de datos que debe realizarse de
gestiones anteriores en la que refiere la Tasa de Regulacion, ademds que debe establecerse con
meridiana claridad todas las cuentas por cobrar de mediano y largo plazo en correlacidn con los
registros C-21 que figuran en los Estados Financieros de gestiones anteriores desde el inicio de
este ingreso de acuerdo a Decreto Supremo N°2762 del 11 de mayo de 2016.

Es de primordial importancia la Unidad de Recaudaciones para nuestra proyeccion econdmica
y financiera, ya que son nuestra Unica fuente de financiamiento por el momento. El
fortalecimiento de esta unidad administrativa nos ayudara a incrementar nuestros ingresos y
transparentar el manejo de 10s recursos pablicos.

Para fortalecer el control interno dentro de 1a entidad es importante la divisién de funciones,
para establecer claramente 1as responsabilidades de cada cargo y no persistir con 1a duplicidad
de funciones, por lo que para el responsable de Activo Fijo se proyecta la Consultoria Individual
de Linea para el responsable del manejo, administracién y disposicion de activos fijos. En el
futuro inmediato se debe formalizar este cargo en la estructura de la entidad con el
correspondiente tramite ante en Ministerio de Economia y finanzas Publicas. 3 3 ""
Para el area de contrataciones se vioé por conveniente reforzar la unidad administrativa en la
prevision de llevar adelante el proceso de contratacion del inmueble para la institucion,
incluyendo su financiamiento a través del gobierno central u otras entidades nacionales o
extranjeras de acuerdo a la Ley N°356 del 11 de abril de 2013 que en su articulo 109 define las
fuentes de financiamiento de la siguiente manera:

1. Tasa de Regulacion

2. Ingresos propios por la prestacion de servicios
3. Recursos del Tesoro General del Estado

4. Donaciones y créditos nacionales o extranjercs
5. Otros determindos por norma expresa

Serd importane el trabajo de esta consultoria individual de linea para cristalizar la necesidad de
contar con ambiente propio para la entidad que brinde un apoyo integral a nuestros
administrados como a las entidades del gobierno central que se relacionan con el movimiento
cooperativo en nuestro pais.

Las actividades de las demas unidades funcionales de la Direccién Administrativa Financiera si
bien son recurrentes no son menos importantes, en la visién de fortalecer los procesos y
procedimientos de control interno y todas las mejaras que se puedan realizar en beneficio de
fortalecer a todas las cooperativas en nuestro pats.

Direczion: Ciudad de La Paz, Av. Ecuador N*2044 esq. Sanchez Lima, Edificio Sefior de la Misién (Mezzanine) Zona Sopocachi
' Telefono: (591) 2-2129820 Fzx {591) 2-2126492
Web: www.afcoop.gob.bo E-mail: afcoop@afcoop.gob.bo
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oI. - CONCLUSIONES.-

En el marco de la politica de auteridad implementada por el gobiemo central se debe trabajar en
funcion del fortalecimients de la actividad econdmica Ge las cooperativas v a través de ellas en
la generacion de empleo directo e indirecto.

Se debe dotar de todas las herramientas técnicas y administrativas a las cooperativas para su
desarrollo integral.

La Autoridad de Fiscalizacién y Control de Cooperativas debe asumir un rol protagonico en el
desarrollo del movimientc cooperativo y el fortalecimiento integral de las cooperativas.

E1 Programa Operativo Anual 2022 debe estar orientado para apoyar a corto y mediano plazo
los trece pilares de la Bolivia Digna y Soberana, especialmente en lo que se refiere a la
erradicacion de la pobreza extrema, universalizacién de los servicios basicos y la soberania
productiva.

IV. RECOMENDACION.-

En base al andlisis de la Direccién Administrativa Financiera se recomienda la implementacion
de los items requeridos para el desarrollo de nuestras actividades y tareas para el apoyo
transversal que brindamos a todas las unidades administrativas y sustantivas de la entidad.
Nuestra planificacion no contraviene la politica de austeridad implementada por el gobierno
nacional y considera los aspectos mds importantes para salir adelante en lo social y econdmico
para el vivir bien.

Sin otro particular me despido con las consideraciones mas distinguidas.

Atentamente;

C.c. Arch.
JFOS/jos...

Direccicn: Ciudad de La Pzz, Av. Ecuador N°2044 esq. Sénchez Lima, Edificio Sefior de la Misién (Mezzanine) Zona Sopocachi
Telefono: (591) 2-2129920 Fax (591) 2-2126492
Web: www.afcoop.gob.bo E-mail: afcoop@afcoop.gob.bo




FORMULACION DEL ANTE PRESUPUESTO DE GASTO
GESTION 2022

DIRE_CCION ADMINSTRATIVA FINANCIERA

( En Bolivianos )

PARTIDA :
DE - - DENOMINACION
GASTO | : e RECURSOS ESPECIFIC:
10000 |SERVICIOS PERSONALES 121.128,00 121.128,00
12100 |[Personal Eventua 121.128,00 121.128,00
25000 |Servicios Profesicnales y Comerciales 133.920,00 133.920,00
25220 (Consuitores de Linea 133.920,00 133.920,00

T

Farmulacion POA Y PPTO 2026
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ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA A rcoor

AUTORIDAD DE NSCAUZACION Y CONTROL DE CODMRAIIAS

HOJA DE RUTA INTERNA

N° 627/21

Fecha: 25-08 - 2021
A Lic. Sergio Saravia de las Heras — JEFE UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTION
DE: Ing. Willka Gutiérrez Quisbert — ANALISTA UT!

TRAMITE: ] RME SEG! "1".",4-.‘51'—‘" 0 PQA 2{32"

Enviado a

Proveido: ...

Fecha:'. ’7 ‘5 12021 TOR GENERALE::CUTIVO

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROI
DE EtRMAR Y SE:LDp -

Enviado a:

L
<2
'u. A
~

Proveico........

Fetha: ......... A /2021

FIRMA'Y SELLO

Enviada a:

[ (o111 oo O

Fecha: .....coodiviins o 12021

FIRMA Y SELLO
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ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

INFORME
AFCOCP/DGE/AS/INE/ N° 43/2021
A: Lic. Sergio Rene Saravia De Las Heras ;
JEFE UNIDAD DE PLANIFICACION-Y-GESTION-— R
Via: Lic. Fermando Fuentes Daza H o \}
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVD ]
De: Ing. Willka Yann Gutiérrez Quisbert VR G g %
i ANALISTA UTI : i a6 aee e |
w2 L ﬂm g F. 3 # g
Ref..  INFORME SEGUIMIENTO POA 2022t o T
Fecha: miércoles, 25 de agosto de 2021 " 3 G .

De acuerdo a lo solicitado por el Jefe de Planificacion Lic Sergio Saravia, se emite
‘ef informe de seguimiento a la ejecucion del POA de la Unidad de Tecnologia de la
Informacién de la Autoridad de Control y Fiscalizacion AFCOOP- correspondiente a
la gestién 2022, para su conocimiento y evaluacion, dicho documento se encuentra

en el archivo locat  compartido en la  siguiente  Ubicacidn:
Z:\DGE\DGE-PLANIFICACION\SISTEMAS

En la ubicacidon mencionada se encuentra los archivos en digital del POA 2022 Y
‘memoria de Calculo.

Es cuanto informo, para los fines consiguientes.

Atentamente,

ing. Willka Yann Gurierrez Quicbert

FFD/Mvvea uTl

‘ ‘ NALISTA

C.c: Archivo -\UTOR|0$ 0E F;SCAUZAC‘ON Y GOF“ ROL
DE COOPERATIVAS* AFCOO

Direccidr: Ciudad de La Paz, Av. Ecuador N° 2044 (esq. Sdnchez Lima), Edif: Seiior de la Misién Mezzanine, Zona Sepocachi
Teléfonos 2126492 — 2126492
Web: www.arcoop. zab ho correo: afeoop@afecop.gob.bo




FORMULACION DEL ANTE PRESUPUESTO DE GASTO

GESTION 2022

{ En Bolivianos )

UNIDAD DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
PARTIDA |
DE |
GASTO §
10000 {SERVICIOS PERSONALES 66.960,00 66.960,00
12100 {Personal Eventual 86.960,00 66.960,00
25000 |Servicios Profesionales y Comerciales 66.960,00 66.960,00
25220 jConsultores de Linea 66.9860,00 66.960,00
25800 Estudios e Investigaciones para Proyectos de Inversién
No Capitalizables 80.000,00 80.000,00
25810 {Consuitorias por Producto 80.000,00 80.000,00

Formuiacion POL Y FPTO 2020
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FORMULACION DEL ANTE PRESUPUESTO DE GASTO
GESTION 2022

( En Boliviznos )

DlREéCI()N ADMINSTRATIVA FINANCIERA

PARTIDA{" SE :
DE_ | - DENOMINACION
GASTO | Gl o s e
10000 {SERVICIOS PERSONALES 121.128,00 121.128,00
12100 |Personal Eventual 121.128,00 121.128,00
25000 |Servicios Profesionales y Comerciales 133.920,00 133.920,00
25220 Consultores de Linea 133.920,00 133.920,00
TOTALES —>

Farmulacion POA y FFTO 2020

0001
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