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La Paz, 24 de septiembre de 2020
RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 024/2020

REF.: APROBACION DEL PRESUPUESTO
PLURIANUAL 2021 - 2025, PLAN OPERATIVO ANUAL
Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION
2021.

VISTOS:

El informe AFCOOP/UPG/N® 019/2020 de fecha 22 de septiembre de 2020, referente Plan
Operativo Anual, anteproyecto de Presupuesto gestion 2021 y Presupuesto Plurianual 2021 -
2025, y todo lo que convino ver y se tuvo presente:

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién Politica del Estado de 09 de febrero de 2009, en su articulo 232 establece
que “La Administracién Publica se rige por los principios de legalidad, legitimidad,
imparcialidad, publicidad, compromiso, interés social, ética, transparencia, igualdad,
competencia, eficacia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad 'y resultados. Asimismo,
el Articulo 321 I. de la Constitucién Politica del Estado. Dispone que la administracién
econdmica ﬁnanciera_d_e'l" Estado "y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto.

Que, la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales de 20 de julio de 1990,
en su Articulo 6, modificado por el paragrafo Il de la disposicion adicional segunda de la Ley
N° 777 de 21 de enero de 2016, determina que el sistema de Programacién de Operaciones
traducird los planes estratégicos de cada entidad, concordante con los planes generados por el
Sistema de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar en procedimiento
a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcidn del tiempo y espacio.
Asimismo, sefiala que esta programacién serd de caricter integral, incluyendo todas las
operaciones de funcionamiento como la de inversion.

Que, de la misma forma el articulo 8 de la Ley 1178, dispone que el Sistema de Presupuesto
debe prever, en funcion de las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes

de los recursos financieros para cada gestion anual y asignacion a los requerimientos
monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada.

Que, Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado — SPIE de 25 de enero de
2016, en su articulo 13, paragrafo V establece que la planificacion de corto plazo esta
constituida por los Planes Operativos Anuales (POA) y los planes anuales de ejecucion de las
empresas con un horizonte de un (1) afio, y por los Planes Inmediatos con una duracién de
hasta dos (2) afios.

Que, la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracion Presupuestaria, prescribe
en su articulo 1 que el objeto de la ley es establecer las normas generales a las que debe regirse

el procesos de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprengdla"jla&a Zt

de enero al 31 de diciembre de cada afio; de la misma forma en el articulo 4 establece que las
asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada afio
constituyen limites maximos de gasto y su ejecucion se sujetara a procedimientos legales que
en cada partida sean aplicables.
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Que, la Ley N° 356 General de Cooperativa de 11 de abril de 2013. Se crea la Autoridad de
Fiscalizacién y Control de Cooperativas AFCOOP, como institucion publica técnica y
operativa con personalidad juridica y patrimonio, con independencia administrativa,
financiera, legal y técnica bajo la tuicion del Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsién Social
con jurisdiccidon y competencia a nivel nacional.

Que, el Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017 aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacién de Operaciones; que en sus articulos 13 y 18 determinan que la
formulacién y contenido del Plan Operativo Anual en las entidades del sector publico deben
sujetarse a lo determinado en su Plan Estratégico Institucional que debe expresarse en
acciones de corto plazo que seran sujeto a seguimiento y evaluacion de forma periddica sobre
la ejecucion del Plan Operativo Anual de acuerdo a las condiciones y prioridades establecidas
por el Organo Rector del Sistema de Programacién de Operaciones.

Que, de la misma forma el Articulo 21 de las citadas Normas Bésicas, sefialan que el POA se
articulara con el Presupuesto, vinculando los objetivos de gestion institucionales o especificos
con las categorias programaticas del presupuesto. De la misma manera el articulo 19
determina que habra una evaluacion periddica de la ejecucion del Plan Operativo Anual en
las entidades del Sector Pliblico de Responsabilidad de la maxima Autoridad Ejecutiva cuya
evaluacion se realizard en el marco de una valoracién cuantitativa y/o cualitativa y en caso de
que exista desviaciones se debe disponer el nivel de contribucion de los resultados en el POA.

Que, mediante Resolucién —Bi ministerial N° 13.de 15 de julio’de 2020 el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo aprueban las
Directrices de la formulacién presupuestaria para la gestion 2021, estableciendo que la entidad
debe incorporar la programacion de las metas para las gestiones 2021 —2025 de los productos,
asi como sus indicadores correspondientes articulados a las acciones mediano plazo, de
caracter referencial considerando el PEI.

Que, el Decreto Supremo N° 1995 de 13 de mayo de 2014, en su paragrafo I, Articulo 93,
dispone que la Directora o Director General Ejecutivo, constituye la maxima autoridad y
representante legal de la Autoridad de Fiscalizacidon y Control de Cooperativas; de la misma
forma en los numerales 1 y 6 del Articulo 94 establece entre otras atribuciones del Director
General Ejecutivo las de: “ejercer la administracion y representacion legal de la AFCOOP y
aprobar el proyecto de presupuesto, el Programa Operativo anual — POA y los estados

financieros...”, facultad a ser ejercida por el Director General Ejecutivo en virtud a su
designacion mediante Resolucion Suprema N°26282 de 05 de marzo de 2020.

CONSIDERANDO:

Que, ¢l informe técnico AFCOOP/UPG/N® 019/2020 de fecha 22 de septiembre de 2020
elaborado por el Analista de Contabilidad y Presupuestos, y la Jefe de Unidad de Planificacion
y Gestion aprobado por la Directora Administrativa Financiera, a través del cual previa
descripcion de antecedentes, andlisis FODA, descripcion del contenido del Plan Operativo
Anual 2021 misma que estd orientado al objetivo estratégico desarrollado en el Plan
Estratégico Institucional — PEI, objetivo estratégico 5: regularizar, controlar, fiscalizar y
supervisar el movimiento cooperativo; para lo cual la Autoridad de Fiscalizacién de Control
de Cooperativas desarrollo 5 acciones de corto plazo, conforme al informe AFCOOP/UPG/N®
019/2020 de 22 de septiembre de 2020 y documentacion anexa al mismo; refiere asimismo el
Anteproyecto de Presupuesto 2021, ademas del Presupuesto Plurianual 2021 — 2025. Tras lo
descrito anteriormente concluye que: “I. El Plan Operativo Anual 2021 ha sido elaborado
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conforme lo establece el Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, concordante
con el Plan Estratégico Institucional PEI 2016-2020 de la AFCOOP y toda normativa que
sustenta dicha elaboracion. 2. Se identificé las Acciones de Corto Plazo para el 2021, con
una vision integral y de desarrollo para el movimiento cooperativo. 3. Las matrices de
determinacion de operaciones y actividades para la gestion 2021 tienen el propdsito
identificar de mejor manera las acciones a realizar en cada una de las Direcciones y
Unidades Organizacionales de la AFCOOP, para el cumplimiento de las metas y las Acciones
de Corto Plazo. 4. El Plan operativo Anual para el 2021, cuenta con las respectivas
ponderaciones por cada Accidn de corto plazo, como también las metas que nos proponemos
cumplir durante la gestion. 5. Se presenta el Anteproyecto de Presupuesto de recursos y
gastos para la gestion 2021, desagregado por apertura programdtica y partidas
presupuestarias. 6. Se realizd la programacion del Presupuesto Plurianual de mediano plazo
para el periodo 2021-2025. 7. Se establece en el Presupuesto Plurianual la proyeccion de
recursos y gastos para el periodo 2021-2025", asimismo recomienda “I. Aprobar el
Presupuesto Plurianual 2021-2025, el Plan Operativo Anual — POA y el Anteproyecto de
Presupuesto para la gestion 2021 de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas
— AFCOOP por el monto de Bs16.020.311,00 (Dieciséis millones veinte mil trescientos once
00/100 Bolivianos). 2. Aprobar el presente informe y remitirlo a la Direccion Juridica para
que en uso de sus atribuciones emita el informe juridico respectivo y el proyecto de
Resolucion Administrativa correspondiente. 3. Una vez aprobado se recomienda remitir el
presente Presupuesto Plurianual 2021-2025, el Plan Operativo Anual 2021 y el Anteproyecto
de Presupuesto 2021 a las instancias correspondzemes de acuerdo a normatzva

Que, el informe legal AFCOOP/DJ/INF/N® 120/2020 de fecha 24 de sep_tlembre de 2020,
emitido por la Direccion Juridica, concluye que la formulacién del Plan Operativo Anual
POA, Anteproyecto de Presupuesto de la gestion 2021 y Presupuesto Plurianual y Anual 2021
—2025, no contraviene disposicion legal vigente, ajustandose a los preceptos establecidos con
el fin de cumplir los objetivos institucionales de acuerdo a la exposicién técnica expresada en
el informe técnico AFCOOP7UPG/N® 019/2020 de 22 de septiembre de 2020; requiriendo
para la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas el presupuesto de
Bs.16.020.311,00 (Dieciseis millones veinte mil trescientos once 00/100 Bolivianos), mismo
que se halla conforme a lo previsto en la Ley N° 777 de 25 de enero de 2016, Ley N° 2042 de
21 de diciembre de 1999, Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017 y Resolucién —Bi
ministerial N° 13 de 15 de julio de 2020.

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo de la Autoridad de Fiscalizacién y Control de Cooperativas —
AFCOQP, en uso especifico de sus atribuciones conferidas por Ley;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: 1. Aprobar el Anteproyecto de Presupuesto para la gestion 2021
de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas — AFCOOP, que asciende a un
total de Bs.16.020.311,00 (Dieciséis Millones Veinte Mil Trescientos Once 00/100
Bolivianos), conforme a los lineamientos técnicos y documentacion anexa al informe técnico
AFCOOP/UPG/N® 019/2020 de 22 de septiembre de 2020.

- . ) s (08400
II. Aprobar el Programa Operativo Anual para la gestion 2021, de la Autoridad *de” %" ¢ £ &

Fiscalizacion y Control de Cooperativas AFCOOP, conforme a los lineamientos técnicos y
documentacion anexa al informe técnico AFCOOP/UPG/N® 019/2020 de 22 de septiembre
de 2020.
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INFORME
AFCOOP/DJ/INF/N° 120/2020

A: Abg. Cristian Alfonso Montafio Ruedas

DE: Abg. Jose Harald Vega Aramayo
DIRECTOR JURIDICO - AFCOOQP

REF.: PRESUPUESTO PLURIANUAL 2021 - 2025, PLAN
OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
- GESTION 2021.

FECHA: La Paz, 24 de septiembre de 2020.

De mi consideracion:

En atencién a la instruccién emitida en la Hoja de Ruta Interna N° 0570/2020, referente
a la aprobacion del Plan Operativo_Anﬁél, Anteproyecto de Presupuesto y Presupuesto
Plurianual 2021 -2025, de la gestion 2021 de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de
Cooperativas, tengo a bien informar lo siguiente:

I. ANTECEDENTES

Cursa como antecedentes el informe técnico AFCOOP/UPG/N® 019/2020 de fecha 22
de septiembre de 2020 elaborado por el Analista de Contabilidad y Presupuestos, y la
Jefe de Unidad de Planificacién y Gestidon aprobado por la Directora Administrativa
Financiera, a través del cual previa descripcion de antecedentes, analisis FODA,
descripcion del contenido del Plan Operativo Anual 2021 misma que esta orientado al
objetivo estratégico desarrollado en el Plan Estratégico Institucional — PEI, objetivo
estratégico 5: regularizar, controlar, fiscalizar y supervisar el movimiento cooperativo;
para lo cual la Autoridad de Fiscalizacién de Control de Cooperativas desarrollo 5
acciones de corto plazo, refiere asimismo el Anteproyecto de Presupuesto 2021, ademas
del Presupuesto Plurianual 2021 — 20235. Tras lo descrito anteriormente concluye que:
“l. El Plan Operativo Anual 2021 ha sido elaborado conforme lo establece el Sistema
de Planificacion Integral del Estado — SPIE, concordante con el Plan Estratégico
Institucional PEI 2016-2020 de la AFCOOP y toda normativa que sustenta dicha
elaboracion. 2. Se identifico las Acciones de Corto Plazo para el 2021, con una vision
integral y de desarrollo para el movimiento cooperativo. 3. Las matrices d.

160420

determinacion de operaciones y actividades para la gestion 2021 tienen el propési.rj] 0 39 2

www.afcoop.gob.bo



-

a Paz
. Ecuador N°2044
dif. Sefior de la Misidn
91) 2-2129920
QK (591) 2-2126492
coop@afcoop.gob.bo

®
anhabamba

é;'. Papa Paulo N° 1151
if. Isos casi,

q. Venezuela,
na Muyurina
‘91) 720-29108

gnta Cruz

lle Quijarro N® 143
Entre Arenales y Bolivar
91) 720-27476

@tosi
Fortunato Gumiel

za |V Centenario

691) 720-31377

Qiarija

lle Delgadillo
entre 15 de Abrily

Q{gilio Lema

691) 720-46631

| glcre

. Jaime Mendoza
2510

091) 720-26833

200000000 C¢

o
Qruro
lle Arce
tre Velasco Galvarro
6 de Agosto

991) 720-31377

Gobierno del Estado Plurinacional de
52 ATORIDAD DE FISCALIZACION YCONTROL DE COOPERATIVAS
BOLIVIA —

identificar de mejor manera las acciones a realizar en cada una de las Direcciones y
Unidades Organizacionales de la AFCOOP, para el cumplimiento de las metas y las
Acciones de Corto Plazo. 4. El Plan operativo Anual para el 2021, cuenta con las
respectivas ponderaciones por cada Accién de corto plazo, como también las metas que
nos proponemos cumplir durante la gestion. 5. Se presenta el Anteproyecto de
Presupuesto de recursos y gastos para la gestion 2021, desagregado por apertura
programdtica y partidas presupuestarias. 6. Se realizé la programacion del Presupuesto
Plurianual de mediano plazo para el periodo 2021-2025. 7. Se establece en el
Presupuesto Plurianual la proyeccion de recursos y gastos para el periodo 2021-2025 ",
asimismo recomienda “I. Aprobar el Presupuesto Plurianual 2021-2025, el Plan
Operativo Anual — POA y el Anteproyecto de Presupuesto para la gestion 2021 de la
Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas — AFCOOP por el monto de
Bs16.020.311,00 (Dieciséis millones veinte mil trescientos once 00/100 Bolivianos). 2.
Aprobar el presente informe y remitirlo a la Direccion Juridica para que en uso de sus
atribuciones emita el informe juridico respectivo y el proyecto de Resolucion
Administrativa correspondiente. 3. Una vez aprobado se recomienda remilir el presente
Presupuesto Plurianual 2021-2025, el Plan Operativo Anual 2021 y el Anteproyecto de
Presupuesto 2021 a las instancias correspondientes de acuerdo a normativa...”.

II. ANALISIS LEGAL

La Constitucion Politica del Estado de 09 de febrero de 2009, en su articulo 232 establece
que “La Administracién Publica se rige por los principios de legalidad, legitimidad,
imparcialidad, publicidad, compromiso, interés social, ética, transparencia, igualdad,
competencia, eficacia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.
Asimismo, el Articulo 321 I. de la Constitucion Politica del Estado. Dispone que la
administracion economica financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige
por su presupuesto.

La Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales de 20 de julio de 1990,
en su Articulo 6, modificado por el paragrafo II de la disposicién adicional segunda de

la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, determina que el sistema de Programacion de Uﬂﬂf,] Q

Operaciones traducira los planes estratégicos de cada entidad, concordante con los planes
generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a
gjecutar en procedimiento a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en
funcién del tiempo y espacio. Asimismo, sefiala que esta programacion serd de caracter
integral, incluyendo todas las operaciones de funcionamiento como la de inversion.

De la misma forma el articulo 8 de la Ley 1178, dispone que el Sistema de Presupuesto .

debe prever, en funcion de las prioridades de la politica gubernamental, los morﬁc@ g 3 91
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fuentes de los recursos financieros para cada gestion anual y asignaciéon a los
requerimientos monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion
Administrativa adoptada.

La Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE de 25 de enero
de 2016, en su articulo 13, paragrafo V establece que a planificacion de corto plazo esta
constituida por los Planes Operativos Anuales (POA) y los planes anuales de ejecucion
de las empresas con un horizonte de un (1) afio, y por los Planes Inmediatos con una
duracion de hasta dos (2) afios.

Mediante la Ley N° 356 General de Cooperativas de 11 de abril de 2013. Se crea la
Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas AFCOOP, como institucién
publica técnica y operativa con personalidad juridica y patrimonio, con independencia
administrativa, financiera, legal y técnica bajo la tuicion del Ministerio de Trabajo,
Empleo y Prevision Social con jurisdiccion y competencia a nivel nacional.

El Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017 aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacién de Operaciones; que en sus articulos 13 y 18 determinan que
la formulacion y contenido del Plan Operativo Anual en las entidades del sector ptiblico
deben sujetarse a lo determinado en su Plan Estratégico Institucional que debe expresarse
en acciones de corto plazo que seran sujeto a seguimiento y evaluacion de forma
periddica sobre la ejecucion del Plan Operativo Anual de acuerdo a las condiciones y
prioridades establecidas por el Organo Rector del Sistema de Programacién de
Operaciones.

Asimos el Articulo 21 de las citadas Normas Basicas, sefialan que el POA se articulara
con el Presupuesto, vinculando los objetivos de gestion institucionales o especificos con
las categorias programaticas del presupuesto. De la misma manera el articulo 19
determina que habra una evaluacion periddica de la ejecucion del Plan Operativo Anual
en las entidades del Sector plblico en Responsabilidad de la méxima Autoridad Ejecutiva
cuya evaluacion se realizara en el marco de una valoracién cuantitativa y/o cualitativa y
en caso de que exista desviaciones se debe disponer el nivel de contribucién de los
resultados en el POA.

LaLey N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracién Presupuestaria, prescribe
en su articulo 1 que el objeto de la ley es establecer las normas generales a las que debe
regirse el procesos de administracién presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que
comprende del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio; de la misma forma en el
articulo 4 establece que las asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley

10418
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de Presupuesto de cada afio constituyen limites maximos de gasto y su ejecucion se
sujetara a procedimientos legales que en cada partida sean aplicables.

Mediante Resolucion —Bi ministerial N° 13 de 15 de julio de 2020 el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo aprueban
las Directrices de la formulacidn presupuestaria para la gestion 2021, estableciendo que

la entidad debe incorporar la programacion de las metas para las gestiones 2021 — 2025
de los productos, asi como sus indicadores correspondientes articulados a las acciones
mediano plazo, de caracter referencial considerando el PEIL

Finalmente el Decreto Supremo N° 1995 de 13 de mayo de 2014, en su paragrafo I,
Articulo 93, dispone que la Directora o Director General Ejecutivo, constituye la maxima
autoridad y representante legal de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de
Cooperativas; de la misma forma en los numerales 1 y 6 del Articulo 94 establece entre
otras atribuciones del Director General Ejecutivo las de: “ejercer la administracion y
representacion legal de la AFCOOP.y aprobar el proyecto. de presupuesto, el Programa
Operativo anual — POA y los estados financieros...”, facultad a ser ejercida por el
Director General Ejecutivo en virtud a su designacién mediante Resoluciéon Suprema
N°26282 de 05 de marzo de 2020.

III. CONCLUSIONES

De lo esgrimido precedentemente y conforme a los antecedentes remitidos a esta
Direccion Juridica, se concluye:

1. La Unidad de Planificacion y Gestiéon de la AFCOOP y la Direccion
Administrativa Financiera, han llevado adelante las acciones para el desarrollo
del Programa Operativo Anual 2021 de la Autoridad de Fiscalizacién y Control
de Cooperativas — AFCOOP; formulacion del Presupuesto Plurianual y el
Anteproyecto Presupuestario 2021, recomendando la aprobacién de los mismos
en el marco de la normativa legal vigente, conforme a los documentos anexos al
informe AFCOOP/UPG/N° 019/2020 de 22 de septiembre de 2020.

2. En base a los antecedentes y al analisis legal respectivo, se concluye que la
formulacién del Presupuesto Plurianual y Anual 2021 — 2025, Plan Operativo
Anual — POA y Anteproyecto de Presupuesto de la gestion 2021, no contraviene
las disposiciones legales vigentes, ajustandose a los preceptos establecidos con

el fin de cumplir los objetivos institucionales de acuerdo a la exposicion téc_nﬂﬂ 3 8 9

expresada en el informe técnico AFCOOP7UPG/N°® 019/2020 de 22.de

www.afcoop.gob.bo
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septiembre de 2020; requiriendo para la Autoridad de Fiscalizacion y Control de
Cooperativas el presupuesto de Bs.16.020.311,00 (Dieciséis millones veinte mil
trescientos once 00/100 Bolivianos), misma que se halla conforme a lo previsto
en la Ley N° 777 de 25 de enero de 2016, Ley N° 2042 de 21 de diciembre de
1999, Decreto Supremo N°® 3246 de 05 de julio de 2017 y Resolucion —-Bi
ministerial N° 13 de 15 de julio de 2020.

III. RECOMENDACIONES

Por todo lo expuesto, se recomienda al Director General Ejecutivo la aprobacion del
Presupuesto Plurianual 2021 — 2025, Plan Operativo Anual — POA y Proyecto de
Presupuesto gestion 2021 de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas —
AFCOOP por el presupuesto de Bs.16.020.311,00 (Dieciséis millones veinte mil
trescientos once 00/100 Bolivianos), a través de la Resolucion Administrativa en base a
los documentos adjuntos al informe AFCOOP/UPG/N° 019/2020 de 22 de septiembre
de 2020.

Es cuanto informo para los fines consiguientes.

Cc. Arch,
JHVAlegr
HRI1-570/2020

AR
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INFORME
AFCOOP/UPG/N° 019/2020

A: Dr. Cristian Alfonso Montafio Rueda
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

VIA: Lic. Lourdes Fatima Paredes Lianos
DIRECTORA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

DE: Lic. Maria del Pilar Cervantes ,Donoso
JEFE UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTION

Lic. Carlos Femando Alipaz Flores
ANALISTA DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTQ:!

b "7,F-? «:}b;\\;‘.
REF.: INFORME TECNICO PLAN OPERATIVO ANUAL, ANTEPROYECTO
DE PRESUPUESTO Y PRESUPUESTO PLURIANUAL 2021-2025,

CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2021 DE LA AFCOOP

FECHA: La Paz, 22 de Septiembre de 2020

Sefor Director:

En cumplimiento al Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N° 06/2020, de fecha 13 de julio de 2020,
Formulacién del PGE - Gestidn 2021, comunica que en marce del calendaric Presupuestaric

aprobado mediante Resolucién Bi-Ministerial N° 008/2019 de 13 de marzo de 2019, se debe

reclizar la enfrega del Plan Operativo Anual, Anteproyecto de Presupuesto institucional para |
gestion 2021 y la actudlizacién del Presupuesto Plurianual.

Asimismo, mediante nota MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N® 0405/2020 de fecha 14 de Agosto de 2020,

. o Bk el i maouscri Pyl 4 =
el Viceministro de Presupuestos y Contabilidad Fiscal del Ministerio de Economia y Finanzas

Publicas, solicita la presentacion del Presupuesto Plurianual ajustado, del Plan Operativo Anual y

del Anteproyecto de Presupuesto institucional 2021, hasta el dia viemes 18 de septiembre de
2020.

Mediante MEFP/VPCF/DGPGP/N® 9/2020, emitido en fecha 11 de septiembre de 2020, el

Viceministeric de Presupueste y Contabllidad Fiscal, dependiente del Ministerio de Eccnomia y

Finanzas Publicas (MEFP), comunica la ampliacién de plazo para la presentacion del Plan
Operativo Anual, Anteproyecto de Presupuesto y el Presupuesto Plurianual qjustado hasta el 25
de septiembre de 2020, para lo cual se pone a su consideracion el presente informe.

e AT R e I A vl

1.1 Antecedentes Generales.-

00415

LG LonsTiiucion FINca ael ESTado estapiece: |....) “Es responsapiidad del EST1ado, en 1000s sus 00387

niveles de gobierno, la provisién de los servicios bdsicos a fravés de entidades publicas, mixtas,

cooperativas o comunitarias. (...) (Art. 20, paragrafo ). Asimismo, menciona: “El sistema
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distribucién, finalidad social, y no lucro de sus asociados. El Estado fomentara y regulard la
organizacion de cooperativas mediante la ley." [Art, 55)

De la misma forma establece: |(....) “La economia plural estd constituida por las formas de
organizacion econdmica comunitaria, estatal, privada y social cooperativa.” (Art. 306, pardgrafo
). Estableciendo que: “El Estado reconoce y protege las cooperativas como formas de frabajo

solidario y de cooperacién, sin fines de lucro. Se promovera principalmente la organizacién de
cooperativas en actividades de produccion.” {Art. 310)

También establece: {....) “El Estado promoverd y fortalecerd las cooperativas mineras para que
contribuyan al desarrolio econdmico social del pais.” (Art. 370, pardgrafo Il, asimismo, establece:
(....) “Es facultad privativa del Estado el desarrollo de la cadena productiva energética en las
etapas de generacién, transporte y distribucién, a fravés de empresas puUblicas, mixtas,
instituciones sin fines de lucro, cooperafivas, empresas privadas, y empresas comunitarias y
SOCIIISS, CON PGMCIPGCISn ¥ COntiol 3ocial. Lo cadeind PIOGUCiiva Sieigéhicd o podid estar
sujeta exclusivamente a intereses privados ni podra concesionarse. La participacion privada serd
regulada por la ley." (Art. 378, paragrafo 1)

También establece: (....) “El Estado promoverd y fortalecerd las organizaciones econédmicas
productivas rurales, entre ellas a los artesanos, las cooperativas, las asociaciones de productores
CPIOPeCUGivs Y IMGNUIGCIUEIDs, y IGs 1o, PEGUSIGS Y IMSUIGIGS SINpiesas COimuimiangs
agropecuarias, que confribuyan al desarrolio econdmico social del pais, de acuerdo a su
identidad cultural y productiva.” (Art. 406, paragrafo ).

En este marco mediante la Ley N° 356 Ley General de Cooperativas de 11 de abril de 2013, fue
creada la Autoridad de Fiscalizacién y Control de Cooperativas — AFCOOQP, como institucién
POLICS 1&chica ¥ operativa, con PSIBONGIGGC JUIKICG y palimonio propic, indspeindencia
administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicidén del Ministerio de Trabgjo, Empleo vy
Prevision Social, cuya principal funcién es cumplir y hacer cumplir la Ley N° 354 y el Decreto
Supremo N° 1995 Reglamento a la Ley General de Cooperativas.

La Ley N° 777 Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE, de 25 de enero de 2016,
(---} "Conducing &l process de planificacian del desamollo imegral del Diada Muinacional de
Bolivia, en el marco del Vivir Bien" (Art. 1).

La precitada Ley en el Art. 23 establece que: “I Los Planes Operativos Anuales (POA) son la
programacion de acciones de corfo pazo de cada entidad publica sefialada en el Articulo 4 de

la presente Ley, y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva comespondiente.

lIl. El Plan Operative Anual contemplard la estimacion de tiempos de ejecucion, los recursos
financieros necesarios, la designacién de responsables, asi como las metas, resultados y acciones

anuales. (...} ”n041 4.

(...) IV. Las entidades publicas podran formular un presupuesto plurianual de manera articulada
TG PIGRINCGCIGN J8 Mediang y Coito BIGc, de acuaids a nomnattva.”

La Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales, regula los
Sistemas de Administracion y Control Gubernamentales, en su Ar. 6 se refiere al Sistema de

Programacion de Operaciones (SPO) sefiala “El sistema de Programacion de Operaciones
fraducird los planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los pfcmes. generados ;5'00 0 3 8 6 ]
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espacio. Esta programacion serd de cardcter integral, incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de ejecucidn de inversion".

El Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, que aprueba las normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones, establece principios y conceptos del SPO, asi como requisitos
técnicos generales para la formulacién y presentaciéon del POA de cada entidad.

Por otra parte, las Directrices de Formulacién Presupuestaria para la gestion 2021, aprobadas por
NSSUIUCIoN Di-viiiisieiidl INT 13 Jdel Minisienio de Lo y 1ndginzdas rooicds y vinisisiio de
Planificacion del Desarrollo de fecha 15 de julio de 2020.

Asimismo, las Directrices de Formulacidn Presupuestaria para la gestién 2021, estable que las
entidades deben incorporar la programacion de las metas para las gestiones 2021-2025 de los
productos, asi como sus indicadores comrespondientes arficulados a las acciones de mediano

DIGDO, U6 COnGciS ISISieinician, Consiasianas S 1o
1.2 Andlisis de Justificacion.-

De conformidad con el Art. 6 de la Ley N° 1178, donde establece que el Sistema de Programacion
de Operaciones deberd fraducir los Planes Estratégicos Institucionales en resultados concretos a
GICGTZGHN €11 &1 CONMo 1IG20, 10 AUTCHIGGT O 1 iscanzucidn y Conial de Cooperativas — ArCCCr

elabora su Plan Operative Anual 2021 consistente con su Plan Estratégico Institucional 2016-2020.

La formulacién del POA 2021, obedece a la normativa general, especifica, arficulacién con el
Presupuesto y a los procedimientos establecidos por la Autoridad de Fiscalizacién y Control de
Cooperativas, pero en especial a los lineamientos citados precedentemente.

Las Acciones de Corto Plazo de la AFCOOP, expresados en el POA formulado correspondiente a
la gestion 2021 es la expresion fisica de los resultados a ser obtenidos y de los productos que se
generard en la gestion de referencia, asimismo, las Acciones de Corto Plazo definidas se
encueniran enmarcadas a dar operatividad a lo establecido en la Ley N° 356 y D.S. N° 1995, por
ofro lado, el presupuesto 2021 es la fraduccidn en téminos monetarios vy el justificativo del
FEGUSTINTISITITG piresupussidng Je i AT COOT DOid i gesiidin &in Cussiion.

Las referidas Acciones de Corto Plazo, consideran una proyeccion de la ejecucién y conclusion
de productos establecidos en el Programa Operative Anual del 2021, capacidad productiva
instalada de la AFCOOP, continuidad de los trabajos en procesos y el presupuesto solicitado para
la gestién 2021.

En este contexto, todas las Direcciones y Unidades Organizacionales de la AFCOOP, en funcién
a los Objetivos Estratégicos establecidos en el PEI 2016-2020, y a los lineamientos institucionales,
tienen la responsabilidad de dar cumplimiento con las metas e indicadores claramente
establecidos para cada una de las Acciones de Corto Plazo.

L E31€ COMISAI0, 1G53 ACCIONES O ConG MGZG G nivel producio de ia ATCCOMN caimespondiente
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ACP 1 * Fortalecer fos tromites del sector cooperativo que realizafo
AFCOOP para el eficiente fu i I
conforme & normative vigente
ACP 2 + Contribulr al mej { Io gestid Ia
atribucion regulatoria de lo ARCOOP
AC P 3 * Fortalecer los procesos de control, fiscalizacion y supervisicn def
sector cooperativo
AC P 4 * Contribuira lo ejecucidn de Politicas Publicas del sistema
cooperotivo
ACP 5 * Ejecutor una eficar y eficiente gestian institucional con ef control y
da ios si d b vel
fortole de fos del Ide fa 4

Estas Accicnes de Certe Plaze para el POA/2021 descritas conllevan a acciones intfegrales de la

RT3 IS0 i

Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas con desafios de crecimiento y desarrollo
institucional, con el deseo de fortalecer su infraestructura y al personal, mediante la generacion
de una cultura y clima organizacional éptimo para la prestacion de un meijor servicio a las
Qsociadas y asociados cooperaiivisias, con ei propdsiio de cubrir con iodas ias necesidades y
requerimientos.

.

OeiEh S IO0 1 =8
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10.

1.

NORMATIVA

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, de 7 de febrero de 2005.

Ley N° 777, Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE, 21 de enero de 2014.

Ley N7 030, Agenda Fuilidiica dei icenienaio 2025 de 15 de enaio de 2061 5.

Ley N® 786, Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020, de 10 de marzo de 2016.
Ley N° 356 Ley General de Cooperativas de 11 de abril de 2013.

Decreto Supremo N° 1995 Reglamento a la Ley General de Cooperativas, de 13 de mayo
de 2014.

Decretfo Supremo N° 3246 Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones,
e S de juilv ue 2017,

Decreto Supremo N° 2318-A, Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Publica,
de 3 de noviembre de 1992.

Resolucion Suprema N° 225558 Normmas Bdsicas del Sistema de Presupuesto, de 1 de
diciembre de 2005.

Resolucion Bi-Ministerial N° 13 Directrices de Formulacién Presupuestaria, de 05 de julio de

~e e

FAVFAVE

Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones RE-SPO de la
AFCOOP, aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 568/2018 de 4 de mayo de
2018.

ANALISIS FODA

Para la elaboracion del POA/2021, se partid del andlisis FODA, determinando las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas de cada una de las Direcciones y Unidades
Cigariizacionaies, ideniiiicundo ias necesidades iniernus y ios jaciores exiernios potios g
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viesa la AFCOOP, ademds de redlizar el andlisis de las capacidades y fclencésﬂggmi
ucionales, como se detalla en el siguiente cuadro: i
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1. Fortalecer el desempefio eficiente y eficaz de
los servidores piblicos de la AFCOOP a nivel
nacional en temas adminisirativos, sistemas
informaticos implementados y en los procesos
de los rémites a través de capacitaciones.

2. Implementar la Gestién de Calidad a través
de las normas 1ISO en la AFCOOP a nivel
nacional.

3. Fortalecer en los principios cooperativos,
como fambién en gestion cooperativa,
dirigidos a las y los servidores publicos de la
AFCOOP.

4. Generar espacios de concertacién para la
implementaciéon de Normativa regulatoria
con la CONCOBOL vy las Diferentes
Federaciones.

5. Promocionar y socidlizar a las asociadas y
asociados cooperativistas para realizar sus
tramites a través de la oficina virtual y comeos
electrénicos a nivel nacional.

6. Mantener actualizados los sistemas
informaticos donde se fiene toda Ia
informacién de las cooperativas y de sus
asociadas y asociados.

7. Forldlecer los equipos de ias Unidades
Organizacionales de la AFCOOP, para realizar
las supervisiones y fiscalizaciones in situ a las

cooperativas, idenfificando el cumplimiento
de la normativa.

8. Fortalecer los equipos de las Unidades
Organizacionales de la AFCOOP, para dar
continuidad a los plazos establecidos por
nomativa en la entrega de los framites.

9. Fortalecer los equipos de las Unidades
Organizacionales de la AFCOOP, para la
socidlizacién de la Ley N° 356, D.S. N° 1995 y los
beneficios de conformar una cooperativa a
todas las asociadas y asociados
cooperativistas como a organizaciones
sociales a nivel nacional.

10. Fortalecer las relaciones interinstitucionales
relacionadas con el sector cooperativo, para
el fomento y fortalecimiento del Movimiento
Cooperativo a nivel nacional.

1.

2

10.

h

R B Phroatis i sao s towi e o
e e e

Existiendo la buena coordinacién inferinstitucional, en
el marco de la nomativa, gestionar la agilizacion
para la aprobacién de la adquisiciéon de un inmueble
adecuado a las necesidades y prestacién de
servicios de la AFCOOP en ciudad de La Paz.

Realizar e implementar una Estructura Organizacionail
acorde a las funciones y necesidades de la AFCOOP,
analizando el nivel salarial de cada puesto.

En coordinacién con cada unidad organizacional se
redlizard la actudlizacién de los manuales y
reglamentos internos para un eficaz y eficients
desemperio.

Implementar y organizar el archivo central de la
AFCOOP, como el archivo de cada una de las
Unidades Organizaciondles.

Redlizar gestiones al Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas para la dotacion de nuevos items.

Mantener el Regisiro Estatal de Cooperativas — REC
actualizado a fravés de la digitalizacién continua de
los framites.

Blaborar normativa reguiatoria para cada sector del
Movimiento Cooperativo y en coordinacion con la

CONCOBOL vy ias Federaciones aprobar e
implementarlas.

Mantener activos y actualizados todos los sisternas
informaticos para un desempefio eficiente, eficaz v
oportuno de los servidores publicos de la AFCOOP,
como para la utilizacién y realizacién de los tramites
por parte de las asociadas y asociados.

Utilizando los equipos de Ulfima generacion existentes
en la AFCOOP, lograr que la pag. Web de la AFCOOP
llegue a todas las dreas rurales a nivel nacional.

Con los equipos y sistemas de Glfima generacién con
los que cuenta la AFCOOP, realizar las
capacitaciones virtuales al personal dependiente
sobre el sistema del Teletrabajo y otros, para su
implementacién en cada Unidad Organizacional.

00
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11. Redlizar coordinaciones permanentes con la  11.

300000000000 0050000000000000OCDOGDOBKBOOIOOONOBDOONOGIOODOBLOONNONNT

Direccién General de Politicas Publicas,
Fomento, Profeccién y Promocién de
Cooperdativas del MTEPS, para promociondar Ia

creacion o conformacién de nuevas
cooperativas, con énfasis en el sector
productivo.

. Implementar nuevas propuestas e 12
innovaciones que fortalezcan el sector

cooperativo a través de la apertura en la
gestion de la Direccidn General Ejecutiva.

. Redlizar gestiones con las instancias
pertinentes para lograr legar con el intemet a
todas las poblaciones rurales y que fas
cooperativas tengan conocimiento sobre sus
frémites y acciones a seguir.

.- Redlizar trabajos coordinados entre las
Direcciones y Unidades Organizacionales de
la  AFCOOP para la actudlizacion vy
elaboracion de los manuales y reglamentos.

. Realizar gestiones con el Ministerio de
Economia y Finanzas previa aprobacién del
MTEPS, para la obtencién de nuevos items y
nivelacién salarial.

Redlizar mayor cantidad de falleres para la 1.
socidlizacion de la normativa legal vigente,
sobre los framifes sujetos a registro y sus plazos
establecidos normativamente.

Con la optimizacidn de los Plataformas de 2.
atencion y la implementacién de las oficinas
virtuales en la AFCOOP, lograr que las
asociadas y asociados redlicen el seguimiento
respectivo a sus trémites y tenga el
conocimiento necesario de los requisitos para

la presentacion de los mismos.

Coordinaciones permanentes con la 3.
CONCOBOL y las Federaciones para la
eliminacion de las injerencias en la respuesta

de los framites como de las Supervisiones y
Fiscalizaciones.

Reuniones de coordinacion permanentes con 4.
las Federaciones con el propdsito de hacerles

ver la importancia del cumplimiento de la
nomativa en gestién cooperativa.

Optimizar el f{rabgjec coordinado y 5.
permanente con la Direccién General de
Politicas PUblicas, Fomento, Proteccion y
Promocion de Cooperativas, como con las
Federaciones y la CONCOBOL para la
generacion de Polificas Publicas en favor del
Movimiento Cooperativo.

Coordinacion pemanente con la 6.
CONCOBOL y Federaciones coadyuvando en

la solucion de conflictos de las cooperativas
entre si y de las asociadas y asociados
cooperativistas.

6

A fraves de los equipos tecnolégicos con los que
cuenta la AFCOOP, promocionar la creacién de
nuevas cooperativas de base, con énfasis en el sector
productivo clase agropecuaria.

. Con las afribuciones otorgadas mediante normativa

a la AFCOOP, optimizar la realizacién de las
Supervisiones y Fiscalizaciones in situ a  las
cooperativas a nivel nacional, identificando el
cumplimiento de la misma.

. Redlizar reuniones permanentes de coordinacién con

la Direccién General de Polificas POblicas, Fomento,
Proteccion y Promocion de Cooperativas del MTESP,
coadyuvande a la generacion de Politicas Publicas
en beneficios del Movimiento Cooperativo.

- Con los equipos tecnoldgicos de Gltima generacién

de la instiftucién crear un Onico sistema de
seguimiento y registro de trémites para no tener
duplicidad de la informacién.

. Lograr la independencia de infraestructura en todas

las oficinas departamentales de la AFCOOP, con

ambientes exclusivos para la prestacién de servicios
de la Autoridad.

Contar con una infraestructura adecuada a las
necesidades de las actividades de la AFCOOP.

Contar con una nueva Estructura Crganizacional con
la cual se cumpla los objetivos institucionales.

Elaborar e implementar normafiva regulatoria para
que las cooperalivas supervisadas y fiscalizadas
cumplan con las observaciones realizadas.

Redlizar reuniones permanentes con la CONCOBOL y
las Federaciones para que concienficen a sus
asociadas y asociados para el seguimiento y
cumplimiento respectivo a sus tramites.

Coordinar con las Federaciones Nacionales para que
sus cooperativas integrantes cuenten con medios
tecnoldgicos y puedan realizar sus frémites a través
de los sisternas informaticos propuestos por la
AFCOOP.

Redlizar trabgjos coordinados con la Direccion °
General de Politicas Publicas, Fomento, Proteccion y
Promocion de Cooperativas del MIEPS, para
elaboracién de Politicas
implementacion.

90410
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7. A fravés de la coordinacién existente con la 7. Dar confinuidad ala gestion a fravés de la estabilidad
CO'N(I':OBIOLL Fec::i’ ‘;‘(5320”95' YDCenfiolgs, lograr laboral y gestiones para la carrera administrativa del
okt e hicond fors wory Poeneldependerte dela ATCOOF
que las asociadas y asociados cumplan lo
establecido en la normativa legal vigente.

8. Capacitar al personal existente y al nuevo 8. Con la elaboracién de nomativa regulatoria, se
personal para llevar adelante las atibuciones coadyuvard ala solucién de conflictos infernos en las
fransteridas por la AJAM. cooperativas como entre cooperativas.

9. Con la elaboracion e implementacion de 9. Maximizar la eficiencia del personal de la AFCOOP,

nomativa regulatoria, las  cooperativas logrando cubrir fodos los requerimientos de las
superws.odos y fiscalizadas se enmarcaran ala asociadas y asociados cooperativistas.
nommativa legal vigente.

10. Redlizar nuevas propuestas e innovaciones 10. Coadyuvar al  Movimiento Cooperativo  ante
para el forfalecimiento, fomento y promocién diferentes instancias en la generacion de una nueva

del Movimiento Cooperativo, logrando una L . P
ey que I I pl ! d
mejor eficiencia y eficacia de la AFCOOP, a TR Ry OG-S 10N

fravés de la aperfura de la DGE en el Esio"rufos Organicos d‘e lais cooperot.ijzcs a nivel
fortalecimiento la gestién insfitucional, nacional 'y su posterior Homologacién ante la
AFCOOP.

Mediante este andiisis, se contd con aspectos clave del entorno y de la capacidad estratégica
de la entidad, con el objetivo de reducir las debilidades y las amenazas a fravés del
aprovechamienio de nuesiias iuriaiesas y oporivnidades, definiendo de esia manera, ias
Acciones de Cortfo Plazo, las operaciones y actividades a ser ejecutadas durante la gestion 2021,
en beneficio del movimiento cooperativo.

Iv. CONTENIDO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

La elaboracién del POA y del anteproyecto de Presupuesto institucional 2021 de la Autoridad de
Fiscalizacién vy Contral de Cooperativas — AFCOOP estd enmarcado en: Las Directrices de
Formulacion Fresupuestana para ia gestion 2021 emindo por el Ministernio de Economia y Hnanzas
Publicas, en la Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrollo Econémico y Social - PDES 2016-
2020, el Plan Estratégico Ministerial - PEM del Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social yen
el Plan Estratégico Institucional, PEI 2016-2020 de la entidad. Asimismo, esta programacion estd
orientada en la especificidad de las competencias de la AFCOOP, bdsicamente en fortalecer y
fomentar la Gestién Cooperafiva del movimiento cooperativo en todos sus grados y sectores, v
en la mejora de la caldad de la gesfion institucional.

La formulacion del POA 2021 se ha orientado en un objetivo estratégico desarrollado en el Plan
Estrategico Institucional - PEl. Siendo este:

> Oblefivo Estratéaico 5: Regularizar, Controlar, Fiscalizar v _Supervisar el Movimiento (! 004 0 8
Looperanvo.- Fara el cumplimiento de esie objenivo estrategico, se determino cinco
Acciones de Corto Plazo para la gestion 2021, con el propésito de que estos contribuyan
al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social
—PDES, y por ende en el Plan Estratégico Institucional, contribuyendo al mejoramiento de
la gestion ccoperativa por sectores y clases, velando por el eficiente funcionamiento de
las cooperativas, fortaleciendo los confroles, supervisiones v fiscalizaciones en la Gestién
Looperanva con efciencia, encacia y erecnvidad, con Transparencia en procesos

00381
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4.1 Ariculacién de la Planificacién Integral y el POA 2021

E: UL)J'G‘;I.VU Cbiluiéylk’u i!u hibl.u !rl uiu \.J'Gi i IL’AJI;D;D i uapc‘ui;vu \JU iu V;.‘.v;\.’}ll \JIC' ;Ub [JI‘II uuipiub y VU;UI <o
cooperativos que integran una planificacién estratégica en el movimiento cooperativo de
acuerdo a mandatos constitucionales, es asi que las cooperativas son el tercer actor de la
economia plural. De esta forma:

1) La Agenda Patridtica 2025, que plantea lineamientos estratégicos para concretar varios
UGS 105 NGinaaios Consiiucionaies, i id Consiiuccion del Dshado Unitdiio Socidl Jde
Derecho, Plurinacional, Comunitario y Autondmico, con modelo de economia plural; Io
que asegura el cumplimiento de los derechos humanos, sociales y econdmicos
fundamentales, como los derechos de la madre tierra, desde una concepcién
biocéntrica, histérica y dialéctica.

~y i & Al m_ . L % . ®__t IARSE AARR . b i o omima b e e e e  F S
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y profundizar los resultados exitosos del desamollo, que se expresan en la eliminacién
paulatina de la pobreza, el fomento de la industrializacién de los recursos naturales, el
acceso a los servicios bdsicos, el desarmollo de la soberania y seguridad alimentaria,
seguros de salud y el sistema educativo plurinacional, etc., que generan un escenario
econdmico estable, con presencia de cooperativas que brindan estos servicios y son

SO [ [ [P | L D | e geaeany el mlsre s nnadla: e oty o miacl gom#l
PENTT UT I ST I T MINALT O AU VL, U ©) LSO DI SOl U TGO TS pAIS.

3) Los mandatos constitucionales, seficlan que el Estado reconoce y protege las
cooperativas como formas de trabajo solidario v de cooperacidn, sin fines de lucro. Se
promovera principaimenie ia organizacion de cooperaiivas en aciividades de
produccion. (Art. 310)

V. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2021

La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas fue creada como parte de las politicas
publicas del Estade Plurinacional de Bolivia en cumplimiento a la Constitucién Politica del Estado,
con la finalidad de promover todas las actividades de produccidn y administracion de servicios
que contribuyan al desamrolio econdmico social del pais, bajo los principios Cooperativos de:
Solidaridad, Igualdad, Reciprocidad, Equidad de la Distribucién, Finalidad Sociai, no lucro de sus
asociados.

La Autondad de riscalizacion y Control de Cooperativas AFCOOF con las ainbuciones conrerndas
bajo la Ley de su creacién deberd tener independencia financiera, ser auto sostenible en el
tiempo; teniendo de esta manera las fuentes de financiamiento: uu 04 N 8

El anteproyecto de presupuesto tiene dos componentes fundamentales que son: el presupuesto
Ade inarecns v el nrec iniiestn de anctos

El presupuesto de Ingresos, se establecid en base al comportamiento real de la recaudacion por
concepto de Tasas de Regulacion y ofros ingresos propios de operacion, que son los servicios que
presta la AFCOOP de forma recurrente; se tomé como base cierta, la ejecucidén presupuestcm‘:ﬂ 0 3 Q 0
ieros ocho (8] meses v esiimdndose 105 ingresos de los siguientes cuatro (4) meses, en
@se a promedios mensuales de acuerdo al comportamiento de ingrescs. El importe total

B9 determinado es de Bs16.020.31,00 (Dieciséis millones veinte mil trescientos once 00/100 Bolivianos).

1
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La deferminacion del Presupuesto Plurianual 2021-2025 de la AFCOOP, constituyd la base para la
formulacién del presupuesto anual.

Asimismo, el Presupuesto Plurianual de la Autoridad, se encuentra articulado al Pilar 1, Meta 2 de
la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 y al Resultado 13 del Plan de Desarrollo Econdmico
Social - PDES, establecidos en el Plan Estratégico Institucional — PEl de la AFCOOP, articuldndose
de esta forma la programacion presupuestaria plurianual de la entidad de mediano plazo con
el largo plazo.

A tal efecto, la AFCOOP realizé la estimacion de recursos especificos plurianuales de acuerdo a
los servicios que presta en la afencion de los diferentes tramites sujetos a registro y aprobados
con el respectivo instrumento legal y la recaudacion de la Tasa de Regulacion establecida por
Ley, como se muestran en las matrices Plurianuadles para el mediano plazo 2021-2025,
establecidos en las Directrices Presupuestarias 2021, del Ministerio de Economia y finanzas
Publicas.

Vil. CONCLUSIONES

De lo anteriormente expuesto se concluye:

1. El Plan Operativo Anual 2021 ha sido elaborade conforme lo establece el Sistema de
Planificacion Integral del Estado - SPIE, concordante con el Plan Estratégico Institucional
PEI 2016-2020 de la AFCOOQP y toda normativa que sustenta dicha elaboracién.

2. Se identificé las Acciones de Corto Plazo para el 2021, con una visién integral y de
desarrollo para el movimiento cooperative.

3. Las matrices de determinacién de operaciones y actividades para la gestion 2021 tienen
el propdsito identificar de mejor manera las acciones a redlizar en cada una de las
Direcciones y Unidades Organizacionales de la AFCOOP, para el cumplimiento de ias
metas y las Acciones de Corto Plazo.

4. El Plan operativo Anual para el 2021, cuenta con ias respectivas ponderaciones por cada
Accidn de corto plazo, como también las metas que nos proponemos cumplir durante la
gestion.

5. Se presenta el Anfeproyecto de Presupuesto de recursos y gastos para la gestién 2021,
desagregado por apertura programdtica y partidas presupuestarias.

6. Se redlizé la programacion del Presupuesto Plurianual de mediano plazo para el periodo
2021-2025.

7. Se establece en el Presupuesto Plurianual la proyeccion de recursos y gastos para el
periodo 2021-2025.

Vill. RECOMENDACIONES
Sefior Director, se recomienda:

1. Aprobar el Presupuesto Plurianual 2021-2025, el Plan Operativo Anual — POA vy el

Control de Cooperativas — AFCOOP por el monto de Bs16.020.311,00 (Dieciséis miiIE)

Anteproyecto de Presupuesto para la gestion 2021de la Autoridad de Fiscq.iizocigbiﬂ]gu?g

4a0407



&
fg‘

ﬂ% e
W)
\;_‘?v:-j i

el Eztado Phurinaconal dz

“BOLIVIA

o

5

El presupuesto de gastos se formuld, en base a las necesidades plasmadas por cada drea
funcional en los formularios de deteccion de necesidades, las mismas que reflejan importes con
los que podran cumplir los objetivos propuestos en el Plan Operative Anual.

PRESUPUESTO DE RECURSOS

El presupuesto inicial requerido de ingresos para la gestion 2021 asciende a Bs16.020.31,00
(Dieciséic millones veinte mil trescientns once O0/100 Ralivionast v sa elahord con hose an la | ey
N 356, Decreto Supremo N°® 1995 y Decreto Supremo N° 2742 que dictan la Normativa de
regulacion al sisterna cooperativista y en cumplimiento a las directrices presupuestarias emitidas
por el Organo Rector.

» VENTA DE SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS
» TASAS
» DISMINUCION DE CAJAY BANCOS

DI(‘! AINITIA AN ME f‘ CRITAC IQ D A MDTM DI AT("\
DIV N U I/ TN L/ LiNtMAQ INAUN MOV T LALY

» CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
PRESUPUESTO DE GASTOS

El presupuesto adicional requerido para la gestion 2021 asciende a Bs16.020.311,00 (Dieciséis
miliones vainte mil treccientns once (07100 Rnli\;innnq;l‘ v ety comni 1estn NOr ariNOs NOr nhjpfn

del gasto que se describe de |a siguiente manera:

SERVICIOS PERSONALES
SERVICIOS NO PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTRCS
ACTIVOS REALES

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

TR ANSFFRENCIAS
. ]
IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS y 1 0"0 0 ‘)

‘.‘

A7

VYV VY

“:

V1. PRESUPUESTO PLURIANUAL 2021-2025

La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas — AFCOOP, en el marco de los
comunicados emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, realiza el ajuste del
Presupuesto Plurianual 2021-2025, el cual se encuentra articulado a la Agenda Patrictica 2025, al
PDES 2016-2020 y al Plan Estratégico Institucional de la Autoridad 2016-2020, identificando y
cuantificando los recursos financieros que la AFCOQOP prevé percibir durante el pericdo 2021-
2025, como su asignacion en gastos comientes a nivel de programas presupuestarios. 0 0 3 7 9
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2. Aprobar el presente informe y remitirlo a la Direccién Juridica para que en uso de sus

atribuciones emita el informe juridico respectivo y el proyecto de Resolucién
Administrativa corespondiente.

Una vez aprobado se recomienda remitir el presente Presupuesto Plurianual 2021-2025, el

Plan Operativo Anual 2021 y el Anteproyecto de Presupuesto 2021 a las instancias
correspondientes de acuerdo a normativa.

Es cuanto informamos a su autoridad, para fines consiguientes.

TTUALL

00377
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La idea vy la practica de la Cooperaciéon mutua aplicadas a la solucién de
oroblemas econdmicos anarecen en ias orimeras etanas de la civilizacidon. Moy
pronto los hombres se dan cuentan de la necesidad de unirse con el fin de
obtener los bienes y servicios indispensables.

El cooperativismo empezd a irradiar su accidn por todos los paises del mundo y
na sido adooiado como un metodo de oraanizacion socioecondmica nor
grupos que siguen los principios de la cooperacion adaptados a su propia
realidad.

Las Cooperativas en Bolivia son organizaciones auténomas de grupos de
personas aue constituidas conforme establece ia Lev N° 354. Ltev General de
Cooperativas, se han integrado voluntariamentie para hacer frente a sus
necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales comunes; por
medio de una empresa de propiedad conjunta y democrdticamente

controlada.

Las cooperativas forman parte del modelo econdmico plural boliviano, no
solamente arraigado en la minas, sino también en el sector rural y en el sector
financiero y que se encuentran constituidas en todo el territorio nacional, a fravés
de la practica de los principios y valores definidos desde la Constitucion Politica

del Estado Piurinacional. hasta los acios nrooios del cooberativismo. imbuisando
el trabajo solidario y de cooperacion, equitativo y sin fines de lucro, inciden en
las labores creadoras tanto de interés individual, como colectivo solidario y de
reciprocidad.

Es de esta manera aue ias cooberativas son la base fundamentat en la economia
nacional que pueden también administrar los servicios pUblicos, fomentar la
vivienda, educacion, salud, turismo y entre otfros servicios y principalmente
fomentar el desarrollo de las actividades de produccidn, con el apoyo del Estado
Plurinacional y los que integran el movimiento cooperativo. _

o400

En este contexto, el sistema cooperativo se presenta como un incuestionable
protagonista econémico, social y politico, cuya participacion en las distintas
etapas de la historia del pais ha venido coadyuvando silenciosamente al logro
de transformaciones importantes en los diferentes sectores econdmicos y

sociales. ; :003/72 .

pag 2



Gokierno del Estado Plunnacicnsl de

BOLIVIA

Conociendo la importancia que tienen las cooperativas en la economia plural,
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de las atribuciones conferidas en la Ley N° 356 y D.S. N° 1995, identific objetivos
estratégicos en beneficio de las cooperativas para un mejor funcionamiento que
se reflejan a través de las Acciones de Corto Plazo en el presente Plan Operativo
Anual, con el que se trabajard durante la gestion 2021.

Por tanto, el presente Plan Operativo Anual tiene el objetivo de guiar la gestién
operativa de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas para el
2021, orientado al logro de resultados de corto plazo fundamentados en una
planificacion estratégica que promueve cambios e impactos positivos en 1os

rr\r—-h—\roc r f“lf‘t(‘f‘\t‘ r-r\r\r\nrr‘hunc con +rﬂhﬂln f‘f\ﬁl’{“lhﬂf‘lﬁ nrﬂ'rc\ |r\c' nf“h'\rcsr ﬁlal
uuuuuu 7 ROVIS IR OH01S) REG OISO SL 0.0,

movimiento cooperativo de manera transparente, de lucha contra la corrupcion
y de desburocratizacion.

DIRFCTOR GENERAL EJECUTIVO
AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y
CONTROL DE COOPERATIVAS - AFCOOP

40399
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La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas — AFCOOP, es una
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propio, independencia administrativa-financiera, legal y técnica, bajo tuicion del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social, conforme lo establece la Ley
General de Cooperativas N° 356.
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AFCOOP tiene como base fundamental a la siguiente estructura normativa para la
formulacién del Plan Operativo Anual y su operatividad para el logro de resultados
y por ente coadyuvar al cumplimiento de las acciones estratégicas institucionales.
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» Ley N° 786, Plan de Desarrollo Econdmico y Social - PDES 2016-2020, de 10
de marzo de 2016.

Ley N° 777, Sistema de Planificaciéon Integral del Estado — SPIE, 21 de enero
de 2016.
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> Dec:reto Supremo N° 3246, Normas Bdsicas del Sistema de Progromocién de
Operaciones, de 05 de julio de 2017.

Decreto Supremo N° 1995, Reglamento de la Ley N° 356 Ley General de
Cooperativas, de 13 de mayo de 2014.
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de 11 de mayo 2016.
» Decreto Supremo N° 23318-A Reglamento de la Responsabilidad por lo
Funcién Publica, de 3 de noviembre de 1992.

Resolucidn Suprema N° 225558, Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesto,
Ha (\'l Ha Hlﬁnc\mhrc\ ~Aa NNNA

AN A AN e

Resolucion Administrativa N° 568/2018, Reglamento Especifico del Sistema
de Programacién de Operaciones RE-SPO de la AFCOOP, de 4 de mayo de
2018.

Y

7 N

v

Y

‘f

Eota optiged fio dredda comt porle Us o pollices publicos dal Esogo
Plurinacional de Bolivia en cumplimiento a la Constitucidn Politica del Estado, 03938
la finalidad de promover todas las actividades de produccion y administracion de
servicios de las cooperativas que contribuyan al desarrollo econdmico - social del

pais, bajo los pnnc:ip{os Cooperativos de: Solidaridad, Igualdad, Recnproadod

=yl uﬁlfv‘l ch lﬂ I'\|<-+rllv'\| lf‘lf‘\l’\ Clnﬂltdnr{ Qr\rﬂﬁl l\lr\ I| leige) Hr\ crie ncnﬁlr\ﬂr\c
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La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas, fiene las siggi&ﬂe}?ﬂ
airiouciones, conforme io esiapiece el paragraro il ael arfiicuio 108 de ia Ley N 356
Ley General de Cooperativas:
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1. Cumpliry hacer cumplirla presente Ley, Decreto Supremo reglamentario, asi

~Aarmma le nAarense AAanavee f‘-ﬂmr‘\immch*mnmc
S A b P A D N R NAY S A A A ’ lllr-‘\.‘ b i

Velar el cumplimiento de los principios y valores cooperativos.

Regular, fiscalizar y supervisar la gestion cooperativa en el marco de la
presente Ley y Decreto Supremo reglamentario.

Supervisar la reorganizacion, escision, fusidon e integracién cooperativa.

l:lt'f'-ﬂln-rnr I~ AlieAalii~iAA v L iAAciAN Aa Tee ﬁf\f\nt:srnh\rnr
N e A PR A NS NS S A ’ Il“ul“vulull AN A N N NS

Disponer acciones de intervencidn en los casos previstos por Ley.

Imponer y ejecutar sanciones a las cooperativas de acuerdo a la presente
Ley y Decreto Supremo reglamentario.

Emitir resoluciones regulataorias y particulares.

Q (‘f\r\h’lhu ur o Ir'c TQ(‘I‘\II[(“[!“\H ~Na f"(\l’\"‘llf“+f\f‘ arﬂ'rn .ﬂf\r\r\nrmhunc ~cl ~Aarmna antra
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suUs asociados.
10. Administrar el Registro Estatal de Cooperativas.
11.Homologar los estatutos orgdnicos y sus modificaciones.
12. Otorgar la personalidad juridica a las cooperativas.

1’2 Dawr\r-nr In nr\rcr\hnhﬁlnﬁl u urunhr‘m r-ln l~e r\nr\r‘\nrﬂh\rﬂr v~ alsr oo rar-urh'f\
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de acuerdo alo eshpulodo en esta Ley y su Decreto Supremo reglamentario.
14.Inscripcion en el Registro Estatal de Cooperativas, la renovacion de cada
gestion de los Consejos de Administracién, de Vigilancia, comités y/o
comisiones elegidas en asamblea general; asi como nuevas admisiones y

averh icinnac ~Aa l~e (‘!(‘(\f‘lﬁf’{f“(‘ \r 1(\(‘ F‘Cf\(‘lf"f"f\(‘ NC} f"f\f\pﬁf(‘l{’l\fﬁt Lo S L) |Ql’f‘{f\

e
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al Decreto Supremo regiomenfcmo.

15.Registrar las memorias anuales y estados financieros, sin fines tributarios.
Cuando corresponda serdn estados financieros auditados de acuerdo al
Decreto Supremo reglamentario.

'IA (\h‘nc ‘Fl lnﬁlr\nac Y rﬂnhu I~lAanac A a lﬁt chr\r\clﬁlnnac Iannlac In r‘-r\nhnrﬂh
? -~ -~

R )

Ademds de las senaladas en el ParGgrafo anterior de acuerdo al arficulo 92 del
Decreto Supremo N° 1995, tiene las siguientes atribuciones:

1 CArimlizar v AfLinAlir lAae mrine~iniAace v vAalarae ~AannarAativace an al mavimiants
oo sooiahrar v QTUnCly 108 pNnCIPICS Y VAQIOres COoORparQlTVOs ent S mmovimienio

cooperativo, asi como el seguimiento al cumplimiento de los mismos;

2. Emitir normas regulatorias para la fiscalizacidon, supervision y control de IOGU?‘Q7

gestion cooperativa;
3 Aprobor el plcm de quuidccién de lcs comisiones liquidodorcs previo

e e

normc,

4. Emitir resoluciones regulatorias de aplicacion genérica en toda Cooperativa,
y resoluciones particulares ante hechos especificos siempre que se
enmargue en la normativa en vigencia; - 0 0 3 59

pag. 5



Gobiie'no del Estado Plunnacicnal de

BOLIVIA

5. lIdentificar el tipo de conflicto suscitado entre cooperativas o entre
asociadas y asociados cooperativistas, analizar su alcance y proceder de

ot iarA ~ nr\rmmhuﬁ
e A N A N e

6. Contribuirenla ejecucm’)n de politicas publicas institucionales para el sector
cooperativo.

La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas - AFCOOP con las

ﬂh’ulr\l lf\v\r\ae ~Anfarcm~c hnlr\ l~ v Al e f\raﬂrnf\n AakharA +(~,\nr\r ll“lt‘lcﬁc\l‘\/“ﬁl’\f‘lﬂ
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financiera, ser auto sostenible en el tiempo; teniendo de esta manera las siguientes
fuentes de financiamiento:

Tasa de Reguiocién

lnAracAc mraminc mAar Il mroactAciAn Ao (‘C\l"\“f\lr\(‘
i lvl\-’“v-’ rJl\.’PIl\J-‘ HVI e Hluunu\‘nun boORNANS N

Recursos del Tesoro General del Estado.
Donaciones y creéditos nacionales o extranjeros.
Otros determinados por norma expresa.

v

VY VY
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11 de mayo de 2014, en gue se establece que, cada asociada y asociado de las
cooperativas de primer grado deben aportar a la AFCOOP; la cantidad de
cincuenta centavos (Bs. 0.50) por mes.

lll. ANALISIS DE CONTEXTO

3.1 Andlisis Politico, Social y Econdmico

La Ley N° 356, su Decreto Supremo reglamentario y las normas conexas, que se
otorgan al movimiento cooperativo y a la sociedad en general, desde la gestion
2013, es producto del tratamiento, construccion colectiva, el consenso y la
respectiva socializacion con las bases de los sectores cooperativos.

Existe una gran semejanza y relacién entre el cooperativismo y las organizaciones
econdmicas originarias, las cuales nos lleva a afimar que el sector cooperativo estd
involucrado de manera integral con los principios comunitarios de colaboracion e
integracién societaria en el contexto de la economia plural. )
i3039¢g

En este contexto, el sector cooperativo tiene un importante y valiosisimo aporte a
la revoluciéon democrdtica, cultural y econdmica, donde el Estado tiene el rol de
dar a este sector que se constituye como el tercer actor de la economia plural los

insumos normativos necesarios, inscritos desde la Constitucion Politica del Estado,
~n r\nrrr\f\ﬁ'h\ i~ Al A e lhAalviAan e v lAae l—\r\h\nﬂnf\r S i late ol lalalaldilalel rﬁng‘sg
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alternativa en el cooperativismo.
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Son tres elementos gque trascienden la importancia de establecer, desarrollar y

fr\riﬂlmﬁar ~ e Aannarstivse an al ArmkitAa . AaliticeAa . acrAnAmMiIi~A v eAamials
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actualmente se incentivan a las cooperativas a través de la participacion activa
del Estado y la integracién de las cooperativas en la economia plural del pais.

De acuerdo a lo establecido en la carta Magna, la orientacion es promover y

‘r\rirﬂlar‘or ~ e ~AaAnar~tivsce con f‘!f“‘h\llf’lf"ll"l dn [eliate llalalelaNalelalilal mon e Anfricic
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en el sector productivo, constituyéndose estas en el motor econémico de muestro
pais con un enfoque solidario, sin fines de lucro y al servicio de la poblacién.

3.2 Andlisis de Pobreza

Las cooperativas al constituirse en el tercer actor de la economia plural, inciden en
la disminucion de la pobreza moderada del Estado Plurinacional, a través de la
constitucidn de nuevas cooperativas y el fomento cooperativo. El trabajo social por
el gue se conforma la cooperativa conlleva a generar oportunidades de desarrollo

Y m:\unrﬁr Iﬂ r\mllr‘lﬂﬂ Nn \ru-ln on Ine methme HQ Imc nrcnr r |rnlac Yallialalalolal modlnnr\
FRkticnee i PO HHO VRS RSO H S 410,

y largo plazo, gue también son la alternativa de progreso a nivel internacional. Para
ello es importante conocer el indice de pobreza actual por el que atraviesa el pais.

POBREZA Y DESIGUALDAD DATOS Y METADATCS
Incidencia de Pobreza Extrema :;:5(‘ o)

Desagregacion por regién geografica
Medida por Ingreso.

80.00
70.00
60.00 + -
50.00 -
40.00 1

30.00 +

% de la poblacion

20.00 -

10.00

0.00 +

— Altiplanc —Valle Lianc

Fuente: Institute Macional de Estadistica (MECOWVI 2000 - 2002. EH Elaboracion: Observatorio de la Deuda Social en Bmiivia ﬁ
2005-2018)
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Bolivia: Pobreza extrema, 2005, 2011 y 2018
(En porcentaje)
40 -
35 -
30 -
25
20
15
10
5

“"-..‘ V-23,0pp

\\

o7 I
Mg
1

5,2

2005 2011 2018(p)
(p) Preliminar
(pp) Puntos porcentuales
Fuente: Unidad de Andlisis de Politicas Sociales y Econémicas ¢ Institulo Nacional de Estadistica en base a
Encuestas de Hogares

Entre el ano 2000 a 2018, el indicador de incidencia de pobreza extrema,
paso de 45,56% a 15,20%. Ademds, existid una disminucion del porcentaje
de personas pobres en el area uroana y rural. Al anaiizar ia region
geogrdfica, se observd que para el 2018, la zona de los llanos tuvo el mejor
porcentaje de incidencia de pobreza extrema (8,88%), mientras en el otro
extremo se encentra la zona altipldnica con el mayor porcentaje de
personas pobres (21,26%). Al considerar la lengua materna del jefe de
tuvieron una incidencia de pobreza mayor en comparacion a una lengua
materna indigena. Por otra parte, al analizar la edad del jefe de hogar, se
encuentra que la mayor disminucién de personas pobres es para aquellos
con una edad entre 26 y 45 afos. La disminucidn fue de 42,56% en 2000 a
12,/5% €en 2018.

De lo anteriormente mencionado y considerando que el cooperativismo
estd constituido como el tercer actor de la economia plurinacional, se
considera una altermativa econdémica resistente en tiempos de crisis
economica, Cuyo objeiivo se cenira en saitistacer ias necesidades ae ias
asociadas y asociados cooperativistas, donde son ellos de forma conjunta
quienes toman decisiones con la principal filosofia de cuidar del medio
ambiente y promover un crecimiento econémico arraigado al territorio.

Las cooperaiivas son una formuia idonea para que ia genie manienga su
fuente de trabaijo. y también para que crea su propio empleo. Por este

-
-

—2

g &
s~

motivo, es también una oportunidad para los emprendedores qu{m 366

empiezan.
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Todo apunta a que el crecimiento de las cooperativas traerd ademds de
buenos servicios y productos, el respeto hacia las personas, y esto cada

- Aealal il allslialalal
¥ Nl B INAG OV AT i A

“La mayor innovacion del cooperativismo es la de reunir en una misma
prdctica la eficacia y eficiencia econdmica con la democracia y la
solidaridad, proyectando no soélo respuestas especificas a necesidades

[alllasdl u'\lc:c- Ao lAe e lf‘ﬂ"lf\e clhr\ 1in arAcictarm~ Al amnaracsc mioicrkhAa mmAe
r-lvl PN NANS W AN NS S A NS Ay N AN DI N A A \Jllb'\dlv-’\ad PN N NS P NAS

compatible con los desafios de Desarrollo Sostenible".

Es asi que el movimiento cooperativo se ha presentado como una
alternativa para apalear la situacién econdmica de las familias, desde su

rnl Hc. rr\hrvlnnﬁlmﬁl “mars +mmh|nn ~AAMAa IR Aranatiacts Aeire ramr‘-hwﬂr al
AN A NANA, [ A b s RO VN OO SIS VH O S0 1O O HE e

consumo cuanto todo pase y la comunidad o necesite. El cooperativismo
es una cultura empresarial basada en la economia social, en la que se
toman en cuenta a las personas primero y luego al capital.

Il Hr_\ lﬁe ﬂ”‘ﬂﬂ'\f’d‘l\lﬂ(‘ nors cLinarar al (‘(’"\\IH"‘\ 10 i imraintizor ol Aaeﬂrrr\llr\
S H O = S H
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sostenible es el cooperativismo, que gracias a los pilares que sostienen al
cooperativismo hasta las familias de menores ingresos pueden convertir el
ahorro en una disciplina y volverlo parte de su cultura. En un futuro cercano
vislumbra un escenario con fuerte desempleo, incremento en la pobreza

voan Il AaciranilAsA nAry al ~rea Aa creamiinidlAadac nirnlac l~e
y o en Q CeciguQiCCl, plar o0 Cate Co CocomuniCales rwidies, G&e

cooperativas son una opcion viable para subsistir a la crisis.

El cooperativismo es un sistema de gestion de productos y servicios donde
todos cooperan para crecer con igualdad y equidad. El llamado que
hacen log cocopergtivistas ante el COVID-19 et crear familice v
comunidades mds sustentables, fortalecer la capacidad de adaptarnos a
las condiciones que dicta este momento en la historia, porque nadie en €l
mundo estaba preparado para las medidas de aislamiento vy
confinamiento, y mucho menos para la crisis econdmica que serd

inMminanta

La Organizacién de las Naciones Unidas y la Organizacién Intemacional
del Trabajo consideran que las cooperativas tienen un alto valor porque
con’rribuyen ol descxrroiio econémico ¥ social por sU impocfo en la

B L

fcctores pnmorchclles pora supercr Io demguotdod.

El modelo cooperativo es una alternativa de solucidn y respuesta q

100393

cuolqwer circunstancia de crisis o de blenoveniuronzo personoi ncxcnoncﬁ ﬁ 3 65
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Es por ello que, como Autoridad venimos trabagjando en acciones que

nromuave, Fﬂman*a \ Fﬁrinta-rr-m alall ||ﬂ~hr\r~|mmh+n z:l Hnrnrrnlln \vrrooracn Ha lf‘lt‘
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cooperc:hvos, con énfasis en las cooperativas de produccion, que entre las mas
importantes se fiene para el sostén econdmico de nuestro pais a las
cooperativas de la clase agropecuaria y mineria.

Acirmmicrmaa  ~actrie nﬁﬁlf\nar ramlirl~e o nn:c;l naciAanal an tAadAa al mrunmnc:n+r\
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cooperativo coadyuva al cumplimiento de las acciones de mediano plazo de
la institucion establecidas en el PEl y confribuyen al cumplimiento de los
objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Econdmico Social — PDES, por
ende a la Agenda Patridtica 2025, en el Pilar 1, Erradicaciéon de la extrema

[alalald=%lal
[OOSR N

Grafico 50. Proyecciones de Pobreza Extrema
(En porcentaje)
40 38,2

20 17.3
95
10
2014(p) 2020

Fuente: Unidad de Analisis de Politicas Sociales y Econdmicas - UDAPE con informacidn de la
Encuesta de Hogares de Instituto Nacional de Estadistica - INE.
(p): Preliminar.

Grafico 51. Proyecciones de Pobreza Moderada
(En porcentaje)

30 241
T .
10
0
2005 2014(p) 2020
.
Fuente: Unidad de Andlisis de Politicas Sociales y Econdmicas — UDAPE con informacion de la li U

Encuesta de Hogares de Instituto Nacional de Estadistica - INE.
(p): Preliminar.

Cabe senalar que al reducir la pobreza se generan “empleos dignos”, es decir,
Sit1 fHes U Iueiu HIoLUULs B11 el UesUll VL SOLIUT COUTNIUT UL Yue Conitibuy et
activamente a la economia del pais. Pero nuestro enfoque es incidir en la
erradicacién de la pobreza social y moderada del pais. - 00 1M 1
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El instrumento metodoldgico que se utiliza es el andlisis a través del FODA para el

. T . . s . . . 5 g
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Oportunidades, Debilidades y Amenazas, elementos que inciden en las
necesidades intemas y los efectos externos por los que atraviesa la AFCOOP,
ademds de analizar las capacidades y falencias institucionales.

NAl trAala~iAa AasarAlia~AlA AAam AcdAA A AlA TAre MirastAarae lAnfae Al llaiA~A
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responsables de dreas de la Autoridad, se llegd a identificar las principales
oportunidades y amenazas que surgen en el entorno externo general y en su
entorno operativo (directamente involucrado con la institucion). Muchas de las
Oportunidades y Amenazas se refieren en general a tendencias que el equipo de

tralaNiA AAarailhAa AR TArninAe A AanArTi~A camial flnAanaiAara o AAalibisaA v bAa~nALAATA~AA
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expresados de manera reducida que puntualizan la incidencia externa sobre la
AFCOOP.

CUADRO N° 1: Oportunidades y Amenazas (Externos)

OPORTUNIDADES AMENAZAS

O1. Por mandato Constitucional el Estado Al. Falta de seguimiento oportuno por parte
reconoce y protege las cooperativas de las asociadas y asociados
como formas de frabajo solidario v de cooperativistas a la situacién de sus
EsmearEsity L hemias

02. La CPE establece que se promoverd A2. Presentacion de tramites y solicitudes
principalmente la organizacién de por parte de las asociadas y asociados
cooperativas en actividades productivas, cooperativistas con informacién
con énfasis en el sector agropecuario. incompleta.

A3. Injerencia de algunas Federacionesy la
CAntedarnacian Nacional Ae ("'nnlnc-rnﬁvnc

para la emision en la respuesta de los

03, La creacidén de nuevas cooperativas
de primer grado en los direrentes sectores
a partir de la promulgacion de la Ley N°

356 trdmites y en las Supervisiones vy
: Fiscalizaciones.

0OA4. Contar con la normativa que regule el Ad. Falta de medios tecnolégicos de los

accionar del movimiento cooperativo. administrados.

05. Tener acceso de informacion a nivel AS. Faitla de inferés de ias asociadas v

internacional sobre el cooperativismo asociados cooperativistas para recoger las

para poder copiar las buenas précticas. notificaciones de sus frdmites.

0é. Buena relacién interinstitucional con
entidades publicas y cooperativas en sus

diferentes grados y sectores, para el
Fortalecimiento del Movimiento

con mecanismos hecesarios para continuar
con sus frdmites hasta la conclusion de los .
o o mismos. . | 8 e
Cooperanvo. . 3

. Acepilacion or parte de las It T " 0 36
o7 iR i A7. Falta de politicas publicas del secter
cooperativas en sus distintos grados vy ; i

e L cooperativo para la promocién, fomento y

sectores para la socializacién de la gestiéon T S ot R
~ T W foriaiecimienio aei Movimienio
\,-UU{JUIUHV G, W HUYESD WIS LUIOVD Y IS

i |
de capacitacién. Cocperativo. |
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08. Aceptacién por parte de las
asociadas y asociados cooperativistas en
el cumplimiento de la Ley N® 354 v Decreto
Supremo regiameniario.

A8. Conflictos internos en las cooperativas,
por lo que muchas de elias se ven
imbosibilitadas de continuar trabaiando.

09. La nomativa vigente atribuye a la
AFCOOP a redlizar supervisiones vy
fiscalizaciones a cualquier cooperativa
del movimiento cooperativo.

A9%. Incumplimiento de lo normativa legal
vigente por parte de las asociadas vy
asociados cooperafivistas en beneficio
personal.

A10. Generalmente las cooperativas
supcnviaadas y fscalitadas no cumplen con
las recomendaciones plasmadas en la
Resolucidon Administrativa emanada por la

AFCOQOP.

A11. Muchas cooperativas registradas en la
AFCOQOP no realizaron la actudlizacién de
sus datos, como taimpoco s& adecudion
la nueva normativa para poder Homologar
sus Estatutos Orgdnicos en el plazo
establecido por norma.

A12. Una gran cantfidad de cooperativas
registradas en la AFCOQOP, no realizan sus
trédmites que son sujetos a registro, por loque
1w o Lue I:U (LN il II'UI [N |u~..;\‘n i U\,;UU;I-LUMIIU
y completa de las cooperativas.

A13. La mayor parte de las instituciones
publicas fratan a las cooperativas como
empresas privadas, siendo que estas son sin
fines de lucro, {gj. Impuestos internos), no
existe una normativa aue reauie esio.

Al14. Las cooperativas de produccién sobre
todo las agricola no cuentan con créditos
diferenciados para poderse desarrollar.

A15. Transferencia de competencias de
avtoridades sectoriales (ef. AJAM), sin

presupuesto ni personal, lo que dificulta &l

cumplimiento de las metas establecidas en
los Planes de mediano vy corto plazo.

Alé. No existen oporfunidades para el
personal a la carera administrativa.

A17. Presupuesto reducido por parte de
TGN, por lo que te cuenta con feme

reducidos y bajos niveles salariales.
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CUADROQ N° 2: Fortalezas y Debilidades (Internos)

FORTALEZAS

F1. Personal comprometido, creativo,
proactive y con experiencia en el
desarrollo del cumplimiento de los

B T e IR TV N
R e N e T

DEBILIDADES

D1. Infraestructura insuficiente para el accionar
de las actividades de la AFCOOP.

F2. Servidores Publicos eficientes que
promueven la transparencia y el
cumplimiento de la normativa legal
vigente.

D2. Reglamenios desactualizados, a las
necesidades de la institucién y a normativa
vigente.

F2 Trﬁhn}n an an |ipn v (‘ﬁ:"vﬂ(‘i("ﬂd Aa
trabdjo bajo presion.

D3. Posible exfravic de documentacion por
Hnnhmﬁnd Ae cictemae de ramcirn v I
inexistencia de un archivo cenfral y por darea
adecuado.

F4. Eguipo capdcitado, que brinda
respuesta oportuna e inmediata en
todas sus dreas, de la documentaciéon
remitida  por las didintas  Unidades
Organizacionales de la AFCOOP, como
de las asociadas y  asociado
cooperativistas y de las diferentes
instifuciones.

D4. Estructura Organizacional, distribucién de
funciones y atribuciones desactualizadas y no
acorde con las necesidades de la instifucion, y
carencia del andlisis de niveles salariales.

F5. Servidores PUblicos comprometidos
en el cumplimiento de los principios del
coomaredivicrne ot intariordade ARCOWAD,
como el seguimiento al cumplimienio de
los mismos en las cooperativas de los
distintos grados vy sectores.

nE |ne.v|e+onr-|n da nanﬂne nrafacinnalac
- -

acordes a la necesidad de la institucion.

Fé. Buen clima laboral, que permite u
mayor compromiso de frabagjo.

Dé. Insuficiente personal en relacién a la
canfidad de cooperativas a nivel nacional
registradas en la AFCCOP que asciende a mas
de seis mil, para la atencién de trdmites y
acciones que realizan las asociadas vy
asociados cooperativistas.

F7. Trabajo en equipo y coordinado con
las diferentes Direcciones y Unidades
Crganizacionales de la AFCOOP.

D7. A causa del personal reducido, los equipos
multidisciplinarios que salen en comision a las
Fiscalizaciones y Supervisiones, los framites a su

et et it ie el etala Al mdmn A e

d
S g sﬂu\.uun Pt A ) |\.—4,.1v~..-.u~.a

F8. Personal con buena predisposicion
para la implementacién de sistemas de
adecuacién para el desarrollo de  las
actividades.

D8. Inexistencia de procesos y procedimientos
para las nofificaciones de trédmites observados,
produciéndose retrasos en las nofificaciones.

F9. Oficinas Departamentales que
prnnaan un servicilo aaecuado ai
administrado.

D9. Sistema de Registro Estatal = REC de
coonerativas no e anclientra actiialzado al
100% por falla de personal que realice la
digitalizacién de la informacién.

F10. Implementacion de oficinas virtuales
para la atencion y agilizar la enfrega de
las respuestas de los trdmites en general.

D10. No se cuenta con normativa regulatoria

para cada uno de los sectores del Movimien’fo :

Cooperafivo.

[ 5 K BN i3 -] U [ W e
. |-v|un\vu\-|unca SIS i

correos electrénicos.

D11. No se realiza la difusién v promocién de los U
beneficios y oportunidades que se tiene al

conformar una cooperativa.

|
|
|
J
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F12. Se cuenta con plataformas de
atencién y apoyo personadlizado en la
organizacion de sus frdmites en el marco
de la normaiva a ias qsociadas y
asociados cooperativistas, a nivel
nacional.

D12. La pdg. Web de la AFCOQOP no fiene
llegada a muchas poblaciones rurales a nivel
nacional nor o aue los coonearativistas no
tienen informacidon sobre los requisitos de los
framites.

F13. La institucién cuenta con sistemas
informéticos donde se almacena
informacién desde la creacidon de las
(‘r\r\parnﬁ\fn& hrecta e travmitace e ljainc ~
registro redlizados en la actudlidad de
todas las cooperativas, logrando prestar
mejores servicios al cooperativista.

N2 Inactahilidad laharal

F14. A fravés de las supervisiones vy
fiscalizaciones in situ realizadas a las
ceoperativas se ve el cumplimiento de la
normativa en la gestion cooperativa.

D14. Personal reducido para cumplir con las
expectativas de la Lley N° 356 y su
Reglamentacién, scbre las supervisiones vy
tiscalizaciones a nivel nacional.

F15. Se cuenta con sistemas de acceso
virtual para que las y los servidores
pUblicos puedan hacer seguimiento a
trémites y procesos internos y asi mejorar
su desempefio.

D15. Bajos niveles salariales, debido al
presupuesto reducido destinado al personal
con ftem por parte del TGN.

F16. Difusion de los servicios virtuales con
los que cuenta la institucion para
conocimiento de los usuarios.

D10. TULU L LUl IUUU CULIUINULION Ul iU
Direccién General de Politicas Publicas,
Fomenfo, Proteccién vy Promocion de
Cooperativas del MTEPS, en post del resguardo
y desarrollo de las cooperativas.

F17. Tecnologia o&ptima para el
desanolio e 1as acliviguaes iaboraies.

D17. Poco o casi nada de capacitaciéon a las y

ios servidores bpublicos de ia AFCOOP del
sistema implementado del Teletrabgjo.

F18. Implementacién del teletrabajo
para brindar respuestas oporfunas.

D18. Inexistencia del Manual de Puestos.

F19. Gestion de la Direccion General

Eieculiva abieria a nuevas propuesias,
innovaciones & implementaciones.

D19. No contar con ambientes propios y
adecuados en las oficinas Departamentales,
PUIU iU Liencion de ius Usuciuuus y usosiauos
cooperativistas.

CUADRO N° 3: Cruce de Variabies: Definiciéon de Esirategias

FO (max — max)

1. Fortalecer el desempefio eficiente y
eficaz de los servidores publicos de la
AFCOOP a nivel nacional en temas

administrativos, sistemas informaticos
implementados y en los procesos de los
frémites a fravés de capacitaciones.

2. Implementar lo Gestién de Calidad «
través de las normas ISO en la AFCOOP a
nivel nacional.

1.

DO (min — max)
Existiendo la buena

interinstitucional, en el marco de la nomativa,
gestionar la agilizacion para la aprobacion de
la adquisicién de un inmueble adecuado a las
necesidades y prestacién de servicios de la
AFCOOQOP en ciudad de La Paz.

Realizar e implementar una Estructura
Organizacional acorde a las funciones w
necesidades de la AFCOOP, analizando el nivek
salarial de cada puesto.

pag 14
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10.

11

13

Fortalecer en los principios cooperativos,
como también en gestién cooperativa,
dirigidos a las y los servidores pUblicos de
la AFCOOP.

Generar espacios de concertacion para
la  implementacién de Normativa
regulatoriac con la CONCOBCL y las
Diferentes Federaciones.

Promocionar y socializar a las asociadas
y asociados cooperativistas para realizar
sus frdmites a fraveés de la oficina virtual y
correos electrénicos a nivel nacional.
Mantener actualizados los sistemas
informdaticos donde se tiene toda la
informacién de las cooperativas y de sus
asociadas y asociados.

Fortalecer los equipos de las Unidades
Organizacionales de la AFCOOP, para
realizar las supervisiones y fiscalizaciones
in situ a las cooperativas, identificando el
cumplimiento de la normativa.
Fortalecer los equipos de las Unidades
Organizacionales de la AFCOOP, para
dar continuidad a los plazos establecidos
por normativa en la enfrega de los
framites.

Fortalecer los equipos de las Unidades
Organizacionales de la AFCOOP, para la
socializacion de la Ley N°® 356, D.S. N°
1995 y los beneficios de conformar una
cooperativa a todas las asociadas y
asociados cooperativistas como a
organizaciones sociales a nivel nacional.
Fortalecer las relaciones
interinstitucionales relacionadas con el
sector cooperativo, para el fomento y
fortalecimiento del Movimiento
Cooperativo a nivel nacional.

Redlizar coordinaciones permanentes
con la Direccién General de Politicas
PUblicas, Fomento, Proteccion vy
Promocion de Cooperafivas del MTEPS,
para promocionar la creacién o
conformacion de nuevas cooperativas,
con énfasis en el sector productivo.
.Implementar nuevas propuestas e
innovaciones que fortalezcan el sector
cooperativo a fravés de la apertura en la
gestién de la Direccidon General
Ejecutiva.

.Redlizar gestiones con las instancias
pertinentes para lograr llegar con el

10.

2.

13.

En coordinacién con cada  unidad
organizacional se realizard la actualizacién de
los manuales y reglamentos internos para un
eficaz y eficiente desempefo.

Implementary organizar el archivo central de la
AFCOOP, como el archivo de cada una de las
Unidades Organizacionales.

Realizar gestiones al Ministeric de Economia vy
Finanzas Publicas para la dotacién de nuevos
ltems.

Mantener el Registro Estatal de Cooperativas —
REC actualizado a fravés de la digitalizacion
confinua de los trdmites.

Elaborar normativa regulatoria para cada
sector del Movimiento Cooperativo y en
coordinacién con la CONCOBOL y las
Federaciones aprobar e implementarias.

Mantener acftivos y actualizados todos los
sistemas informdticos para un desempefio
eficiente, eficaz y oportuno de los servidores
publicos de la AFCOOP, como para Ila
utilizacién y realizacién de los trdmites por parte
de las asociadas y asociados.

Utilizando los equipos de UGltima generacién
existentes en la AFCOOP, lograr que la pdg.
Web de la AFCOOP llegue a ftodas las areas
rurales a nivel nacional.

Con los equipos y sistemas de Ultima
generacion con los que cuenta la AFCOOP,
realizar las capacitaciones virtuales al personal
dependiente sobre el sistema del Teletrabajo v
ofros, para su implementacién en cada Unidad
Organizacional.

. A fravés de los equipos tecnoldgicos con los

gue cuenta la AFCOQOP, promocionar la
creacion de nuevas cooperativas de base, con

énfasis en el sector productivo clcﬁeﬁnqg?

agropecuaria.

Con las afribuciones otorgadas mediante
nomativa a la AFCOOP, optimizar la realizacién
de las Supervisiones y Fiscalizaciones in situ a las
cooperativas a nivel nacional, identificando el
cumplimiento de la misma. i
Reaflizar reuniones permanentes de
coordinacién con la Direccién General de

pag. 15
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internet a todas las poblaciones rurales y
que las cooperafivas tengan
conocimiento sobre sus trdmites y
acciones a seguir.

14. Redlizar frabagjos coordinados entre las

Direcciones y Unidades
Organizacionales de la AFCOOP para la
actualizaciéon y elaboracién de  los
manuales y reglamentos.

15. Reclizar gestiones con el Ministerio de

Economia y Finanzas previa aprobacién
del MTEPS, para la obtencion de nuevos
items y nivelacion salarial.

FA (max — min)

. Redlizar mayor cantidad de talleres para

la socidlizacién de la normativa legal
vigente, sobre los framites sujetos a
regisro y sus plazos establecidos
normativamente.

Con la optimizacion de las Plataformas
de atencion y la implementacion de las
oficinas virtuales en la AFCOOP, lograr
gue las asociadas y asociados realicen el
seguimiento respectivo a sus rdmites y
tenga el conocimiento necesario de los
requisitos para la presentacién de los
mismaos.

Coordinaciones permanentes con la
CONCOBOL y las Federaciones para la
eliminacién de las injerencias en la
respuesta de los framites como de las
Supervisiones y Fiscalizaciones.
Reuniones de coordinacion
permanentes con las Federaciones con
el propésito de hacerles ver la
importancia del cumplimiento de la
normativa en gestion cooperativa.

Opfimizar el trabgjo coordinado vy
permanente con la Direccion General

de  Politcas Puéblicas, Fomento,
Proteccion y Promocion de
Cooperativas, como con las

Federacicnes y la CONCOBOL para la
generacién de Politicas PUblicas en favor
del Movimiento Cooperativo.
Coordinacién permanente con la
CONCOBOL Y Federaciones
coadyuvando en la solucién de
conflictos de las cooperativas entre si y
de las asociadas y  asociados
cooperativistas.

A fravés de la coordinacion existente
con la CONCOBOL, Federaciones y
Centrales, lograr socializar la Ley N° 356 y

B

Politicas Publicas, Fomento, Proteccién vy
Promocion de Cooperativas del MTIESP,
coadyuvande a la generacién de Polificas

Piblicas en beneficios del Movimiento
Cooperativo.
.Con los equipos tecnoldégicos de Uitima

generacion de la insfitucion crear un Unico
sistema de seguimientfo y registro de framites
para no tener duplicidad de la informacién.

. Lograr la independencia de infraestructura en

todas las oficinas departamentales de la
AFCOOP, con ambientes exclusivos para ia
prestacion de servicios de la Autoridad.

DA (min - min)
Contar con una infraestructura adecuada a las
necesidades de las actividades de la AFCOOP.

Contar con una nueva Estructura
Organizacional con la cual se cumpla los
objetivos institucionales.

Elaborar e implementiar normativa regulatoria
para que las cooperativas supervisadas y
fiscalizadas cumplan con las cbservaciones
realizadas.

Redlizar reuniones pemanentes con la
CONCOBOL y las Federaciones para que
concienticen a sus asociadas y asociados para
el seguimiento y cumplimiento respectivo a sus
trdimites.

Coordinar con las Federaciones Nacionales
para que sus cooperativas integrantes cuenten
con medios tecnoldgicos y puedan realizar sus
trédmites a fravés de los sistemas informdticos
propuestos por la AFCOOP.

Realizar trabajos coordinados con la Direccion
de Politicas Fomento,
Proteccion y Promocion de Cooperativas del

General Publicas,

u002386

MTEPS, para elaboracién de Politicas PUblicas 6 0 3 - 8
B

posterior implementacién.
Dar confinuidad a la gestion a fravés de la
estabilidad laboral y gestiones para la carrera
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el Decreto Supremo reglamentario a
nivel nacional para lograr que las
asociadas y asociados cumplan lo
establecido en la nomativa legal
vigente.

administrativa del personal dependiente de la
AFCOOP.

8. Capacitar al personal existente y al 8. Con la elaboracién de normativa regulatoria,
nuevo personal para llevar adelante las se coadyuvard a la solucién de conflictos
afibuciones transferidas por la AJAM. internos en las cooperativas como entre

cooperativas.

9. Con la elaboraciéon e implementacion 9. Maximizar la eficiencia del personal de la
de  nomativa  regulatoria,  los AFCOOP, lograndoc cubir todos los
scsog:rf;';?r;ﬁpiwfd:;ﬂ‘:ﬁgi;‘;’“;‘:;sl requerirhifar"ntos de las asociadas y asociados
vigente. ' cooperafivisias.

10. Redlizar nuevas propuestas e 10. Coadyuvar al Movimiento Cooperativo ante

innovaciones para el fortalecimiento,
fomento y promocién del Movimiento
Cooperativo, logrando una mejor
eficiencia y eficacia de la AFCOOQOP, a

diferentes instancias en la generacién de una
nueva ley que amplia el plazo para la
adecuacién de los Estatutos Orgdnicos de las

cooperativas a nivel nacional y su posterior
Homologacién ante la AFCOOP.

fravés de la apertura de la DGE en el
fortalecimiento la gestidn institucional.

Mediante este andlisis, se contdé con aspectos clave del entorno y de la
canacidad estratégica de la entidad. con el abietiva de reducir ias debilidades
y las amenazas a través del aprovechamiento de nuesiras fortalezas vy
oportunidades, definiendo de esta manera, las nuevas Acciones de Corto Plazo,
ias operaciones v actividades o ser eiecutados durante i gestidon 2021, en

beneficio del movimiento cooperativo.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO

5.1 Mision

La Misidn de la AFCOOP, entendida como la razén de ser de la institucion,
expresa su responsabilidad esencial vinculada a la proteccion de los derechos
de las personas individuales y colectivas del Sistema Cooperativo. La Misidn se
establece en concordancia con el instrumento juridico de creacidén de cada

..................
legales sobre la organizacion del Sector Publico. i
THILEEH
A través de la realizacién de diferentes talleres con el personal de la Autoridad

de Fiscalizacién y Control de Cooperativas - AFCOOP, se ha definido la siguiente
micidn insfituicionai:

00357
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r “Regular, Controlar, Fiscalizar y Supervisar el
movimiento cooperativo nacional en el dmbito
de su competencia. Para el fortalecimiento de la
funciébn 'y la gestion cooperativa, con
fransparencia e imparcialidad, en el marco de los

\ principios cooperativos” /

5.2 Visién Politica

De la misma maneraq, se definid la Vision que se espera cumplir hasta el afio 2020
(culminacion del PEl), como horizonte del cumplimiento de las acciones de corto
y mediano plaza ectablecidas en la AFCOQP que beneficien o las asociadas v

asociados cooperativistas.

“Ser una entidad publica eficiente y eficaz que
confribuye al fortalecimiento y desamollo del
cooperatfivismo, para el vivir bien”

Las cooperativas desde su concepcidn fueron regidas bajo principios y valores a

fiscalizador, la entidad promotora de prevalecer su difusion y vigencia en la
conformacion de las cooperativas en Bolivia.

5.3 Principios y Valores

Los principios que rigen a la AFCOOP desde el vivir bien, son:

Ama Ama Ama
Qbhilla Liulla Suwa
| Responsabilidad Compromiso 1100384
‘A solidaridad Etica
lgualdad Transparencia
Reciprocidad Honestidad ] .
imparcialidad Legalidad . :003;6
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Es claro el énfasis del movimiento cooperativo en la conservacion, transmisiéon y

~rAacticr~ Ao lr\r r‘\rlnr-lh(r\c v \fmlr\rnc r-r\r\r\::-rmh\rr\c ADFHQ el alalsilallelalalelala =]
HOLOHH OO IR O 1o IO S M SHOH 7 HONSER S0 0} 85, v (LSNEO LSO RO O HEH OO 10U H RS 15

Estado en la economia plural para el trabagjo equﬁo’rivo, social comunitario, sin
fines de lucro. Es por ello que se definen estos principios y valores cooperativos
en la Ley N° 356, ademds de considerar los principios cooperativos
internacionales como elementos fundamentales para su creacién, desarrollo y

r\rncnnrﬂ.ﬂ|r\n como r-chxrnnhun r~lc| rhcmu-u If'"lf"\l"\ r-lc; ln aleleli=sloliNalalelsl=- ol al
~ (OLOHN O 8 i S HHN O (O HH R P O LS O SHAO- SR IR OO0 § LSRRG S 10N

generacidon de empleos dignos, a través de los diferentes sectores y clases
cooperativas.

5.4 Ejes Estratégicos establecidos en el marco normativo
5.4.1 Enfogue en el Usuario Cooperativisia

Para el cumplimiento de la misién institucional, la AFCOOP debe direccionarse a
la atencidn de las necesidades de las asociadas y asociados cooperativistas a

r: : ' iz
treniAae Aal (CAantral 1~ Eie~mlizaciAan I~ CuimandiciAn v Ramtila~iAn laia lae Arin~iliae
REO RSN R OIS RE O HES I O RIS O AL OH O VI SRV S VO NS S S P SRS SO L O O S H O SO

y valores que se establecen. Para tal propdsito, las cadenas de procesos
operativos deben optimizarse las veces que sean necesarias, al ser fuentes de la
mejora continua de los servicios orientados a incrementar la eficacia, eficiencia
y la efectividad, desde su ingreso o solicitud hasta que llegan al asociado como
noducios Snolas gelng sglidos e nreress son gl refleio da ln salisfancian dad

usuario cooperativo.

El desafio de la AFCOOP parte de la comprension de las actuales y futuras
necesidades, satisfacerlas y esforzarse en exceder sus expectativas.

5.4.2 Enfogue en el Desarrolio y Fortalecimiento de las Cooperativas

Desde la creacidn de las cooperativas mediante la otorgacion de su
Personalidad Juridica, llega a ser posible la regulacion, supervision, fiscalizacion

vi control de |r'\c mwmnc c:on(‘in lrn rr!-rr\r'\ dn car da In Al—("f'\f\p l:c pr\r Q"f\ ql 1 co
/

P

debe prevalecer el buen funcionamiento y la estabilidad con la aplicacion de
laLey 356 y el D.S. 1995, sin olvidar la adecuacién a las mismas normas por parte
de las cooperativas mds antiguas. 03RS

Fc da esta manera que ce fortalecen los cooperativas v nueden desarrallarce en
sus diferentes sectores, implementando lineamientos y su control adecuado,
considerando la contribucién a las politicas publicas y el consenso con la
CONCOBROL, las Federaciones Nacionales, Departamentales y Regionales, como
con las Centrales y las proplos coooero’nvos para contribuir al Iogro de los

\.)I\JJUIIVU) UC Iu t:\.‘UI nunnu }JIUIU} UE‘;I pub , 00
00235
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5.4.3 Enfoque en la Lucha Conira la Corrupcién

La fransparencia en el accionar en la funcién publica como mandato politico.
hace que la AFCOOP debe ser incluyente en la lucha contra la corrupcién a
través del buen uso de los recursos y la optimizacién de sus procesos y
procedimientos, donde el desarrollo de la cultura organizacional y el desarrollo

~Nnl rocuren hiimaAana Aakoen car c m*c\ni-n/-lr\c o umr\lmmoni-nﬁlf\c hﬁur\ lAe mrAnAimiAc
AN N NS IR A 1% RANI RS N L N ~ llllr.’ BRSNS I NANANS J st o r-llll I\‘IP—IIU\‘

y valores institucionales que promuevan al movimiento cooperativo enmarcarse
al cumplimiento de la normativa legal vigente.

De esta manera, el enfoque de la AFCOOP generard una imagen institucional

crictantAnla raflauﬁﬂm [=1a B N] r'hn ~ Nlﬁ nc:rmchanﬁlr\la r-nmnlnr con s mucur\n A/
Al BN B NARS Vs J‘-ﬂ\.ﬂ\ﬂ A - b1 ANy r.l L R s T I‘Ir.f L] N Nt EE TR ) ’

alcanzar su vision institucional.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Mediante Resolucidon Administrativa N° 773/2019, de 10 de junio de 2019, se

Al b ErdrnimatiirAa MirrimnigmsiAanal Ala la AcidbAanAAaA AlA CleaadigasiAm o CAamdeal
R e e e e I e R e B e i A R L LTSS S R A P R R

de Cooperativas - AFCOOP, celebrando una estabilidad operativa vy

motivacional para todo el personal, siendo esta la siguiente: 1y Q3R 2

00354
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Como se observa, para el recurso humano se cuenta con 36 items, dando

P e e T e T e e el le e e e B e L e e e e Tete i e e e T o e 1o e 1ot 1o e et e H o e 1o
N L L I e e B A e e A B e I

Cochabamba, Santa Cruzy Tarija y en los departamentos de Potosi, Chuquisaca
y Oruro donde tenemos oficinas departamentales estamos atendiendo con
personal a contfrato por servicios generales, pretendiendo tener mayor alcance
en el resto de los departamentos del pais y fortalecer las unidades y dreas

Armimnimasism el mars Amtimairear I fleaslirasiAN racnilAaATAN v o AtARATAR AlA
A

\Jlaul AN AN IS AN 2 r.)\dl A UHIII A A Bl S WA B A N LA iy lvavl\.&l\.‘lul i r AN I IS

trdmites recurrentes eficientemente.

Para la gestion 2021 se prevé que el personal existente en la AFCOOP a nivel
nacional actualice sus conocimientos en gestion cooperativa y en procesos y

mramsaAiralAmtAar AlA lae rAmaidbac v i A A Tae masiAarae ceAandi~ine Al Il AdtAan~TAR A~ LA,
PN LA LI IV D N WD T T HID R I WD T DD D58 Y IR Sl I Ml D A A, ‘anz Q 1
b L 5

) . i i
asociadas y asociados cooperativistas, como tambien llevar adelante

eficientemente el fomento y fortalecimiento de las cooperativas con el
cumplimiento de la normativa, asimismo, se pretende fortalecer con mayor
énfasis mediante diferentes formas de capacitacién a los miembros de las

A~emmar~tih e calra b o mAarma st~ el ddesAand e s e e A~iAA A~
CUTUIUIY o Ui B I I Y gl Yl i, B U e oy

asociados cumplan con la misma y puedan redlizar todos sus tramites sujetos a
registro en plazos establecidos.

700353
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Son por estos motivos que la AFCOOP todavia necesita fortalecer su recurso

i AnA ~Aan rmAnrAar narcanest Fnrh‘wlar-or (W] Fnrmmrﬂnn vi vanarar Lin ~limme lesoarad
AL I NA N e N l!l\d’vl HUIUVI ENAb g L% A ’ U\dll\-’l\dl A e A I NA RS W A

favorable para obtener un mayor rendimiento.

Vil. PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Para la formulacién del Plan Operativo Anual de la ges’rién 2021, se determind

N~ T AavkA Dimera e
S s N WA RN VOIS

i~

A~ s w
ACCICNCS wmrsemAanida Al

P.JI\JH\JJII\J Sl s

coadyuvar al cumplimiento de las Acciones de Mediano Plazo que fueron
establecidas en el PEl, y a la ves estas se encuentran en estrecha relacién al
cumniimiento v oneratividad de il ev N° 354 v D S N° 1995 como e muesira en

~ e ~amilAar e ~mem ol
(SR Y e \..unlpiull s

el cuadro:

Objetivo Estratégico
PEI

Regular, controlar,

Objetivo

Genérico

Fortalecimiento

Operaciones
(Objetivos
Especificos de Gestion)
Elaboracién de framites

sujetos a registro que a nivel nacional de acuerdo a
solicitan las cooperativas requerimiento
a nivel nacional en el 60% de tramites vigentes en la

marco de la nomafiva
vigente

Accion
Estratégica

100% de trémites atendidos en plazo

AFCOOP analizados legalmente

Actualizacion y
aprobacion de
procedimientos y flujos de
framites de la AFCOOP
acordes a la normativa
legal vigente

Informes legales que motiven las
Resoluciones de aqprobacion de
Procedimientos y Flujos de Tramites

; Al menos 8 cooperalivas con
Realizar Controles, | Control, Supervisién, Fiscalizacién y
Supervisiones Y con seguimiento en sus diferentes

Fiscalizaciones a  las
cooperativas en SUS

X e i diferentes rados
fiscalizar y supervisar el institucional de la e g Y
movimiento AFCCOP
cooperativo

grados y sectfores

Informes legales que recomienden la
aprobacion Resoluciones
cormespondiente de aprobacion de
la normativa actualizada de control,
supervision y fiscalizacion

Desarrollar al 100% una
gestion institucional con

Al menos el 85% de eficacia de
planificar, dirigir, confrolar la gestion

herramientas de interma y  coadyuvar al

planificacion de mediano forfalecimiento  de ia  geslion

y corto plazo articuladas, cooperativa

brindando  informacién

institucional oportuna e

integral 7 n q
A DR
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Bajo los nuevos lineamientos se ha detectado la necesidad de ajustar las Acciones

rln f‘r\r{-r\ Dlﬂ-rr\ Hocﬁln Ir\ ﬁQr(‘r\Qf‘+l\!ﬂ ~NLIO e f‘la(‘f‘flhfav‘\ an Ir\c l:ur_\e Cr+rn+nnur~r\o A Iﬂr
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estrategias identificadas del andlisis institucional.

7.1 Accion de Corto Plazo N° 1

“Fortalecer los tramites del sector cooperativo que realiza Ila
AFCOOQP para el eficiente funcionamiento de las
cooperativas conforme a normativa vigente”

Esta Accién de Corto Plazo coodyuvoro ol cumplimiento de las Acciones de

M~ Al A Dimsa Actalala aladd s A AL DT _~ e~ I mm At dAl A Al AlA A
COIGINIO 1 1o COIaoIcTiaas il G iy u..)nln.nnu, SCCiICina WO up\,lunvluuu A I

establecido en la Ley N° 356 y el D.S. N° 1995 en cuanto a los trdmites sujetos a
registro, pretendiendo mejorar e incrementar la eficiencia en la atencion y
entrega de la respuesta de los trédmites a los cooperativitas, lo cual conlleva a
que las cooperativas tengan un eficiente funcionamiento y estén enmarcados a

e o e IR e Tl et il
WS NSTIManYa Podghdl YNl N,

De esta manera, se incentivard la prdactica de los principios y valores
cooperativos, en la presentacion de los distintos trdmites con los requisitos
es’roblec1dos como son la oforgacion de la personalidad juridica, inscripcion de

nnnnnnnnnnnn Himlimn~i AR Al AT e AlA e e A AT Al e v r A s A A A A Tas e
I IJ\JJUIVJ, NAN PN NANANC I L AN 1IN I\AJ AN INAD UJ\J\.;I\J\J\.JJ y‘ NAINI N INANANS I, IN4 1) !J\-llr—’\.'lvl ]

el registro de sus Consejos, Comités y Comisiones y la Homologacion de sus
Estatutos Orgdnicos entre otros, cumpliendo los plazos establecidos para los
mismos.

Con tal nranacitn, e niantean ing ciguientec recuitados esnerados duranie oy
gestion 2021 para ésta accion de corto plazo.

Resuitados Esperados de ia ACPI, Gestion 2021

§ )
/Fortalecer los tramites 5y e
del sector Cooperat’vo * 100% de tramites atendidos en plazo a 7\ hc‘n,ﬁ; 79
; ivel nacional de acuerdo a requerimiento
ue realiza la AFCOOP MIve ! _
q para el eficiente *60% de tramites vigentes en la AFCOOP

funclopamiento da las analizados legalmente
o *Informes legales que motiven las

cooperativas Resoluciones ~ de  aprobacion  de’ 003 n 1
conforme a normativa Procedimientos y Flujos de Tramites /‘

.-
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7.2 Accion de Corto Plazo N° 2

“Contribuir al mejoramiento de la gestién cooperativa
mediante la atribucion reguiatoria de ia AFCOQOP”

Con la Accidén de Corto Plazo 2, se logrard mejorar la Gestién Cooperativa

reo Al al A~ciAanmre Aa A~sAA camtAar ﬁhr\r\crnhuﬂ ~An al ﬁrr\r\r\mi’r\ lal=0alald
vuluuu 0 A e e A N A e o N NS N ENA L v N N A b HIUH s A N A A

viabilidad a las acciones, establecidas en la normativa legal vigente del sistema
y movimiento cooperativo, de este modo se fortalecerian a las cooperativas.

Para cumplir esta accidn de corto plazo se elaborard e implementard normativa

ramiilmtAari~ e Aarmaita ~nilarie Al A Ae v~iAae avictantace an L e KO 264 S
luvvlutuxiur \4|uu PJ\JIIIIII\.‘ N NS RS \.au\.n LR T WNARAINS W SN N LN D A I—\.'" [ NN

respectivo reglamento, de acuerdo a las experiencias adquiridas, con lo que se
coadyuvard el permanente fortalecimiento del movimiento cooperativo.

Los resultados esperados que se pretenden alcanzar durante la gestion 2021, de

Act AR~~iAN Aa ~arta Al can lAace e lioantac
CPH ORISR E R OISR OIS L0 R SNSRI O IOV S TSN SN

Resultado Esperado de la ACP2, Gestion 2021

ol .~
Contribuir al
mejoramiento de la « 5 Resoluciones Regulatorias
gestion Cooperativq T
mediante la atribucion aprobadas y socializadas
regulatoria de la AFCOOP
o

7.3 Accidon de Corto Plazo N° 3

0378

“Fortalecer los procesos de control, fiscalizacidn y supervision del
sector cooperativo”

Esta accién de corto plazo se considera como una de la mds importante y la

rTAN Ao car Hn lrw AI:("( \(M\D [olol{o NS Al i~IAR an bl ~actiAR YN e mrAamireira
I NALNA | L NASNS ) A A ] '-J A NS \-lj\-’\-l\d\-ﬁlvli LN B R ) a\-’dllull e N e W - '_ll \Jvl\o‘lllu

actividades de control mediante planificacion, por denuncia y las instruidas por
la MAE. actividades aue se realizan en base a la documentacién existente en
archivos de la AFCOOP de la cooperativa de ia cuai se reaiizara el control.

-00339..
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Asimismo, una vez readlizado el control, se procede con la supervision vy

Fneﬁﬁh'-rmf-lﬁh n-\ ﬂ+t1 Vicy camn actme nor |r1 V\'f“ll"N'Flf"'ﬂf‘lf\l"\ ranh-rnﬁln Ay Anh! Ihr“lﬂ o)
JASENESIO RSN O O10; 198, A NANA ot e

por instruccién de la MAE, como establece el reglamento de Control, Supervisién
y Fiscalizacion, a las cooperativas en sus diferentes grados, sectores y clases del
movimiento cooperativo, con el propdsito de verificar que estas cumplan con la
Gestion Cooperativas, establecida en la Ley N° 356 y su Decreto Supremo

ranlAMmantAna
SO ROHNS I HOHION

El resultado esperado que se pretenden alcanzar a través de ésta accidén de
corto plazo, se plantea de la siguiente manera para la gestion 2021.

Resultado Esperado de la ACP3, Gestidon 2021

g é@i;;?;;%%syde «100% de procesos de control,
supervision del secto fiscalizacion y supervision adecuados a
cooperativo la normativa legal vigente

7.4 Accion de Corto Plazo N° 4

“Conftribuir a la ejecucion de Politicas Publicas del sisfema
cooperativo”

El Decreto Supremo reglamentario N° 1995, establece: “Confribuir en la
ejecucion de poiliicas pubiicas nsiiivcionuies para ef secior cooperaiivo™, ia
AFCOOQOP en lo gestidon 2021 readlizard acciones que sirvan de base para la
formulacidon de Politicas Publicas, las cuales serdn realizadas en coordinacion
con la Direccién General de Politicas PUbicas, Fomento, Proteccidn y Promocion
de Cooperativas del MTEPS, la vision de que estas sean el instrumento impulsor

parQ el desaloiio, foriaiecimienio Y sobie Ivdo ia plUHIU(...IUH de LUUpb‘IUIIVUb UHJDq 7 ’?

produccion que puedan coadyuvar al cumplimiento de los objetivos de §
Economia Plural.

Para lo cual es necesario realizar reuniones permonenfes con los diferentes

QIUUUb aei (.UU]..)CIUIIVI!:IHU como ia CONCOBOL, ius rederaciones, lU!"L.CTIIIUIb‘b

y las cooperativas de primer grado para impulsar sobre todo el forﬁmmo y

fomeanta an al cactar r\rr\r‘h qr-hur\ nannrﬁnnl(\ narmaotivioe rect Llotny ilalaly
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que delimiten e incentfiven su creacidon y expansion en las diferentes
comunidades del pais.

Para este propdsito se plantea el siguiente resultado esperado para la gestion
2021.

Contiuia s gecucin |+ 107 9 cecines o o cocuctn o
de P ‘g”“cas P ”b”cez.s del Politicas emitidas por la DGPPFPPCOOP
sSistema cooperativo dependiente del MTEPS

7.5 Accién de Corlo Plazo N° 5

“Ejecutar una eficaz y eficiente gestion institucional con el
control y transparencia de los sisfemmas administrativos
gubernamentales y el fortalecimiento de las capacidades
del personal de la insfitucion”

Esta accion a corto plazo estd enmarcada sobre todo a las acciones
adminictrativas ave e decarriion ai interior de i AFCOOP, en ia aue <e
encuentran involucrados todas las unidades organizacionales de la institucion,
con el compromiso de alcanzar el 100% de ejecucion fisica y financiera de la
institucion durante la gestion 2021, con eficacia y eficiencia coadyuvando al
cumplimiento de las operaciones sustantivas.

Los ajustes e implementacion de los procesos y procedimientos; manuales y

reglamentos, y los incentivos de fomento del desarrollo institucional para

beneficio de las cooperativas; la generacién de un clima y cultura

organizacional gue mida el nivel motivacional del personal para alcanzar esta

meta vy proponerse mavores desafios en el camino; el trabaio baio los tres eies

estratégicos, los principios y valores institucionales, y la incorporacion de la

desburocratizaciéon transversal con un trabajo transparente en el accionar diario,-,
son las acciones que seran cumplidas por cada una y uno de los servidores“
publicos de la AFCOOP en la gestion 2021, en beneficio del desarrolio, fomento

y promocién de las cooperativas.

Como se menciond, el resultado esperado para esta accidén de corto plazo
durante la gestion 2021, es: ‘

pag. 26



200000000 000000000000000000000000000000000OOOMOTC

%

:‘.::ETI-;-A\ » del I umlr lhmrm(x‘n:nlwfc
BOLIVIA
+100% de eficaciade la gestion interna y externa de la
AFCOOP
Ejecutar una eficaz y *100% de herramientas de planificacion previstos por la
3 g g i o norma, elaborados y con informes de seguimiento y
eﬁc:e;?te gestion mst:tucronz:;! g dpeen
con el control y transparencia *Memoria Institucional de la AFCOOP 2015-2020
de los sistemas +100% Manuales y Reglamentos internos actualizados y
administrativos elaborados
gubernamentales y el *Mantener en el 100% la tasa de eficiencia y eficacia en la
fortalecimiento de las gestion de Planificacion
: *100% de la gestion institucional adecuada a la normativa
capac:dadgs Ofe’ pgr sonal de legal vigente garantizando el control previo y el control
la institucion posterior conforme ala Ley N° 1178
*100% de personal capacidado y apto para ejecer la
\& funcion publica
A I~ flnﬂltf‘lﬂA A AvmAarnar A At AllA T~ne A ~ed

A~
Operaciones y Actividades y/o Tareas especificas y el Presupuesto que se
programan principalmente para el accionar de las Direcciones, Unidades

Areas de la AFCOOP, se presentan los siguientes formularios del Plan Operativo
Anual gestidn 2021.

[ailalale CAartA Do DAacilb~nAlAe
S AT IRA T INATNINA A NA WA W AR N I N A NI A Vi e D \..n.nlv i OINALNS p INAT I NANANS Iy

Gudl3Ty
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Autoridad de Fiscalizacién y Control de Cooperativas 22/09/2020 13:33:52
@m ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestion 2020
. ENTIDAD GRUPO SIELCR
Pagina 1 de 1
Documentos: APROBADOS ( Restricclén Ent. : 347 D.A.:1)
Desde:  Fecha: 01/01/2020
Hasta: Facha: 31/08/2020
Grupo Descripeién Grupe Presupuesta Inicial  Mod. Aprobadas Prasup. Vig. P kv i d Porcen  Saldo Deveng. Pagado Saldo Par Pagar
Entidad U7 Autoridad de Fiscalizacién y Control de Cooperativas
1 SERVICIOS PERSONALES 5.556.232,00 0,00 5.856.232,00 277817353 2.778.173,53 277817353 49,12 2.878.058,47 2.778.173,53 0,00
2 SERVICIOS NO PERSONALES 2.726374,00 -35,000,00 2.581.374.00 5665867 44 586 857.44 585.867.44 2181 2.104,505,56 580.208,44 6.568,00
3 MATERIALES Y SUMINISTROS 66.985,00 0,00 569.985,00 72.382,11 72.382,11 72.382,11 10,80 597.602,89 72382,11 0,00
4 ACTIVOS REALES 683.736.00 0,00 533.735.00 0.00 0.00 0,00 000 §93.736,00 0,00 0,00
5 ACTIVOS FINANCIEROS 3665.497,00 0,00 3,665.4397,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,665.497,00 0,00 0,00
6§ SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 536.225.00 35,000,00 571,225,00 473.354.83 473.354,83 473364.83 B2.87 97.860,17 473.354,83 0,00
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
8 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 28.082,00 0,00 28.082,00 1947500 1947500 18.475,00 69,35 8.607,00 19.475,00 0,00
Totsl 347 Autoridad de Fiscalizaclon 13976.131,00 0,00 13.976.131,00 3.930.262,01 393026201 3.830.262,01 28,12 10,045,868,00 3,823,693,81 6.569,00

TOTALES GENERALES 1397642100 083 1207613100 353026201 33326201 sapamel 28,12 10.845.508,00 331350301 6.560,00



MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

%Slm LIBRETAS DE LA CUENTA UNICA

Pag. 1 de1 Fecha Desde: 01/01/2020

Fecha Hasta:

31/08/2020

Fecha: 22/09/2020 13:50:19
Gestion: 2020
Usuario: CAF826220200
Ambiente: PRODUCCION
Reporte: RTesResumenLibretas

Banco : 1004 BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

Cuenta : 3987069001 CUENTA UNICA DEL TESORO

Moneda: 69 BOLIVIANOS

Entida 347 Da: 1 Fuente 20 Estado APROBADO

Libreta Descripcion Saldo Inicial Créditos Débitos Saldo Final Estado
00347012001 ADEE RS CONTROL CODPERATIVAS - INGRESOS 4,568,487.59 4,975,376.49 4,575.767.42 4,989,08866 APROBADO
00347012002  RECAUDADORA DE TASA DE REGULAGION - AFCOOP 5,852,579.57 9,008,315.45 8,768,720.43 500216550 APROBADO
Total Libretas de Ia CUT : 0421.067.16 73,084 601.64 74,344 496.85 T0.061,262.25

1a0335

00306
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

Gestion 2021

(Expresado en Bolivianos)

Fuente de Financiamiento : 20 Recursos Especificos
Organismo Financiador: 230 Otros Recursos Especificos

Rubro Denominacion Enero
12200 |Venta de Servicios de las Administraciones Publicas 1.705.112,00
15100 (Tasas 6.614.873,00
35110 |Disminucion de Caja y Bancos - 6.439.984,00
35210 |Disminucion de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 833.927,00
39110 |Inc. Ctas";m:n-c“)r Pagar a Corto Plazo por Deudas Comerciales 85.000,00
39130 |Inc. Ctas por Pagar a Corto Plazo por Sueldosy Jornales | 263.538,00
39140 |Inc. Ctas por Pagar a Corto Plazo por Aportes Patronales - W ] 39.140,00
39150 |Inc. Ctas por Pagar a Corto Plazo por Retenciones 38.737,00
TOTAL 16.020.311,00

AUTORIDAD DE F!

DE COOPERA AS\ * AFCOOP*

#0033



Escala de Costos por Servicios de la AFCOOP

N° DESCRIPCION LT
Bolivianos)
1 |Verificacion y Reserva de Denominacion 100,00
2 |Otorgacion de Personalidad de Personeria Juridica 800,00
3 Inscripcion de los Consejos de Administracion y
Vigilancia y Otros Comites 300,00
Legalizacion de Resolucion Administrativa de
4 |Otorgacion de Personalidad Juridica y otros
Resolucion Administrativas 80,00
5 Legalizacion de estatutos organicos y otra
documentacion 5 por cada hoja
6 Legalizacion de Ficha de Registro 40,00
7  |Certificaciones 80,00
8 Autorizacion y Registro de Cambio o ampliacion de
actividad 500,00
9 Ficha de registro de la memoria anual 150,00
10 |Legalizacion Balance General 50,00
11 |Admision o Inclusion de Asociadas y Asociados 10 por asociado
Por cancelacion de la inscripcion como asociado en el
12 REC 10 por asociado
i Ficha de registro de la cooperativa en el registro
estatal de cooperativas 100,00
14 |Registro de Cambio de Denominacion 300,00
15 |Daserchivo de Tramites administrativos 50,00
16 |Ficha de registro de estados financieros 200,00
Certificado de registro de homologacion de estatuto
1/ organico adecuado 100,00
18 |Reposicion de documentos 400,00

Aprobado mediante Resolucion Administrativa N® 0186/2015 del 08 de octubre de 2015

(00322



AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS FORM PPTO No 001

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

Fuente de Financiamiento: 20
Organismo Financiador: 230
Partida: 122 Venta de Servicios de las Administraciones Publicas
(Expresado en Bolivianos)
COSTO
COSTO COSTO
N° DESCRIPCION TIDAD
(En | CANTI MENSUAL |  ANUAL
Bolivianos)
1 |verificacion y Reserva de Denominacion 100,00 40,00 4.000,00 48.000,00
2 Otorgacion de Personalidad de Personeria
Juridica 800,00 50,00 40.000,00 480.000,00
3 Inscripcion de los Consejos de Administracion y
Vigilancia y Otros Comites 300,00 70,00 | 21.000,00 252.000,00
Legalizacion de Resolucion Administrativa de
4 |Otorgacion de Personalidad Juridica y otros
Resolucion Administrativas 80,00 40,00 3.200,00 38.400,00
5 Legalizacion de estatutos organicos y otra S por cada
documentacion hoja 50,00 1.000,00 12.000,00
& |Legalizacion de Ficha de Registro 40,00 90,00 | 3.600,00 43.200,00
7 |Certificaciones 80,00 70,00 | 5.600,00 67.200,00
8 Autorizacion y Registro de Cambio o ampliacion
de actividad 500,00 30,00 15.000,00 180.000,00
9 |Ficha de registro de la memoria anual 150,00 40,00 |  6.000,00 72.000,00
10 [Legalizacion Balance General 50,00 19,90 995,00 11.940,00
1 10 por
Admision o Inclusion de Asociadas y Asociados asociado 50,00 497,70 5.972,40
- Por cancelacion de la inscripcion como asociado 10 por
en el REC asociado 50,00 500,00 6.000,00
13 Ficha de registro de la cooperativa en el registro
estatal de cooperativas 100,00 40,00 4.000,00 48.000,00
14 |Registro de Cambio de Denominacion 300,00 20,00 6.000,00 72.000,00
15 |Daserchivo de Tramites administrativos 50,00 50,00 2.500,00 30.000,00
16 |Ficha de registro de estados financieros 200,00 71,00 | 14.200,00 170.400,00
17 Certificado de registro de homologacion de
estatuto organico adecuado 100,00 20,00 2.000,00 24.000,00
18 |Reposicion de documentos 400,00 30,00 | 12.000,00 144.000,00
Totales 142.092,70 1.705.112,33

-
TIVO FINANCIERO

{ZACION Y CONTROL

VAS * AFCOOP”




Cooperativas que aportan la Tasa de Regulacion

SECTORES N° DE COOPERATIVAS N° DE ASOCIADOS
Servicios Publicos 49 717257
Telecomunicaciones 13 443654
Agropecuario 58 2.413
Minero 360 25.240
Transporte 48 3.569
Ahorro y Crédito 25 42.053
Otros 40 10571
Totales 593 1.202.704
Tasa de Regulacion D.S. 2762 ctvs 0,50 0,5
Recaudacion Mensual 601.352,00
Tiempo meses 11

Recaudacion Anual

6.614.872,00

0 FINANCIERO
J&m CONTROL
TIVAS " AFCOOP*

100331

.00201



Detalle de Devengado de Cooperativas por aporte
de Tasa de Regulacion correspondiente al mes de

diciembre 2020

DETALLE Monto

COSPHUL 111.400,00
COTAS 33.000,00
Cooperativa Rural de Electrificacion CRE 190.000,00
SAGUAPAC 90.000,00
COPAGUAS 10.000,00
COTEL 50.000,00
COTES 38.000,00
COBOCE 14.000,00
DEMAS COOPERATIVAS 63.527,00
Cooperativa de Servicios Publicos COSEGUA 900,00
Cooperativa de Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario COOSIV Ltda. 1.500,00
Cooperativa de Servicios Electricos " Tupiza "
Ltda. 1.500,00
Cooperativa Electrica Riberalta CER Ltda. 8.000,00
Cooperativa de Agua Potable COSALT Ltda. 25.000,00
Cooperativa de Servicios Publicos Montes Claros 1.700,00
Cooperativa de Servicios Publicos de Agua
Potable y Alcantarillado "Warnes" R.L. 2.400,00
Gestiones Anteriores 193.000,00
TOTAL 833.927,00

00328
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ESCALA SALARIAL
(Expresado en bolivianos)
ENTIDAD: 0347 AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS
FUENTE: 20 Recursos Especificos
ORG. FIN: 230 Otros Recursos Especificos
GASTO: CORRIENTE
A ORIA A D 0 ACION D ARGO DO DO OSTO
Superior 2 1 Director Ejecutivo 1| 18.988,00 | 18.988,00 18.988,00
3 2 Director de Area 3| 16.429,00 | 16.429,00 49,287,00
Ejecutivo % 3 Jefatura | 1 12.889,00 12.889,00 12.889,00
4 Jefatura Il 1| 12.839,00 | 12.839,00 12.839,00
5 5 Responsable 1| 11.521,00 | 11.521,00 11.521,00
6 Profesional | 1 7.564,00 7.564,00 7.564,00
6 7 Profesional || 18 7.217,00 7.217,00 129.906,00
9 Profesional IlI 2 6.455,00 6.455,00 12.910,00
Operativo 8 Técnico |/Secretaria 2 5.580,00 5.580,00 11.160,00
7 10 Técnico |l 2 5.135,00 5.135,00 10.270,00
11 Técnico Il 2 4,514,00 4.514,00 9.028,00
8 12 Auxiliar | 1 3.747,00 3.747,00 3.747,00
Auxiliar Il 1 3.291,00 3.291,00 3.291,00

TOTAL COSTO MENSUAL 6 3.400,00

TOTAL COSTO ANUAL .4 (6]8]

ala e X~
s a3 A
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PLANILLA PRESUPUESTARIA

(Expresado en Bolivianos )

ENTIDAD: 0347 AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS
FUENTE: 20 Recursos Especificos

ORG. FIN. 230 Recursos Propios

GASTO:  CORRIENTE

DENOMINACION DEL PUESTO

Sueldo

Mensual

13 Notificador

DIRECCION DE CONTROL Y FISCALIZACION

1 Director General Ejecutivo 18.988
2 Secretaria Ejecutiva 5.580
3 Jefe de Auditoria Interna 12.889
4 Responsable de Planificacion y Gestion 11.521
5 Analista UTI 7.217
6 Técnico en Desarrollo de Sistemas 5.580
7 Director Juridico 16.429
8 Jefe de Gestidn Juridica 12.839
Analista Legal 7217

10 Analista Legal 7.217
11 Analista Legal de Procesos 1217
12 Analista Legal Administrativo 7.217
5.135

22 Técnico de Archivo

14 Director de Control y Fiscalizacién 16.429
15 Anilista de Personerias Juridicas y Registro 7217
16 Analista de Control Operativo 7:217
17 Analista de Fiscalizacion y Monitoreo 7.217
18 Analista de Fiscalizacion y Monitoreo 7.217
19 Analista de Fiscalizacién y Monitoreo 7217
20 Analista de Registro y Archivo 7.217
21 Tecnico de Atencion de Plataforma 4.514

4514

Analista Regional Santa Cruz

23 Director Administrativo Financiero

24 Auxiliar de Ventanilla Unica | 3.747
25 Auxiliar de Ventanilla Unica il 3.291
26 Analista de Contabilidad y Presupuesto 7.564
27 Analista de recaudaciones 7.217
28 Analista de Tesoreria 6.455
29 Analista Administrativo 6.455
30 Técnico Administrativa Financiero 5.135

OFICINAS REGIONALES
31 7.217

32 Analista Regional Santa Cruz 7217
33 Analista Regional Cochabamba T217
34 Analista Regional Cochabamba 7.217
a5 Analista Regional Tarija e 7.217

36 Analista Regional Potosi

B0 DE FiscaL sy
ZACKA Y ConTR
DE COOPERATIVAS "z g 0L
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AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS
PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

FORM. PPTO.No. 001

AFCOOP

Responsable de Planificacion

Fuente de Financiamiento: 20
Organismo Financiador: 230
Partida: 211 Comunicaciones
(Expresado en Bolivianos)
T
: |
Descripcién del servicio Cantidad | Costo/Unit. | Costo mes Costo Aito JUSTIFICACION
A B C=A*B D=C*12
; ! Envio de documentacion a las oficinas
Envio, de: porrespondencia de regionales AFCOOP consistente en copias de
las diferentes Direcciones de la 12 156,00 1.872,00 22.464,00 ;
; : cartas de las regionales AFCOOP con acuse
AFCOORP a nivel nacional :
de recepcion.
t
oce ‘ \
| T
| 1 i i
TOTAL 22.464,00 "5 / ~
— N — »‘/ T T
2 ¢’__,'l4_ _“T_'.}_,\.:‘...
LT T T T N L LT LT) T
Lic. Maria Del Pilar Cervantes aredes Llanos




AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS FORM. PPTONo. 001
PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

Fuente de Financiamientc 20
Organismo Financiador: 230

Partida: 212 Energia Electrica
Expresado en Bolivianos)

Descripcién del servicio Cantidad | Costo mes Costo Afio JUSTIFICACION
A C=A*B D=C*12
Distribuidora de Electricidad La Paz Presupuesto asignado para cubrir el consumo
S.A.  DELAPAZ - OFICINA 12 5.500,00 66.000,00 |de energia eléctrica de la oficina Central de la
CENTRAL AFCOOP
[

Distribuidora de Electricidad La Paz Presupuesto asignado para cubrir el consumo
S A. DELAPAZ - Santa Cruz, 12 2.500,00 30.000,00 |de energfa eléctrica de las oficinas Regionales
Cochabamba, Sucre, Oruro de la AFCCOP

’/ /’
TOTAI: 96.000,00 o /,—j ﬂ

Sassssesnssisasnnahasnasainisannes

“Lourdes Fatima Paredes Llanos
ire injstrativa Financiera
ooP

Responsable de Plariifica
AFCOOP

“00291
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AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

FORM. PPTO.Na. 001

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

Fuente de Financiamiento: 20
Organismo Financiador: 230
Partida: 213 Agua
(Expresado en Bolivianos)
Cantidad o
Ci /| OSTO ANO Y
Descripcién del servicio | N° Medidor meses staines | £ AR JUSTIFICACION
A B C=A*B
Presupuesto asignado para cubrir &l consuffio
Servicio de Agua Potable 12 2.600,00 31.200,00(de agua potable de la oficina central de la

AFCOOP ( La Paz)

Servicio de Agua Potable

Presupuesto asignado para cubrir el consumo

Oficinas  Regionales, Santa 12 2.000,00 24.000,00 |de agua potable de las oficinas Regionales de
Cruz, Cochabamba la AFCOOP
T
\\

TOTAL 55.200

"Q;ﬁgazjj .

Lic. Maria Del Pilar Cervantes
Responsable de Planificacion

AFCOOP

Adminigfrativa Financiers w " °

uigp31g

290




AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

Fuente de Financiamiento:
Organismo Financiador:

20
230

FORM. PPTO.No. 001

Partida: 214 Telefonia
(Expresado en Baolivianos)
Cantidad N
Costol COSTO ANO i
Descripcion del servicio | N° Medidor meses e JUSTIFICACION
A B C=A*B

Senicio  teleforico  Ofisina Pres:.:p.uesto as:gngdo para cubrir el.s.erwcnu
P —— telefonico para realizar llamada a las regionales
TR 2 Lineas Fijas 12 1.800,00 21.600,00 AFCOOP, llamadas a nivel Nacional y a

Telecomunicaciones ENTEL ;
SA celulares por la oficina central de la AFCOOP (

o La Paz)

Servicio  telefénico  Oficina Presupuesto asignado para cubrir el servicio
Central - Emp(esa Nacional de| 20 L|negs 12 £.200,00 74.400,00 telefénico de Movﬂgs Corporativos para realizar,
Telecomunicaciones ENTEL |Corporativas llamada a las regionales AFCOOP, llamadas

SA. locales y a celulares.

\
\
| \
i‘ \
\
\
i
uan

TOTAL 96.000 b7

lipaz Flores
Presupuesto

Lic. Maria del Pilar Cervantes
Responsable de Planificacion [

AFCOOP

de€s Fatima Paredes Llanos

{18

inistrativa Financiera m Q
AFCOOP 0 2 ' 9
- S



MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

FORM. PPTO.No. 001

Fuente de Financiamiento: 20

QOrganismo Financiador: 230

Partida:

216 Internet
(Expresado en Bolivianos)

Descripcién del servicio

N° Medidor

Cantidad
meses

Costo/mes | COSTO ANO

A B C=A"B

JUSTIFICACION

Servicio de internet Oficina
Central ADSL ancho de banda
50 Megas - AXS S A

12 4.800,00 57.600,00

Presupuesto asignado para el servicio de
transmision de datos via internet oficina Central
AFCOOP

Servicio de internet Oficina
Central ADSL ancho de banda
5 Megas - ENTEL S.A.

12 354,00 4.248 00

Presupuesto asignado para el servicio de
transmisién de datos via internet Television par
cable oficina Central AFCOOP

Servicio de Coneccion
redundante a nivel internet on
line

12 2.500,00 30.000,00

|

Presupuesto asignado para el servicio de
transmisién de datos via internet para oficinas
regionales de la AFCOOP

]

1317

TOTAL ]

Lic. Maria Del Pilar Cervante

Responsable de Planificaci
wrcoor— |

298

Li



AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTID

Fuente de Financiamiento:

Organismo Financiador:

20
230

FORM. PPTO.No. 001

Partida: 22110 Pasajes al Interior del Pais
(Expresado en Bolivianos)
idad d Cantidad | Costo Unitario| COSTO ANO JUSTIFICACION
Descripcion de la Actividad Beneficiario u;:::;ae
A B C=A"B
Pasajes terrestres La Paz, o Viajes en comision para asitencia de reuniones
Santa Cruz, Cochabamba, Direccion General ¥ A
) : Pasaje 50 1.250 62.500 con Federaciones y Cooperativas y otras segun
Sucre, Oruro, Tarija, Pando, |Ejecutiva .
! ] la necesidad
Potosi y Beni
zas?es Cterrestreés }:' ab P:z‘ Direccion de Viajes en Comision para la Fiscalizacion y
S Lz, ehaban 3% | Contrel y| Pasaje 100 1.250 125.000|Control de diferentes Cooperativas a nivel
Sucre, Oruro, Tarija, Pando,|_. | :
- ! Fiscalizacion Nacional
Potosi y Beni
Pasajes terrestres La Paz, s g oy
Sats  CHE. | Coohabamba Viajes en Comision para la Fiscalizacion y
: - '| Direccion Juridica Pasaje 60 | 1.260 75.000|Control de diferentes Cooperativas a nivel
Sucre, Oruro, Tarija, Pando, Naci
: . acional
Potosi y Beni
Pasajes terrestres La Paz, |~. f - , e
seile: o P Direccion Viajes en Comision para la Fiscalizacion y
- Uz, Ochabamba, | ) 4oinistrativa Pasaje 20 1.250| 25.000|Control de diferentes Cooperativas a nivel
Sucre, Oruro, Tarija, Pando,|_. ; .
: s Financiera Nacional
Potosi y Beni ]
Pasajes terrestres La Paz, Viajes en Comision para la Fiscalizacion v
Santa Cruz, Cochabamba, Unidad de . . . .
g = Pasaje 10 1.250 12.500|Control de diferentes Cooperativas a nivel
Sucre, Oruro, Tarija, Pando, Auditoria Interna .
; ) Nacional
Potosi y Beni —
: \
| \
\
1318
A
s, X
pe &N
TOTAL 300.000 H
»"/,,-'

Lic. Maria Del Pilar Cervantes
Responsable de Planificacion
AFCOOP




AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS FORM. PPTO.No. 001

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

Fuente de Financiamiento: 20

Organismo Financiador: 230

Partida: 22120 Pasajes al Exterior del Pais

(Expresado en Bolivianos)
& ] Unidad de Cantidad Costo Unitario| COSTO ANO JUSTIFICACION
Descripcién de la Actividad Medida
A B C=A™B
pasaj?s aceonTeUnion g Pasaje 2 7.260,00 14.520,00 | Viaticos para la reunion de invitacion
coordinacion
|

RasaRsiAeIeas feumnide Pasaje 2 7.260,00)  14520,00 |Viaticos para la reunion de invitacion

coordinacion

X —

TOTAL 29.040 e

-------------------

pweveadsvananans

Pareges Llanos

" Lic. Maria Del Pilar Cervantes
Responsable de Planificacion /
AFCOOP

315

inistratiya Financiera=
AFCOOP 2 8 6
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AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

FORM. PPTO.Ne. 001

Fuente de Financiamiento:
Organismo Financiador:

20
230

Partida: 22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais
(Expresado en Bolivianos)
d Cantidad |Costo Unitario| COSTO ANO JUSTIFICACION
Descripcion de la Actividad | Beneficiario | Unidadde
Medida
A B C=A*B
Pasajes terrestres La Paz, I w ;
Viajes en comision para asitencia de reuniones
Santa Cruz, Cochabamba, Direccion General : 2 i 3
2 : : Pasaje 90 465 41.850|con Federaciones y Cooperativas y otras segin
Sucre, Oruro, Tarija, Pando, Ejecutiva X
k ; la necesidad
Potosi y Beni
::ﬁzes Ctre;j;es"ecsocr:-aaban?:: ' | Direccion de Viajes en Comision para la Fiscalizacion y
! # ' |Control % Pasaje 190 371 70.490|Control de diferentes Cooperativas a nivel
Sucre, Oruro, Tarija, Pando,|_. - !
; : Fiscalizacion Nacional
Potosi y Beni
g::les Cterrestreg Ifl-ab ::;Z‘ Viajes en Comision para la Fiscalizacion y
B - C.J.c aDAMOR, | e ocion Juridica Pasaje 170 a7 63.070|Control de diferentes Cooperativas a nivel
Sucre, Oruro, Tarija, Pando, Nagi
y acional
Potosi y Beni
Pasajes terrestres La Paz|.. . - ; N——
SEfla  Giis, | CoahaBaREL Direccion Viajes en Comision para la Fiscalizacion y
Tz, N ' | Administrativa Pasaje 40 371 14.840 Control de diferentes Cooperativas a nivel
Sucre, Oruro, Tarija, Pando,|_. . 3
5 ) Financiera Nacional
Potosi y Beni
Pasajes terrestres La Paz, . . o
Santa Cruz, Cochabamba, |Unidad de ' Viajes en Coajn:stun para la Fiscallzaclon y
. 5 Pasaje 20 371 7.420|Control de diferentes Cooperativas a nivel
Sucre, Oruro, Tarija, Pando, Auditoria Interna )
: . Nacional
Potosi y Beni
|
|
\\
| o 5 \ h
Y
g .ﬁ\n ~ g
!Ti‘ K’. ! ‘
oo, | \
= ) \
TOTAL | 197.670

Lic. Marla Del Pllar Cervantes
Responsable de Planificacio
AFCOOP




AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS

FORM. PPTO.No. 001

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

Fuente de Financiamiento:
Organismo Financiador:

20
230

Partida: 22220 Viaticos por Viajes al Exterior del Pais
(Expresado en Bolivianos)
. - Unidad de Cantidad | Costo Unitario| COSTO ANO JUSTIFICACION
Descripcién de la Actividad Medida
A B C=A"B
Pagles aefbas relinion’ds Pasaje 8 [ 1.620,00 12.960,00 | Viaticos para la reunion de invitacion
coordinacion
Pasaj‘?s agreos reurion de Pasaje 8 1.620,00 12.960,00| Viaticos para la reunion de invitacion
coordinacion
\
| Y
| \
| Sy A\
R U
TOTAL 25.920 //7

Lic. Maria Del Pilar Cervante;
Responsable de Plani

AFCOOP

A —
urdes Fatim# Paredes Llanos
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AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS FORM. PPTO.No. 001
PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

Fuente de Financiamiento: 20
Organismo Financiador: 230
Partida: 223 Fletes y Almacenamiento

(Expresado en Bolivianos)

Descripcién del servicio y/o | Flete Destino Cantidad |Costo Unitario |COSTO TOTAL JUSTIFICACION
Actividad o Almacén

A B C=A"B

Envid de 10.000 volantes,
material publicitario, en 3| SantaCruz 10 600,00 6.000
cajas y Material de Escritorio

Pago de transporte por envio de Material
publicitario a la ciudad de Santa Cruz

I

Envi6 de 10.000 volantes,
material publicitario, en 3| Cochabamba 10 500,00 5.000
cajas y Material de Escritorio

Pago de transporte por envio de Material
publicitario a la ciudad de Cochabamba

Envié de 500 volantes, material
publicitario en 1 caja y Material Potosi 9 600,00 5.400
de Escritorio

Pago de transporte por envic de Material
publicitario a la ciudad de Potosi

Envié de 5 cajas con Material |

= } | 3
de Escrrtpnc, volantes, rr_latenal Tarija | 9 600,00 5400 Pagg ‘ dg transporte por envio de Material
publicitario en 1 cajas y publicitario a la ciudad de Tarija

Muebles

Envié de 5 cajas con Material

de Escritorio, volantes, material Orure 8 500,00 4000 Pago de transporte por envio de Material
publicitaric en 1 cajas y publicitario a la ciudad de QOruro

Muebles

Envié de 5 cajas con Material|

de Escritorio, volantes, material Pago de transporte por envio de Material
publicitario en 1 cajas vy ka ez - Sa6,a0 4000 publicitario a la ciudad de La Paz

Muebles

Traslado a Nuevas Oficinas de Traslado a las nuevas oficinas de propiedad de
la Autoridad de Fiscalizacion y La Paz 1 13.000,00 13.000|la Autoridad de Fiscalizacion y Control de
Control de Cooperativas Cooperativas

223

Lic. Maria Del Pilar Cervantes
Responsable de Planificacion
AFCOOP




AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS FORM. PPTO.No. 001

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

comprensiva 3-D

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA
Fuente de Financiamiento: 20
QOrganismo Financiador: 230
Partida: 225 Seguros
(Expresado en Bolivianos)
. Unidad d Cantidad Costo Unitario| COSTO ANO JUSTIFICACION
Descripcién de la Actividad v
Medida
A B C=A*B
Pago seguro 2020 multiriesgo, responsabilidad
Pago seguro 2020 multiriesgo, civil, y comprensiva 3-D, para edificaciones,
responsabilidad civil, y Valor 1 49.500,00 49.500,00 muebles enseres de oficina, maquinaria en

general, equipo de comunicaciones, equipo de
computacion, otros

TOTAL 49.500 e

Fatima Paredes Llanos

/mre ra Administfativa Finaneierav qoz 82

- Lic, Maria Del Pilar Cervantes
Responsable de Planificacios
AFCOOP




AUTORIDAD DE FISCALIZACIO

N Y CONTROL DE COOPERATIVAS
PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

FORM. PPTO.No. 001

Fuente de Financiamiento: 20

Organismo Financiador: 230

Partida: 226 Transporte de Personal

(Expresado en Bolivianos)
Descripcién del servicio y/o | Flete Destino Cantidad Costo Unitario|COSTO TOTAL JUSTIFICACION
ividad o Almacén
- A B C=A"B
|
F’asajes por ‘ tra.sladg a Santa Cruz 12 150,00 1.800 Pag(_: : dg transpnrte por envio de Material
reuniones direccion ejecutiva publicitario a la ciudad de Santa Cruz
Pasgjes por . tra.sladtl) a e 12 ' 100,00 1.200 Pagg ] dg transpoﬁe por envio de Material
reuniones direccion ejecutiva | publicitario a la ciudad de Cochabamba
Pasgjes !.)or ‘ trgs!adg a Potosi 12 100,00 1.200 F’agg . de' transporte por envllo de Material
reuniones direccion ejecutiva publicitario a la ciudad de Potosi
Pasa_jes por - 1ralsladc.) a Tatija 12 120,00 1.440 Pagoe . de_ transporte por e__rwlo de Material
reuniones direccion ejecutiva publicitario a la ciudad de Tarija
Pasajes  por tra_slado a Cruro 1 100,00 4200 Pago : de transporte por envio de Material
reuniones direccion ejecutiva publicitario a la ciudad de Oruro
Pasa_jes por tra_slacir._': a T 12 80,00 QSUiPago J dq transporte por envio de Material
reuniones direccion ejecutiva publicitario a la ciudad de La Paz
b i B TY 12 500,00 6.000 |Transporte envio de comision
Correspondencia y Diligencias
[TOTAL 13.800 / l,l 0 0 ? } U
e :

Lic. Maria Del Pilar Cervantes
Responsable de Planificacie
AFCOOP

0231




AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS FORM, PPTONo. 001
PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

Fuente de Financiamiento: 20

Organismo Financiador: 230

Partida: 231 Alquiter de Inmuebles
(Expresado en Bolivianos)

Unidad de Cantidad  |Costo Unitario| COSTO ANO JUSTIFICACION

Descripcién de la Actividad Medida

A B C=A"B

Alquiler de oficinas ubicadas en la Ciudad de
La Paz para la gestion de recepcion de
documentos y otros, AFCOOP no cuenta con
inmuebles en la citada ciudad.

Alquiler de oficinas para
funcionamiento de la Oﬁcmaz Oficina 12 20.000,00 240.000,00
Central L
|

Alquiler de oficinas ubicadas en la Ciudad de
Santa Cruz para la gestion de recepcion de
documentos y otros, AFCOOP no cuenta con
inmuebles en la citada ciudad.

Alquiler de oficinas para
funcionamiento de la regional Oficina 12 5.000,00 60.000,00
Santa Cruz

Alquiler de oficinas ubicadas en la Ciudad de
Cochabamba para la gestion de recepcion de
documentos y otros, AFCOOP no cuenta con
inmuebles en la citada ciudad.

Alquiler de oficinas para
funcionamiento de la regional Oficina 12 5.000,00 60.000,00
Cochabamba

Alquiler de oficinas ubicadas en la Ciudad de
Oruro para la gestion de recepcion de
documentos y otros, AFCOOP no cuenta con
inmuebles en la citada ciudad.

Alquiler de oficinas para
funcionamiento de la regional Oficina 12 5.000,00 60.000,00
Oruro

Alquiler de oficinas ubicadas en la Ciudad de
La Paz para la gestion de recepcion de
documentos y otras, AFCOOP no cuenta con
inmuebles en la citada ciudad.

Alguiler de oficinas para
funcionamiento de la Oficina Oficina 12 10.000,00 120.000,00|
Central

TOTAL 540.000 il

Lic. Maria Del Pilar Cervantes
Responsable de Planificaciof

AFCOOP

e

ng




AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS FORM. PPTO.No, 001
PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021
MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA
Fuente de Financiamiento: 20
QOrganismo Financiador: 230
Partida: 232 Alquiler de Equipos y Maquinarias
(Expresado en Bolivianos)
Descripcién de la Actividad U;i:da;:!:e Cantidad Costo Unitario| COSTO ANO JUSTIFICACION
A B C=A*B
Alguiler de Maquinarias para . . —
Ferias, Exposiciones y otras Servicio 24 1.400,00 33.600,00 ks fla_asw;tielnlﬁcla = '? FEGCE- & SHlTI 08,
segUn requerimiento expoferias, talleres y ofros
Y
\
1 \
\\
/—“\\ ¢
\\ 40030 8
[ToTaL 33.600
Lic. Maria Del Pilar Cervante:
Responsable de Planificacion
AFCOOP




AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS FORM. PPTO.No, 001

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

Fuente de Financiamiento: 20

Organismo Financiador: 230

Partida: 234 Otros Alquileres
(Expresado en Bolivianos)

Unidad de Cantidad |Costo Unitario| COSTO ANO JUSTIFICACION

Descripcioén de la Actividad Medida

A B C=A*B

Alquiler de ambientes para la realizacion de
seminarios sobre la aplicacion y socializacion de
Servicio 6 3.500,00 21.000,00(la Ley 356 con participacion de cooperativas y
organizacion es civiles, audiencias publicas de
rendicion de cuentas, .

Alquiler de  Salones vy
Ambientes

|_—

U 500307

TOTAL 21.000 /

P A

Lic. Maria Del Pilar Cervantes <Lw'::)£dﬁ f; maParedesllanos + |
Responsable de Planificaci Directora Admini: ratlvafinanc[uan ﬂ 2 7 8
AFCOOP. P AFZOOP
\7‘/ A -




AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS FORM. PPTO.No. 001
PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021
MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA
Fuente de Financiamiento: 20
Organismo Financiador: 230
Partida: 24110 Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles
(Expresado en Bolivianos)
i COSTO ANO JUSTIFICACIO
Descripcién de la Actividad U"M':::,:" Canticiest  [Costa Unftwrlo =
A B C=A*"B
, Adecuacion de Techo falso y Piso Falso para el
Adecuacion de Centro .
Porcesamientoc de  Datos, Servicio 12 7.500,00 90.000,00 Centrg 4 Fiocesnmisni’ ds: Dats, Raldrzar
seguridad en puertas y ventanas y expensas de
expensas y otros )
los alquileres.
\
\n
\
\\
\
L -
TOTAL 90.000
Lic. Maria Del Pilar Cervantes odfdes Eatima Paredes Llanog*  *[°

Responsabie de Pianificacion
AFCOOP L
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AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

FORM. PPTO.No. 001

Fuente de Financiamiento: 20
Organismo Financiador: 230
Partida: 24120 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos
(Expresado en Bolivianos)
—— - Unidad de Cantidad |Costo Unitario| COSTO ANO JUSTIFICACION
Descripcién de la Actividad f
Medida
A B C=A*B
Mantenimiento de Equipos de|  goiciq 12 1.550,00 18.600,00 |Mantenimiento de Equipos
Computacion, fotocopiadoras
\
\
1
\
\
! \
/> \
TOTAL 18.600

\
7 0ooR0s

Llc Marla Del Pilar Cervantes
Responsable de Planificacion
AFCOOP

0276




AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS FORM. PPTO.No. 001
PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021
MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA
Fuente de Financiamiento: 20
Organismo Financiador: 230
Partida: 24130 Mantenimiento y Reparacion de Muebles y Ens
(Expresado en Bolivianos)
i itario| COSTO ANO JUSTIFICACION
Descripcién de la Actividad U&'s:z‘:'} Cuntided | (Gostn Unitaso
A B C=A"B
Mantenimiento y reparacion de Mantenimiento de Ilos muebles de Ilas
los muebles adquiridos por la Servicio 12 1.850,00 22.200,00 diferenctes direcciones de la AFCOOP que se
AFCOOP encuentran deteriorados
\
\
\
\
—\ L
) L a3Nn4
TOTAL 22,200 ﬂ :
o~ » 9 5o
Lic. Maria Del Pilar Cervantes Lic. LourdesFatima Haredes LIaJ\o

AFCOOP

Responsabie de Planificacion

~ Dirgstofa Administragjva Financi

AFCOOP
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AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS FORM. PPTO.No, 001

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

Fuente de Financiamiento: 20
Organismo Financiador: 230
Partida: 243 Otros Gastos por Concepto de Instalacion
(Expresado en Bolivianos)
Descripcién de la Actividad u:,:::::]:e Cantidad Costo Unitario| COSTO ANO JUSTIFICACION
A B C=A"

Mantenimiento y Cableado estructurado de la

Instalacion y Mantenimiento Servicio 1 35.000,00 35.000,00 .
Nueva Oficina

Instalacion y Mantenimiento Servicio 1 10.000,00 10.000,00 |Ctros Gastos por Concepto de Instalacion

7-1'01'A|. 45.000 P ) /

Lic. Maria Del Pilar Cervantes
Responsable de Planificacion

AFCOOP




AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS

PRESUPUESTO DE GASTOS GESTION 2021

MEMORIA DE CALCULO - COSTO POR PARTIDA

FORM. PPTQ.No. 001

Fuente de Financiamiento: 20
Organismo Financiador: 230
. 25120 Gastos Especializados por Atencion Medica y
Partida:
Otros
(Expresado en Bolivianos)
i N JUSTIFICACION
Descripcion de la Actividad u:;:::::i :e Cantidad |Costo Unitario| COSTO ANO
A B C=A"B
Gastos por Atencion Medica y
Otros para el personal de la Servicio 40 400,00 16.000,00 |Examenes Preccupacionales
AFCOOP
)\
\
)\
o\ g
-, p
TOTAL 16.000 . / ﬂ

-----------------

Responsable de Planificacion

AFCOOP




