




MARCO LEGAL DE RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS 

LA AFCOOP, REALIZA LA AUDIENCIA PÚBLICA DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS FINAL 2019 E INICIAL 2020, COMO 

UNA PRÁCTICA QUE PERMITE UNA GESTIÓN PÚBLICA 
TRANSPARENTE, DIRIGIDA A LAS Y LOS COOPERATIVISTAS 
Y A LA CIUDADANIA EN GENERAL, EN CUMPLIMIENTO A LA 

NORMATIVA LEGAL VIGENTE.

CPE
ART. 235

LEY N° 341
ART. 18 Y 37

D.S. 214
PNT 
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FINALIDAD 

Dar a conocer y poner a consideración de 
la ciudadanía y de las y los cooperativistas 

los resultados obtenidos, en 
cumplimiento de los compromisos y en el 

marco de los objetivos Estratégicos 
trazados para el 2020. 
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Creada por Ley N° 356 del año 2013, como 
Institución técnica y operativa con 

personalidad jurídica y patrimonio propio 
e independencia de gestión 

administrativa, financiera, legal y técnica, 
bajo tuición del Ministerio de Trabajo, 

Empleo y Previsión Social.

CREACIÓN DE LA AUTORIDAD DE FISCALIZACIÓN Y 
CONTROL DE COOPERATIVAS
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PRINCIPIOS DEL 
MOVIMIENTO 
COOPERATIVO 

INTERNACIONAL

Asociación voluntaria y abierta
Gestión democrática

Participación económica de sus 
integrantes

Autonomía e independencia
Educación

Integración solidaria entre 
cooperativas

Interés por la colectividad 

PRINCIPIOS DEL 
COOPERATIVISMO, LEY 356

Solidaridad
Igualdad

Reciprocidad
Equidad en la distribución

Finalidad social
No lucro de sus asociados
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VALORES DEL COOPERATIVISMO

Participación 

Equitativa

Honestidad

Transparencia

Ayuda Mutua

Complementariedad

Responsabilidad
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ATRIBUCIONES DE LA AFCOOP

Cumplir y hacer cumplir

DECRETO SUPREMO N° 1995

Reglamento de la Ley N° 356, 
Ley General de Cooperativas

LEY N° 356 

Ley General de Cooperativas
Normas conexas y 
complementarias

Velar el cumplimiento de los 
principios y valores 

cooperativos. 

Regular, fiscalizar y 
supervisar la gestión 

cooperativa.

FISCALIZAR

SUPERVISAR

REGULAR
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ATRIBUCIONES DE LA AFCOOP

Supervisar la regulación, escisión, fusión e 
integración cooperativa. 

Fiscalizar la disolución y liquidación de las 
cooperativas.

CONFEDERACIÓN NACIONAL DE COOPERATIVAS (CONCOBOL)

Federación Nacional

Federación Regional y Departamental
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COMISIÓN LIQUIDADORA
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ATRIBUCIONES DE LA AFCOOP

Disponer acciones de 
intervención en los casos 

previstos por Ley.

CASOSACCIONES
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Imponer y ejecutar sanciones a las 
cooperativas de acuerdo a la presente 

Ley y Decreto Supremo reglamentario.



ATRIBUCIONES DE LA AFCOOP

Emitir resoluciones 
regulatorias y particulares.

RESOLUCIONES

REGLAMENTOS
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ATRIBUCIONES DE LA AFCOOP

Contribuir a la resolución de conflictos entre 
cooperativas así como entre sus asociados.

AUTORIDAD DE FISCALIZACIÓN Y CONTROL DE 
COOPERATIVAS

CONFEDERACIÓN NACIONAL DE 
COOPERATIVAS DE BOLIVIA

FEDERACIONES NACIONALES Y 
DEPARTAMENTALES

FEDERACIONES 
REGIONALES

CENTRALES DE 
COOPERATIVAS

COOP.

DE BASE

INSTANCIAS DE CONCILIACIÓN

• Juntas de Conciliación establecidas en cada cooperativa

• Juntas de Conciliación de las Federaciones

• El Centro de Conciliación y Arbitraje de la Confederación Nacional de Cooperativas -
CONCOBOL

ARBITRAJE COOPERATIVO

• El Centro de Conciliación y Arbitraje de la Confederación Nacional de Cooperativas –
CONCOBOL

• Su organización, composición y funcionamiento, será establecido mediante reglamento 
interno
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ATRIBUCIONES DE LA AFCOOP

Administrar el Registro Estatal de 
Cooperativas.
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ATRIBUCIONES DE LA AFCOOP

Homologar los Estatutos Orgánicos y 
sus modificaciones.

Ley General de 
Cooperativas N° 356
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ATRIBUCIONES DE LA AFCOOP

Otorgar la personalidad jurídica a las 
cooperativas.

Artículo 81 de la Ley Nº 356

Cooperativas de 
2do a 5to grado

Cooperativas de 
1er grado

Según el Artículo 12 de la Ley Nº 356

Las cooperativas podrán integrarse en centrales,
federaciones sectoriales a nivel nacional,
departamental o regional.

Personalidad jurídica a las Cooperativas para su
funcionamiento legal

Revocar la personalidad jurídica de las 
cooperativas y cancelar su registro, de acuerdo a 

lo estipulado en la Ley y su Decreto Supremo 
reglamentario.
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ATRIBUCIONES DE LA AFCOOP

Inscripción en el  Registro Estatal de Cooperativas, la renovación de cada gestión de los 
Consejos de Administración, de Vigilancia, Comités y/o Comisiones elegidas en 

asamblea general; así como nuevas admisiones y exclusiones de las asociadas y los 
asociados de cooperativas, de acuerdo al Decreto Supremo reglamentario.  

Inscripción en el Registro 
Estatal de Cooperativas

Renovación de Gestión 
de los Consejos

Inclusiones
y exclusiones
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ATRIBUCIONES DE LA AFCOOP

Registrar las memorias anuales y estados financieros, sin 
fines tributarios. Cuando corresponda serán estados 

financieros auditados de acuerdo al Decreto Supremo 
reglamentario.

Registrar 
memorias 
anuales

Registrar 
estados 
financieros



18

ATRIBUCIONES DE LA AFCOOP

Otras funciones y atribuciones que las disposiciones 
legales le confieren. 
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ACCIONES DE CORTO PLAZO POA/2019

▪ Contribuir a la mejora de la gestión cooperativa a través de la regulación y fiscalización.
• Implementar procesos eficientes para promover el fortalecimiento de las cooperativas en

base a principios y valores.
• Implementar procesos eficientes para coadyuvar al desarrollo del Estado Plurinacional.
• Contribuir a la ejecución de Políticas Públicas.
• Garantizar la transparencia institucional, el control de los sistemas administrativos y el

fortalecimiento de las capacidades del personal.
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COOPERATIVAS HOMOLOGADAS

306 Estatutos Orgánicos Homologados
(2da ampliación hasta junio 2018)

140 Estatutos Orgánicos Homologados
(2019) 

RESULTADOS DE LA GESTIÓN 2019
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Total de 
Cooperativas 
Homologadas 

desde el 2015 al 31 
de diciembre 2019 -

1.427
3ra ampliación 

plazo al 28 de junio 
2020 
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ACTUALIZACIÓN DE NÓMINAS DE ASOCIADAS Y ASOCIADOS

76 Actualizaciones 
(2018)

111 Actualizaciones 
(2019)
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PERSONALIDADES JURÍDICAS

144 Nuevas 
Cooperativas

(2018)

184 Nuevas 
Cooperativas

(2019)
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ADMISIÓN O INCLUSIÓN DE NUEVOS ASOCIADOS

147 Inclusiones de Nuevos 
Asociados

(2018)

194 Inclusiones de Nuevos 
Asociados

(2019)
32%
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PÉRDIDA DE CALIDAD DE ASOCIADOS

135 Pérdida de Calidad de 
Asociados

(2018)

161 Pérdida de Calidad de 
Asociados

(2019)
19%
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REGISTRO DE CONSEJEROS DE ADMINISTRACIÓN –VIGILANCIA
COMITÉS - COMISIONES

93 Registro de Consejeros 
(2018)

329 Registro de Consejeros 
(2019

254%

Este incremento destaca la existencia 
de gobernabilidad en las cooperativas 
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REGISTRO DE ESTADOS FINANCIEROS
(AL 31 DE DICIEMBRE 2019)

874 Estados Financieros
(2018)

805 Estados Financieros
(2019)
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Renuncias  Voluntarias

• 639

Inclusión y Pérdida de 
Calidad de Asociados 

• 10

Actualización de Nómina 
de Asociados

• 8

Inclusión y Perdida de 
Calidad de Asociados

• 10

Revocatoria de 
Personalidades Jurídicas

• 2

Complementación de 
Datos

• 1

Certificaciones (Nómina 
de asociados, Calidad de 
asociada o asociados)

• 854

Legalizaciones

• 3.254

OTROS TRÁMITES ATENDIDOS
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Rectificación de Datos

• 37

Modificaciones de 
Estatutos Orgánicos

• 15

Reposición de 
Documentos

• 7

Cambio de Denominación

• 3

Ficha de Registro

• 187

Certificados de 
Homologación

• 200

Fichas de Estados 
Financieros

• 34

Reservas de 
Denominación

• 370

OTROS TRÁMITES ATENDIDOS
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APERTURA DE DOS OFICINAS DEPARTAMENTALES

LOGROS INSTITUCIONALES
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SUPERVISIONES Y FISCALIZACIONES IN-SITU

9 Supervisiones y Fiscalizaciones (2018)  14 Supervisiones y Fiscalizaciones (2019)  

•SEÑOR DE BURGOS R.L. (COCHABAMBA)AHORRO Y CRÉDITO

•FLUVIAL RÍO BERMEJO LTDA. (TARIJA)

•20 DE NOVIEMBRE R.L. (SANTA CRUZ)

•25 DE ENERO R.L. (SANTA CRUZ)
TRANSPORTE

•LA ESMERALDA R.L. (COCHABAMBA)

•CODAVISA LTDA. (LA PAZ)
VIVIENDA

•CELCO R.L. (COCHABAMBA)EDUCACIÓN

•COOPLAN LTDA. (SANTA CRUZ)

•TACAGUA LTDA. (LA PAZ)

•HUMBERTO LEIGUE LTDA. (SANTA CRUZ)

•QUINTANILLA R.L. (COCHABAMBA)

AGUA Y 
ALCANTARILLADO

•COTAS R.L. (SANTA CRUZ)

•COTAP LTDA. (POTOSÍ)TELECOMUNICACIONES

•RURRENABAQUE LTDA. (BENI)ELECTRICIDAD

LOGROS INSTITUCIONALES
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9 BRIGADAS MÓVILES

FEDERACIÓN 
DEPARTAMENTAL 

DE AGUA POTABLE 
Y ALCANTARILLADO

•FECOAPAC –
COCHABAMBA

FEDERACIÓN 
REGIONAL DE 

COOPERATIVAS 
MINERAS NORTE 

POTOSÍ

•FERECOMINORPO –
LLALLAGUA

COOPERATIVAS DE 
TRANSPORTE

•2 DE AGOSTO R.L. 

•12 DE AGOSTO R.L. –
YACUIBA

•RADIO TAXIS - YACUIBA

LOGROS INSTITUCIONALES

CENTRALES DE 
COOPERATIVAS 

AGROPECUARIAS

•SAPECHO – LA PAZ

•OPERACIÓN TIERRA -
UYUNI

FEDERACIÓN 
DEPARTAMENTAL DE 

COOPERATIVAS 
MINERAS 

•FEDECOMIN –
COCHABAMBA

•FENCOA - UYUNI

FEDERACIÓN 
DEPARTAMENTAL DE 

AGUA POTABLE Y 
ALCANTARILLADO

•FECOAPAC –
COCHABAMBA
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CAPACITACIÓN EN GESTIÓN COOPERATIVA

LOGROS INSTITUCIONALES

ORURO

15 COOPERATIVAS 
PARTICIPANTES
168 ASOCIADAS Y 
ASOCIADOS

COCHABAMBA

32 COOPERATIVAS 
PARTICIPANTES
298 ASOCIADAS Y 
ASOCIADOS

TARIJA

46 COOPERATIVAS 
PARTICIPANTES
95 ASOCIADAS Y 
ASOCIADOS

SUCRE

17 COOPERATIVAS 
PARTICIPANTES
175 ASOCIADAS Y 
ASOCIADOS

BENI

4 COOPERATIVAS 
PARTICIPANTES
192 ASOCIADOS Y 
ASOCIADAS

SANTA CRUZ

24 COOPERATIVAS 
PARTICIPANTES
333 ASOCIADAS Y 
ASOCIADOS
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OPTIMIZACIÓN DE PLAZOS EN LA ATENCIÓN DE TRÁMITES

PLAZOS 
DEMASIADO 

LARGOS

TRÁMITES 
OBSERVADOS 

DE 90 A 120 DÍAS 
HÁBILES

Incremento del 19,78% en la cantidad de 
trámites atendidos con relación a la gestión 2018

Antes de la gestión 2018 Gestión 2019

LOGROS INSTITUCIONALES

• Plazo de 10 días hábiles en la ciudad de La Paz

• 14 días hábiles en las oficinas departamentales
Entrega oportuna 

de trámites

• Se redujo la distancia a las asociadas y asociados con la 
apertura de oficinas departamentales

Atención a nivel 
nacional

• En las plataformas se brinda apoyo en:

• Armado de los trámites

• Orientación en la aplicación de la normativa legal 
vigente

Orientación en el 
armado de las 

carpetas
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SUSCRIPCIÓN DE CONVENIOS MARCO 
INTERINSTITUCIONALES 

UNIVERSIDAD SAN 
FRANCISCO XAVIER DE 
CHUQUISACA

• Desarrollar 
conjuntamente el 
Programa de 
“Diplomado en 
Gestión Cooperativa” 
Versión I.

UNIVERSIDAD 
AUTÓNOMA JUAN 
MISAEL SARACHO -
TARIJA

• Fortalecer la 
Institucionalidad en 
el ámbito cooperativo 
para apoyar 
efectivamente la 
implementación de 
proyectos.

UNIVERSIDAD MAYOR 
DE SAN SIMÓN – CBBA.

• Fortalecer el 
conocimiento del 
Sistema Cooperativo, 
que permita articular 
potencialidades 
institucionales, 
formativas y 
organizacionales.

We Effect – Suecia 

• Fortalecer la 
institucionalidad 
solidaria de las 
cooperativas 
agropecuarias y de 
vivienda por ayuda 
mutua, para el apoyo 
efectivo a la 
implementación de 
proyectos. 

LOGROS INSTITUCIONALES



36

PRIMER FORO NACIONAL, ANÁLISIS, SITUACIÓN Y PERSPECTIVAS DE COOPERATIVAS DE SERVICIOS PÚBLICOS

IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMAS 

PROPUESTAS DE SOLUCIONES REMITIDAS A LA CONFEDERACIÓN

COOPERATIVAS COMPROMETIDAS EN EL FUNCIONAMIENTO EFICAZ 

LOGROS INSTITUCIONALES

AUTORIDADES DE 
REGULACIÓN

SECTORES DEL 
COOPERATIVISMO

AUTORIDADES

• ASFI          
• AAPS        
• AETN
• OEP
• ATT

CONCOBOL
FEDERACIONES 
NACIONALES
FEDERACIONES 
DEPARTAMENTALES
COOPERATIVAS DE BASE

• MINISTRO DEL MTEPS
• VICEMINISTRO DE EMPLEO, PREVISIÓN 

SOCIAL Y COOPERATIVAS
• PRESIDENTE DE LA CONFEDERACIÓN DE 

TRABAJADORES LUZ Y FUERZA
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8. SEMINARIO “GESTIÓN INTEGRAL DE COOPERATIVAS”

ORGANIZADORES

AFCOOP

EGPP

WeEffect

PARTICIPANTES

FEDERACIONES 
NACIONALES

CONFEDERACION DE 
TRABAJADORES

COOPERATIVAS DE 
PRIMER GRADO

Cooperativa Minera 
Chorolque

Cooperativa de Agua 
y Alcantarillado 
Sausalito

Comité de Vivienda 
por Ayuda Mutua   

BUENAS 
PRÁCTICAS Sector Económico 

Administrativo

Sector Social

Sector Gestión Medio 
Ambiente

Sector Gestión 
Asociación 

MESAS DE 
TRABAJO

LOGROS INSTITUCIONALES
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EJECUCIÓN  PRESUPUESTARIA DE RECURSOS 2019

DESCRIPCION 

GRUPO
PPTO VIGENTE EJECUTADO SALDO % DE EJECUCION

Venta de Bienes y 

Servicios
1.705.112,00  1.488.475,96  216.636,04  87,29%

Tasas, Derechos y 

Otros Ingresos
6.614.873,00  6.624.737,72  -9.864,72  100,15%

Disminución y 

Cobro de Otros 

Activos Financieros

5.020.270,00  2.492.844,80  2.527.425,20  49,66%

Incremento de 

Otros Pasivos
400.281,00  0,00  400.281,00  0,00%

TOTAL 13.740.536,00  10.606.058,48  3.134.477,52  77,19%
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE RECURSOS 2019

77%%
Recursos

(2018)

77,19%
Recursos

(2019)
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EJECUCIÓN  PRESUPUESTARIA DE GASTOS 2019

DESCRIPCION 

GRUPO
PPTO VIGENTE EJECUTADO SALDO % DE EJECUCION

Servicios Personales 5.025.963,99  4.876.090,51  149.873,48  97,02%

Servicios No 

Personales
2.828.464,01  1.978.313,47  850.150,54  69,94%

Materiales y 

Suministros
677.458,00  492.891,54  184.566,46  72,76%

Activos Reales 797.322,00  370.728,13  426.593,87  46,50%

Activos Financieros 3.962.965,00  0,00  3.962.965,00  0,00%

Servicio de la Deuda 

Publica
400.281,00  314.398,18  85.882,82  78,54%

Impuestos Regalías y 

Tasas
48.082,00  15.356,90  32.725,10  31,94%

TOTAL 13.740.536,00  8.047.778,73  5.692.757,27  58,57%
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS 2019

58%
Ejecutado

(2018)

58,57%
Ejecutado

(2019)
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MARCO ESTRATEGICO

Consolidar el
sistema 

cooperativo

Consolidar el 
Control, 

Fiscalización y 
Supervisión a 

las 
cooperativas

Optimizar la gestión 
pública, eficaz, 

eficiente y 
transparente de la 

AFCOOP
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MISIÓN
“Regular, controlar, fiscalizar y supervisar el movimiento cooperativo nacional en el
ámbito de su competencia para el fortalecimiento de la función y la gestión
cooperativa, con transparencia e imparcialidad, en el marco de los principios
cooperativos.”

VISIÓN
“Ser una entidad pública eficiente y eficaz que contribuye al
fortalecimiento y desarrollo del cooperativismo.”
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ACCIONES DE CORTO PLAZO - POA 2020

AC 1
•Contribuir al mejoramiento de la gestión cooperativa por sectores y clases a través de la

regulación.

AC 2
•Fortalecer los procedimientos para el eficiente funcionamiento de las cooperativas conforme a

normativa vigente.

AC 3
•Fortalecer procesos de Control, Supervisión y Fiscalización en cumplimiento a la normativa

vigente.

AC  4
•Contribuir a la ejecución de Políticas Públicas del sistema cooperativo.

AC 5
•Garantizar la eficiente y eficaz gestión institucional con transparencia, con el control de los

sistemas administrativos y el fortalecimiento de las capacidades del personal de la institución.
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DESAFIOS PARA EL 2020

COADYUVAR AL FORTALECIMIENTO EFICIENTE Y 
EFICAZ DE LA GESTIÓN COOPERATIVA. 

SECTOR COOPERATIVO POTENCIALMENTE 
ARTICULADO CON INSTITUCIONES FORMATIVAS, 

MTEPS Y ORGANIZACIONES DE FORTALECIMIENTO DEL 
SECTOR.

FORTALECIMIENTO DE LA AUTORIDAD DE 
FISCALIZACIÓN Y CONTROL DE COOPERATIVAS AL 

SERVICIO DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO.
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PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS 
DESAFIOS 2020

Intensificar las Supervisiones y Fiscalizaciones in-situ a las cooperativas en 
sus diferentes sectores, a fin de mejorar la Gestión Cooperativa.  

Elaborar e implementar normativa Regulatoria en el marco de la 
normativa legal vigente.

Iniciar el proceso de liquidación de las Cooperativas que no tienen 
patrimonio y aquellas que registran inactividad.

Promover acciones para la modificación de la Ley 356 y D.S. 1995, sobre 
los vacíos y concurrencias con otras normas. 
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PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS 
DESAFIOS 2020

Intensificar la capacitación al movimiento cooperativo en la 
normativa legal.

Programar e implementar la realización de talleres y trabajos de 
brigadas móviles a nivel nacional relacionados a los trámites de 
Homologación y Actualización de Nóminas en coordinación con el 
Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsión Social y las Federaciones.  

Implementar con la Universidad Mayor Real Pontífice de San Francisco 
Xavier de Chuquisaca el Primer Diplomado en Gestión Cooperativa. 

Implementar los convenios interinstitucionales suscritos con las 
universidades de Autónoma Juan Misael Saracho, Autónoma Gabriel 
René Moreno y Mayor de San Simón. 

Fortalecer la administración moderna de la AFCOOP, mediante sistemas 
informáticos,  capacitación del personal y la reestructuración 
organizacional.  
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DESCRIPCION GRUPO PPTO VIGENTE EJECUTADO SALDO

Servicios Personales 5.656.232,00  0,00  5.656.232,00  

Servicios No Personales 2.726.374,00  0,00  2.726.374,00  

Materiales y Suministros 669.985,00  0,00  669.985,00  

Activos Reales 693.735,00  0,00  693.735,00  

Activos Financieros 3.665.497,00  0,00  3.665.497,00  

Servicio de la Deuda Publica 536.225,00  0,00  536.225,00  

Impuestos Regalías y Tasas 28.083,00  0,00  28.083,00  

TOTAL 13.976.131,00  0,00  13.976.131,00  
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Presupuesto Gasto Corriente 
Fuente.  20 Organismo Financiador 230   

Al 02 de Enero de 2020

PPTO VIGENTE EJECUTADO
SALDO % DE EJECUCION

PRESUPUESTO DE GASTOS 2020
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DESCRIPCION 

GRUPO
PPTO VIGENTE EJECUTADO SALDO

Venta de 

Bienes y 

Servicios

1.705.112,00  0,00  1.705.112,00  

Tasas, 

Derechos y 

Otros Ingresos

6.614.873,00  0,00  6.614.873,00  

Disminución y 

Cobro de 

Otros Activos 

Financieros

5.119.921,00  0,00  5.119.921,00  

Incremento de 

Otros Pasivos
536.225,00  0,00  536.225,00  

TOTAL 13.976.131,00  0,00  13.976.131,00  

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Ejecución del Gasto Corriente 
Fte.  20 Organismo Financiador 230   

Al Primer Semestre de 2018

PPTO VIGENTE EJECUTADO
SALDO % DE EJECUCION

PRESUPUESTO DE RECURSOS 2020




