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PLAN OPERATIVO ANUAL - POA 2025 - INFORME FINAL

FECHA: 6 de Enero de 2026

En el marco de las actividades programadas en el Plan Operativo Anual POA 2025 y con el propésito de coadyuvar al
cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo programadas en el POA de la presente gestion, se presenta a su autoridad
el informe de seguimiento del avance fisico de las actividades programadas de la Direccion General Ejecutiva
correspondiente al Primer, Segundo, Tercer y Cuarto Trimestre de la gestion 2025.

1 ANTECEDENTES

El capitulo Il de la Ley N° 777, Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, establece la obligatoriedad

de realizar el seguimiento y evaluacion integral de los Planes de Corto y Mediano Plazo, asimismo, el Decreto Supremo

N° 3246, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, en la seccion |l establece el seguimiento y
" evaluacion a la ejecucion del Plan Operativo Anual - POA, de cada Accion a Corto Plazo.

Asimismo, el paragrafo i del Articuio 27 de ia misma Ley establece:” Este subsistema permite verificar los avances
y logros en las metas, resultados y acciones, examinandola efectividad de las mismas, optimizando las acciones,
examinando la efectividad de las mismas, optimizando la asignacion de ios recursos financieros, y estableciendo
las acciones correctivas oportunas para la efectiva implantacion de los planes”.

El paragrafo Il del Articulo 19 del Decreto Supremo N° 3246 establece: “La evaluacion periddica se realizara en el
marco de una valoracion cuantitativa y/o cualitativa recolectando informacién mientras se ejecuta las acciones de
corto plazo”.

En el marco de la programacion de actividades y tareas especificas planificadas en el POA 2025 aprobado con RA
N° 059/2024 del 12 de septiembre de 2024, el 1er Reformulado aprobado el 12 de febrero de 2025 con RA
'N°014/2025, 2do. Reformulado con RA N°60-A/2025 del 2 de julio 2025 y 3er Reformulado con RA N°84/2025 del
1 de septiembre 2025 se envi6 el Instructivo CITE: AFCOOP/DGE/INST. N°001/2026 en fecha 5 de enero de la
presente gestion, solicitando a cada Direccién y/o Unidad:

« El informe de avances al 4to Trimestre.
« Matriz de seguimiento a la ejecucion fisica de actividades y tareas programadas al 31 de diciembre de 2025.

Las Direcciones y Unidades Orgamzacmnales de la AFCOOP, hicieron llegar a la Unidad de Planificacion y Gestion
los informes y formularios de seguimiento a la ejecucion fisica de sus actividades programadas en el Plan Operativo
Anual - POA 2025 al 4to. Trimestre del 2025, en el presente informe se detalla los resultados hasta el 31 de diciembre
del 2025. :
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2 DESARROLLO

El Decreto Supremo N° 3246 del 05 de julio de 2017, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones -
en su Seccion Il “Subsistema de Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucién del Plan Operativo Anual’, articulos 18 y

19 establece que: las entidades publicas deben emitir en forma peritdica la informacion de ejecucién del Plan

Operativo Anual por cada Accién de Corto Plazo, de acuerdo a las condiciones y periodicidad establecidas por el

Organo Rector del Sistema de Programacion de Operaciones.

Al respecto, el presente informe identifica el grado de avance y cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo con
el cumplimiento y logro de los resultados esperados en el Plan Operativo Anual.

21 Estructura POA 2025

/

El cuadro Nro. 1 muestra un resumen del POA 2025 la que esta estructurada principalmente en 4 acciones de corto plazo:
ACP 1- Contribuir al mejoramiento de la gestion cooperativa a través de la regulacion por sector y clase.
ACP 2- Brindar atencion y servicios eficientes al movimiento cooperativo en los tramites cooperativos.

ACP 3- Controlar, Supervisar y Fiscalizar la gestion cooperativa, y sancionar a las cooperativas cuando corresponda
aplicando la normativa vigente.

ACP 4- Consolidar la institucionalidad de la AFCOOP, fortaleciendo sus capacidades técnicas, administrativas y legales
para el cumplimiento efectivo de sus atribuciones y funciones con transparencia y calidad. .

www.afcoop.gob.bo
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Cuadro Nro. 1 Porcentajes de avance Trimestral del POA 2025

(ON DE CORTO PLAZO
| Accion de et ]

AGP e | Resultado Esperado i Meta Operac 3 | Inr it Trim
| Corto Plazo | |

5 Reglamentos aprobados con Resolucion Reguiatoria: |
+ Reglamento de Regulacion de Registro de Estados
Fmancleros (MPP) |
gy Reglamento para la Disolucion y Liquidacion (sector |
1.1 Elaboracién, actualizaciony | agropecuano produccién)

| }
| aprobacion de normativa Madificaciones del Reglamento de Contral, B { ‘ ‘
| | regulatoria. \ Supemsaén y Fiscalizacién i { i
i v * Reglamento de Multas y Sanciones y disposiciones | : ! f
- Contribuir al regulalonas de Control, Supervision y Fiscalizacion. | { j |
" mejoramiento + Modificacion y aprobacion del Reglamento | ! | {
ACP bl greazgén 721 C Td.nmfm S pubn de Nahﬁmeqns T s 19, 2% ? 14% ! 16% i
? | Forperaliva a e y Suscr | « Suscripcion e |mplemenlac|6n de 4 convenios |Vh. &k 118k |
b mgggim gg@g&fgﬂ_&fm*s Y | interinstitucionales y con ofros sectores | ‘ - 1

| |sectorycase | 3. Realizacion de accionesde | + Encuentro Nacional del Sistema Cooperativo—
Socializacion con el movimiento Balivia por el Afio Internacional de las Cooperafivas

{ [ cooperativo y difusion con la -+ Presentacion Memoria Institucional 10 afios de i |
oE W _poblacinengeneral. | historia W i RO ey =
3 ' 3.2. Generar acciones de | . _ |
‘ coordinacién con entidades del | po iones de Coordinacion interinsttucionales y gon ;b f iSeaR 4
.31 Suten ool pard | Seciores del Movimienio Cooperativo | % bl |
| 1 fortalecer al movimiento ; | : '
|2 | cooperativo - Heah s SRR i i s
= 5 1.1 Atencion de framites f ; ‘ ‘ § g

| coopetalivos en pistaforma | + Al menos 9.000 Tramites atendidos

| Brindar institucional (oficina, virtual,
| atencion y ,t;rlzgradaS)m‘1 - S e T ‘ |
| servicios Atencion de tramites
| ACP | eficientes @l | cooperativas en plataforma virtual. | 4 Platafnrmas moviles en distintos puntos del pais. i i e b
{2 | movimiento 13 D e % Atender al 100% de solicitudes en las oficinas Fo i { \
! i i .3 Descentralizacion y 1 { { ‘
5 | cooperaivo en | o centracion en las oficinas | Jepartamentales f 5 ' |
| | los tramites docartaments e | ° Elaborar Cuadro de atencion de tramites, en oficinas | ; i |
{ | cooperativos. paramenees = | pepadamentales. Sk 5
| 2.1 SITCOQP 2da Fase- | Resolucién Administrativa aprobando 5 nuevos | ! ‘ | .
‘ . implementacitn de SITCOOP médulosnmplementadoseneiSﬂCOOP el 7 P T e B
E Seiber: ~| ;JSE;?' éﬁﬁ:oaml a }aﬁ . 10 cocperahyasA ?o? wnbnle# realufdos ______ ‘ i | ‘ i
; | Supervisary | 1.2 Realizacién de la supervisién | ? 5 ? i
| | Fiscalizarla | ala gestién cooperativa en el | 2 cooperativas con seguimientes de supervision | i { | !
{ | gestion | movimiento cooperativo | 3 s ST S . 1 5 | !
i | cooperativa, y | 1.3 Realizacion de la fiscalizacion i | { ' : ‘
| ACP | sancionar alas | ala gestion cooperativa en el ' 4 cooperativas fiscalizadas Lo f PR e ETO
|8 | cooperativas | movimiento cooperatvo | e | | : :
\ | cuando | | + 3informes técnico legal recomendando inicio de ‘ | ;
i | comesponda : ek | proceso administrative sancionatorio ante ! i |
.| apiicandola | ii?nfmﬂ ;ﬁ?ﬂgggfm | incumplimiento de informe de recomendaciones de | ‘ by .
| | nonmativa e B nanartive vicasti | supervision o de fiscalizacion. i {- | o
| | vigente. o | + 3 Cooperativas en proceso de liquidacién y ; | | ‘ |
{ : o | disolucién. IR gy [ { |
£ 1. Fortalecer la capacidad ‘ B 5 : g
. | Consolidarla | individual como colectiva, aportar - ' 1 5 1
CP | insfitucionalida = conocimientos habilidades y | | [
Faide la aptitudes para el mejor desempeﬁo | Alcanzar al menos 85% de ejecucion i % 5 11% 1 23% | 25%
< ! AFCOORP,. laboral y logro de objetivos | ! i : Eo _
L ] |  institucionales R e e S R RN S| | T : -
R 1 L TG I T U A s A e B S R L PR [10% [17% [68% [73% |
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El primer trimestre tuvo un avance del 10% muy por debajo del promedio esperado, en razén a que la mayoria de la
programacion se la pasé a los dos Ultimos trimestres en el 2do Reformulado. En el primer semestre se obtuvo un avance
del 17% y solo refleja avances en ejecucion en las actividades cotidianas, dejandose de lado las actividades sustantivas.
En septiembre se realiza el 3er reformulado al POA 2025 devolviendo aquellas actividades sustantivas que fueron
eliminadas en el 2do reformulado. En el 3er trimestre incluido octubre se tiene logro el 68% de avance que un salto muy
significativo en los avances principalmente en las Acciones de Corto Plazo 1, 2 y 3 con un avance del 68% v finalmente
se cierra la gestion con 73% de avance del POA 2025, como se puede observar en el cuadro Nro. 1.

2.2 Principales resultados de la gestion 2025.

2.2.1 Accion de Corto Plazo 1.

“Contribuir al mejoramiento de la gestioén cooperativa a través de la regulacion por sector y
clase.”

Esta Accion de Corto Plazo se alcanzo un avance del 16% sobre el total ponderado de 20% como se muestra en el cuadro
Nro. 2y es responsabilidad de la Direccion de Control y Fiscalizacion y la Direccion General Ejecutiva.

Cuadro Nro. 2 - Porcentajes de avances de la Accion de Corto Plazo 1

L. AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS
> Resumen Avance POA 2025
Accion de
Resuliados Experado: M C
ACP Carto Mo esuliados Experados eta Operaciones Pond.
3 Contribuir at mejoramiento de 1 gestién cooperativa a través de La regulacion por sector y clase i
S Reglamentos apiobados con Resolucién Regulatoria:
* Reglamento de Regulacion de Registio de Estados Financieios
MPP; "
- 1. Propuestas de + Reglamento pata la Disolucion y Liguidacion (secior
< 1.1 Elaboracion, actualizacion y aprobacion de notmativa |agropecuatio, produccion) 1000 [100%
m’m’,\_a“m regulatoria. * Modificaciones del Reslamento de Control, Supervision y
e Fiscalizacion
Contribuir al 3 i de Multas y Say y disposiciones regulatorias
mejotamiento de Control, Supervision y Fiscalizacion.
acp de 13 gestion + Modfficacion y aprobacion del Reglamentc Notificaciones
.
k 2. Acciones de i
cooperativa < 81% | 16%
a través dela [coordinacion con
P entrianes gl * SUSCNpCion de 4 convenios miennstTucionates ¥ con oros
20% regdocion  |Sncanes 2.1 Coordinacién y Suscripcion de convenios interinstitucionales ek " Y s ¥ % 8
" |por sectory  |Sistema sectores 63% |63%
y con los sectores.
clase Cooperalivo para = Implementacion de 4 de los Convenios Susciitos
fortatecer at
5 2 4 * Encuenfra Naclonal del Sistema Cooperativa - Bolivia por el Ao
3. Socialzaclony |, 4 postaacion de atciones de Sociskzacién con el movimiento Efe Horl Mar ol dei o e bl 585
ditusion de al de las Cooperativas e
cooperativy y ditusidn con la poblacion en general.
normativa y -Particinarion eo 1a Feda coonerativa 79%
PANCIPIOS 8 URES |3 5 Generar acciones de cootdinacion con entidades del Sistema |Reuniones de Coardinacion interinsiitucionaies y ¢on Sectores 100%
02 accioney Cooperative para fortalecer al movimiento cooperative del Movimiento Cooperativo
(n"-rﬂn“dﬁ'vs

Fuente: POA 2025 ~ S&M al 4to trimestre
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En el Primer y Segundo trimestre solo se han realizado las acciones de coordinacién con entidades del Movimiento
Cooperativo llevadas a cabo desde la Direccién General Ejecutiva y la Direccion de Control y Fiscalizacion. El resto de
actividades fue diferida para los Gltimos trimestres.

A partir del mes de septiembre se lograron los siguientes resultados:
Resultado 1- Propuestas de normativa regulatoria. - (100%)

Operacion 1.1 Elaboracién, actualizacion y aprobacion de normativa regulatoria,

1) Diagnastico, evaluacion, andlisis, elaboracion y aprobacién Reglamento de Regulacién de Registro de
Estados Financieros (MPP), Elaboracién del Flujo de Procedimientos Manual del Registro de Estados
Financieros, Elaboracion del Manual de Procesos. y Procedimientos Aprobamén del MPP, aprobado
mediante Resolucion Administrativa N° 125!2025

2) Diagnéstico, evaluacion, analisis, elaboracion del Reglamento para la Disolucion y Liquidacién (sector
agropecuario, produccion), aprobado mediante Resolucién Administrativa N° 126/2025.

3) Ante la necesidad de modificar la Resolucion Administrativa N° 126/2025, se realizé el Diagnostico,
evaluacion, analisis, elaboracion y aprobacion de las modificaciones del Reglamente de Control, Supervision
y Fiscalizacion, aprobado mediante Resolucién Administrativa N° 127/2025.

4) Aprobacion e implementacion del Reglamento de Multas y Sanciones y disposiciones regulatorias de Control,
Supervision y Fiscalizacion aprobado mediante Resolucion Administrativa N® 128/2025.

5) Modificacion y aprobacion del Reglamento Notificaciones, aprobado mediante Resolucién Administrativa
N° 129/2025.

En el Primer Reformulado se programé aprobar 9 reglamentos, en el 2do Reformulado se eliminaron 6 y en el 3er
Reformulado se aprobé 5 reglamentos, los cuales han sido concluidos y aprobados en los meses de septiembre a octubre,
los reglamentos aprobados de importancia considerable cuya aplicacion contribuye al Movimiento Cooperativo.

Resultado 2- . Acciones de coordinacion con el Sistema Cooperativo (63%).

Opéracién 2.1 Coordinacién y Suscripcion de convenios interinstitucionales y con los sectores.

Se sostuvieron reuniones de Coordinacion interinstitucionales con el objeto de suscribir convenios y/o acuerdos, mismos
que fueron programados de acuerdo a cronograma con las siguientes instancias:

SERVICIO INTERCULTURAL DE FORTALECIMIENTO DEMOCRATICO DEL TRIBUNAL SUPREMO - SIFDE

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE COCHABAMBA — GADC

GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE POTOSI - GADP__

SERVICIO NACIONAL DE REGISTRO Y CONTROL DE LA COMERCIALIZACION DE MINERALES Y METALES — SENARECOM
GESTORA PUBLICA DE LA SEGURIDAD SOCIAL A LARGO PLAZO

INSTITUTO NACIONAL DE REFORMA AGRARIA

Nio|o| (M=

Se tienen 6 convenios suscritos en la gestion 2025

www.afcoop.gob.bo
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Gestion  Entidad . ~ Implementacién
2024 GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE ORURO - GADOR ; Implementado

AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA - AJAM. -
EL SERVICIC DE IMPUESTOS NACIONALES %
LA AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA - AJAM o Implementado

. SERVICIO NACIONAL DE REGISTRO-DE COMERCIO - SEPREC -
Total 2024 ' PR
2025 MINISTERIO DE JUSTICIA Y TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL (MJTI) " Implementado _

AUTORIDAD DE FISCALIZACION DE EMPRESAS - AEMP -

SERVICIO DE IMPUESTOS NACIONALES - SIM -

UNIDAD DE INVESTIGACIONES FINANCIERAS - UIF Implementado
VICEMINISTERIO DE DEFENSA SOCIAL Y SUSTANCIAS CONTROLADAS

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO - AAPS g
Total 2025 : 6

Con esas 4 instituciones que estan implementados los convenios se tienen acceso a la interoperabilidad.

Se ha cumplido el 100% de la meta propuesta entre septiembre y diciembre del 2025.

Resultado 3- Socializacién y difusion de normativa y principios a través de acciones coordinadas (79%) °
Operacién 3.1 Realizacién de acciones de Socializacion con el movimiento cooperativo y difusién con
la poblacién en general. (58%)

1. Encuentro Nacional del Sistema Cooperativo — Bolivia por el Afio Internacional de las Cooperativas (100%)

El 27 v 28 de Octubre, la AFCOOP ha organizado v realizado el primer Encuentro Nacional del Sistema
Cooperativo en conmoracion al Afio Internacional de las Cooperativas. Con la participacion de las principales
autoridades del Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social y autoridades centrales y de base del
Movimiento Cooperativo. Con este selecto grupo de participantes se desarroliaron 3 mesas de trabajo con
conclusiones y propuestas para las siguientes autoridades nacionales, departamentales y sectoriales tanto
publicas como privadas para promover y fortalecer el Movimiento Cooperativo en el pais. Fue un evento muy
esperado y exitoso el cual se encuentra publicado en las redes sociales de la AFCOOP.

2. Participacion en la Feria de Cooperativas organizada por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social.
(0%) :

A ultimo momento ha sido cancelada la Feria de Cooperativas que se realiza anualmente en la que la AFCOOP
pretendia participar.

3. Elaboracién del Boletin Informativo "El Cooperativo", en formato digital para la difusién masiva de aspectos
inherentes a la gestion cooperativa, comunicaciones institucionales, normaliva regulatoria y precedentes de
interés institucional. No le publico el Boletin. (0%)

4. Aprobar para su publicacion la Memoria Institucional 2015-2025 (100%)

El Tercer Trimestre se ha concluido esta tarea. El Director General Ejecutivo en coordinacién con la Unidad de
Planificacion y Gestion han definido la estructura y desarrollado el contenido de la Memoria Institucional 2015-2025. 0
Ha habido intentos de realizar una publicacion que resume 10 afios de historia institucional y que muestre los avances g
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del Cooperativismo en Bolivia, que no tuvo eco en las anteriores autoridades institucionales, que finalmente se !ogrn
realizarlo en esta gestion.

El contenido de la Memoria AFCOOP 2015-2025 es:

1. Hitos del Cooperativismo
2.  Elcooperativismo en Boiivia
3. Marco Institucional
4.  Resultados AFCOOP 2015-2025
a. Resultados de acuerdo a las competenmas institucionales
b.  Resultados Globales
. Resultados por Sectores
d. Resultados por Departamentos
5. Desafios de la AFCOOP

Con los datos que muestra la Memoria se puede cuantificar con precision donde estan y cuantos son ios distintos
sectores cooperativos en cada region y departamento. Esta informacion sera de gran valor en las siguientes
auloridades, ya que, puede ayudar mucho a presentar propuestas de proteccion del medio ambiente, de generacion -
de recursos, de mejorar la normativa de control y sancién, efc.

La Memoria Institucional fue tanto a entidades plblicas como privadas y a las principales Federaciones Nacionales,
Departamentales, Regional y la Confederacion Nacional del Movimiento Cooperativa;

Memorias institucionales entregadas
Entidad Publica ] ‘
MINISTRA DE EDUCACION
MINISTRA DE SALUD Y DEPORTES
MINISTRO DE DEFENSA
MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
MINISTRO DE GOBIERNO
MINISTRO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIA
MINISTRO DE LA PRESIDENCIA
MINISTRO DE MEDIO AMBIEMTE Y AGUA
MINISTRO-DE OBRAS PUBLICAS SERVICIOS Y VIVIENDA
MINISTRO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO
MINISTRO DE RELACIONES EXTERIORES
MINISTRO DE TRABAJO EMPLEQ Y PREVISION SOCIAL
PRESIDENTE DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
VICEMINISTRO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
VICEMINISTRO DE TRANSPARENCIA, SEGURIDAD JURIDICA Y DERECHOS HUMANOS
VICEPRESIDENTE DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
FUNCIONARIOS DE LA AFCOOP
Entidad Privada
INSTITUTO PARA EL DESARRQLLO RURAL DE SUDAMERICA -IPDRS
Federacion Departamental
FEDERACION DE COOPERATIVAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE COCHABAMBA - (FECOAPAC R.L.)
FEDERACION DEPARTAMENTAL DE COOPERATIVAS DE MINERAS DE ORURO (FEDECCMIN CRURORL))
FEDERACION DEPARTAMENTAL DE COOPERATIVAS DE TRANSPORTES DE LA PAZ FEDECOTRANS LP.RL.
FEDERACION DEPARTAMENTAL DE COOPERATIVAS MINERAS DE LA PAZ
FEDERACION DEPARTAMENTAL DE COOPERATIVAS MINERAS DE POTOSI (FEDECOMIN POTOSIRL. )
Federacién Nacional
FEDERACION NACIONAL DE COOPERATIVAS AGROPECUARIOS
FEDERACION NACIONAL DE COOPERATIVAS MINERAS R.L.

www.afcoop.gob.bo
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-Memorias institucionales entregadas
Federacion Regional .
FEDERACION REGIONAL DE COOPERATIVAS MINERAS AURIFERAS DEL NORTE DE LA PAZ
FEDERACION REGIONAL DE COOPERATIVAS MINERAS AURIFERAS
FEDERACION REGIONAL DE COOPERATIVAS MINERAS DEL SUD (FERECOMIN SUD R.L.), UYUN! - POTOSI
Confederacién de Cooperativas
- CONFEDERACION DE COOPERATIVAS DE BOLIVIA - CONCOBOL

https://www.afcoap.qob.bo/memoria-institucional-2015-2025/

5. Elaborar material de difusion y socializacion. (Cufias, solicitadas, boietines, spots, bioticos, tripticos, leyes,
manuales, llaveros, boligrafos y ofros.) (100%)

Se ha elaborado material de difusion (cuademillos, boligrafos) utilizados principalmente en las Jornadas Cooperativas
realizadas en el mes de oclubre.

Se ha generado material impreso y digital (en tarjetas USB) para su correspondiente distribucion al Movimiento
Cooperativo como a entidades vinculadas al cooperativismo.

Operacién 3.2. Generar acciones de coordinacién con entidades del Sistema Cooperativo para
fortaiecer al movimiento cooperativo (100%)

1. Reuniones de Coordinacion interinstitucionales y con sectores del movimiento cooperativo (100%)
Existe gran demanda de parte de cooperativas del 1ro al 5to grado de reunirse con autoridades de la AFCOOP, con la
finalidad de buscar solucion tanto a problemas internos de sus cooperativas, de buscar asesoramiento y capacitacion en
ios tramites que realizan usuaimente, de buscar asesoramienfo en el manejo de confiictos que fienen tanio de manera . -

interna como externa con cooperativas o federaciones, como se demuestra en el siguiente cuadro:

1. Reuniones de Coordinacion interinstitucionales y del Movimiento Cooperativo

Tipo Ene Feb Mar  Abr May -~ Jun Jul  Ago Sep Oct  Nov Dic ~ Total
Cooperativa i} 57 75 28 2i 27 20 4 3 63 64 43 474
Confederacion 1 2 3 1 3 2 5 17
Cooperativa 4 57 75 18 12 16 12 2 16 51 64 22 386
Federacién 10 8 . 9 5 1 12 10 16 71
Interinstitucional 2 5 3 2 2 2 9 10 5 9 49
Interinstitucional 2 3 3 1 1 2 % 2 3 1 18
Ministerio 1 1 7 6 6 2
Presidencia ' ; A h 2 2 2 6
Legislativo ) 2 g 2 4
Total 43 62 78 30 23 27 22 4 40 73 69 52 523.

Tanto la Direccién General Ejecutiva como la Direccion de Control y Fiscalizacion realizan cotidianamente reuniones
de coordinacion Interinstitucional como reuniones con el Movimiento Cooperativo, principaimente para coordinar
temas en conflicto. De enero a Diciembre se han llevado a cabo al menos 523 reuniones con distintos sectores del
Movimiento Cooperativo como con ofras entidades estales, las cuales estan respaldas con las actas de reuniones
que se generan en cada reunion.
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2.2.2 Accion de Corto Plazo 2.
“Brindar atencién y servicios eficientes al movimiento cooperativo en los tramites cooperativos.”

Esta Accion de Corlo Piazo liene un porceniaje ponderado del 25% sobre el lotal y es responsabilidad de Ia Direccion de
Control y Fiscalizacion. En esta accion de corto plazo se concentra la atencion a los usuarios cooperativistas en todos los
servicios brindados por ia Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas.

Cuadro Nro. 3 - Porcentajes de avances en la ACP 2

. AUTORIDAD DE FISCALIZACION ¥ CONTROL DE COOPERATIVAS
R Resumen Avance POA 2025 [ 410 Trimesire
" %
Op o % Oper. % ACP
P Result) Pond.
3 1.1 Atencién de tramites cooperativos en plataforma institucional |+ Al menos 5.000 Tramites atendidos 65%
B""“"" [oficina, virtual. brigadas) :
atencion v
Senicios 1 ’Iﬂmn!b
ACP eficientes al_|co0Perativos 1.2 Atencion de ramites cooperativos en platatorma virtual. * 4 Platatormas mdviles realizadas en distintos puntos del pais. 0% 53%
movimiento N pisro < 76% | 19%
. “ % e las sol
. |cooperative 1.3 Descentraliracion y Gescontentraciin en (as Ghimas fesricions 100% detas pcHOdeney I oRcS 93%
28% et gepartamentates departamentales : G
5 g ] « Elaborar Cyadio de atencion de lramites, recepcion de notas
ranmutes r
2. SITCOOP 2da Resolucion Administzativa aprobando 5 nuevos modulos
conperativos. 2.1 SITC 2da Fase- implementacion de SIT( P i %!
P COOP 2da Fase- implamentacion de SITCOO \nplementados en e SITCOOP. 100 100

Fuente: POA 2025 — S&M al 4o rimestre ,
Durante el 1er. frimestre y 2do trimestre se han tenido un avance solamente en el punto 1.1 de atencién de tramites

~ cooperativos, con avances del 1% y 3% respectivamente, a partir de septiembre se logré avanzar en el 1.2 de esta accion
de corto plazo alcanzandose un resultado ponderado de 19% respecto al 25% que se espera lograr.

En esta accion de corto plazo est4 involucrado el mayor porcentaje del personal del &rea sustantiva de la AFCOOP

incluyendo las oficinas departamentales y es donde se registran la mayor cantidad de servicios otorgados por esta
Autoridad.

Resuitado 1 ~ Atencion de tramites CoOperativos en piataiorma insttucionail. (9J7/)

1.1 ‘Atencién de tramites cooperativos en plataforma institucional (65%)

Cuadro Nro. 4 - Resultados de Atencién de Tramites Cooperativos

Tareas Espetificas Met PROGASMALION

|t

1 Oomgacen de personaidad sridca de fer grado -
cartraies bdaracones

2 Regsto de Corsers de Admnstacin - Voiros -
Trbunsies - Comies Y0 Comsones de iss Cocperstvas
3 Adristn o noissdn 4 maes (3} 350033 (38 2 BB Bl BB 5. B BB B
1 Parddy e gy’ de mazcadcs § pyccpdar ¥

32
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}3
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:
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7
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inshlmon. = - - = = = - = = = =
Itbccrai olcna, |12 Presertacon de os estcs frncercs y memerd il Rl B B} B B ®] ® & & #] & %

5 Ragysio de cambo de domicio iegal e s Cooperatas. ' L4 IS E | R 1 G ] B ] ) BT ]

e X H 8 W W T nwm| wm ®
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; Fuente: POA 2025 — S&M al 4to trimestre
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De enero a diciembre se han atendido 8.146 tramites de los 9.179 que se han programado de distinta indole de acuerdo
al cuadro anterior. :

1.2 Atencion de tramites cooperativos en plataforma virtual, (0%)

Se tenia programada una brigada Mavil para los meses de septiembre, octubre y noviembre, sin embargo, no cursa ingreso :
de las notas de solicitud por parte de las cooperativas en los meses seﬁalados por lo cual no hubo la programacién de
brigadas.

Si bien esta actividad no reditia grandes ingresos pero por comentarios de los mismos cooperativistas ayuda de gran
manera a aquellas comunidades alejadas de los principales centros urbanos ya que sin necesidad de movilizarse tienen
acceso a tramites y a capacitacion por parte de personal técnico de la AFCOOP.

1.3 Descentralizacion y desconcentracion en ias oficinas departamentaies. (93%)
Cuadro Nro. 5 - Resultados de Atencion de Tramites Cooperativos en las Departamentales

1 Sz de sencin de e ies, reoron e ke
[eotrmmzanen oo mpsmcen, reancras wemdans, 2 1| n l
el )

2 Cartro de weece de rarmies, mcepcen de i [ 1

20001478 508 38 3UB000 LmCAeT BRSO, L ] = [ ] n " w| = - o o o | voom .o m oww  ow oe s ow] a
[Cocorsms Sants Crus

T Cone de Meacos de b, woagoos S
13 Concommzacin [coteinzs s om mguscen, runcass s vl v el e v v 2| 2 2] e w] o] W s 8] & w s sl g wel & 0l e
yoiconcemacs  |Cacomimants Potesl

rinciiam (4 Casto de encds de YIraes, mcencan e ncs,
Gecitaediel  |coteanzenss ce reguadn rramones meAIdA n|l m] m| ] =W x| 2 = = =
Dezararents Orwo

£ Saatr, s mencin 3o WACR, reSeDlin S R, |

2t riA A e rGarn, ThaGnet e M, n n n " u ] nl 2 ol al al nlies N 8 w 2o W o q 4 e
Lesanarens: Turip

5 Casmm 3e meacen 36 varees woescon de s,
crrnzamns e mpaacin manenst st | g| #| 2| n| w| 7| ol 7] w| F| wfwk| o # ol x| @ x W o A =2 9 5l e
R Y——, l { 0 .

Se han recibido aproximadamente alrededor de 3.536 tramites en las diferentes oficinas departamentales de la AFCOOP
de las 3.822 programadas, cuyo Registro de Ingresos de trémites fue realizado mediante la aplicacion Informatica -

SIDECOR.
Resultado 2. SITCOOP 2da Fase - Desburocratizacion y automatizacion del Tramites Cooperativos de atencion en
el dia y dis smi inucion de requisitos en algunos tramites modificados implementados en el SITC 2.1 SITCOOP 2da
Fase. (100%

Actualizacién del SISTEMA INTEGRADO DE TRAMITES COOPERATIVOS - SITCOOP v2. En el marco de la mejora
continua de los servicios digitales que ofrece la Autoridad de Fiscalizacion de Cooperativas (AFCOOP), se ha previsto la

' actualizacion del Sistema Integrado de Tramites Cooperativos (SITCOQP) a su version 2. Esta nueva version tiene como
finalidad ampliar la cobertura de tramites en linea, fortaleciendo la automatizacion de procesos y optimizando la atencion
a las cooperativas a nivel nacional. La actualizacién se encuentra en etapa de planificacion y coordlnaclén técnica. El
SITCOOP v2 incorporara nueve tramites:

e  Reserva de denominacion para cooperativas de 2do a 4to grado

e  QOtorgacion de Personeria Juridica a Cooperativas de 2do a 4{o grado
e Registro de autorizacion de ampliacion de actividades

»  Registro de cambio de domicilio legal de las cooperativas

e Registro de Modificacion de Estatuto organico

e Rectificacion de datos en el Registro Estatal de Cooperativas

e Inscripcion de los tribunales de honor de las cooperativas
L]
*

Registro de autorizacion de apertura de sucursales
Solicitud de Ficha de Estados financieros y Memoria anual
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¢ Implementacion de SITCOOP Ver. 2. Elaboracion y aprobacién de herramientas tecnologicas, administrativas y
legales, se concluyeron 6 médulos del SITCOOP Ver. 2, y sus manuales de tramites. ;

e Retroalimentacion, evaluacion y ajustes Se concluyeron 6 madulos del SITCOOP Ver. 2 y sus manuales de tramites

Cuyo procedimiento ha concluido con la aprobacion mediante Resolucion Administrativa N° 132 de fecha 31 de octubre
de 2025.

2.2.3 Accion de Corto Plazo 3.

“Controlar, Supeivisar y Fiscalizar la gestion cooperativa, y sancionar a ias cooperativas cuando
corresponda aplicando la normativa vigente.”

Esta Accion de Corto Plazo tiene una ponderacién sobre el total del 25% sobre el total y es responsabilidad de la Direccion
de Control y Fiscalizacién.

Cuadro Nro. 6 - Porcentajes de avances ACP 3
; AFCOOP AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS
ek Resumen Avance POA 2025

Accion de £
Resultados £ perados Meta Operaciones
Corto Plaro

Cmilribulr'l meiorun{amaehpsﬂmcmsun a rnma-h nmcm por smotychu

1. Se han aplicado
. [Contolar, ] =" |11 Realizacion del Control a la gestion Cooperativa 10 cooperativas con controles realizados 100%
Supervisagy |0% Procedimientos
At de Control, : "
Fiscalizar la ol 1.2 Realizacion de la supervision a la gestion cooperativa enel 2 cooperativas Con Saguimienios de.sepervision 100%

2.} . yig L 0 vas ot de-3i = -
gestion Supe Sl movimienta cooperativo T : 100%
cooperativa, |TsCdizacion - %

ACP 3| 3 efectivas y : ; s
¥ sancionar a 3 1.3 Realizacion de la fiscalizacion a la gestion cooperatiaenel |, s facaliad 100%
cooperativas fiscalizadas -
las Fcimies pura movimiento cooperativo oy 50% | 13%
cooperativas [S3antizar el
25% :ua:au " [2-Seapicael Jint: ot Nende eliniclo de procesa
hotetekns oI EONDIEE30 SISO Soncianaton informiess fecnico legal que recomiende el inicio de proces
corresponda P i administrativo sancionatona ante incumplimiento de informe de 0%
adivammsliatiso conforme a la normativa vigente. 0
apicandola | o I recomendaciones ¢é supervision o de fiscalizacion, 0%
normativa 3 b7
\vigente, base alanomativa | 9 cooperativas en proceso de liquidacion y disolucicn. * 3 Cooperativas en proceso de iquidacion y disolucion. 0%
cecio

Fuente: POA 2025 - S&M al 4to trimestre

Durante el 1er. trimestre y 2do trimestre se han tenido un avance solamente del 1% en la aplicacion de procedimientos
de control y supervision. A partir del 3er trimestre recién se despliega personal para iniciar los procesos de fiscalizacion,
control y supervision de acuerdo a la programacion establecida, llegandose a un avance del 13% sobre el 25% ponderado
de esta accion de corto plazo.

= Mol 4 Cu ha § H ia 1 ,,." P andrnl Sunarvietan v Fiecalizacioan afpctive \
Resulidalde | = ot fian ;..y(fuuu L 1S pPit HITHENoS U LONUTDL, SUpPBTVIDIWUI Y ristal IZACIOnN eieclivos Yy

eficientes para garantizar el cumplimiento de |a normativa vigente'en la gestion cooperativa (100%)

Realizacion del Control a la gestion Cooperativa. De 10 cooperativas programadas para realizar control se ha realizado el
control a 10 cooperativas que presentan conflictos emitiéndose los informes de control y cedulas analiticas

correspondientes bajo elsiguiente detalle.
Numero de Informe Cooperativa
AFCQOP/DCF/CA/N® 1/2025 COOPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO TARIJA

“COSAALT'R.L.
AFCOOP/DCF/CAMN® 212025 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE VINCULO LABORAL "COBEE™ R.L.

AFCOOP/DCF/CAIN® 3/2025 COOPERATIVA AHORRO Y CREDITO'SAN ROQUE R.L.
AFCOOP/DCF/CAIN® 4/2025 B
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~ Numero de Informe Cooperativa
AFCOOP/DCF/CAIN® 5/2025 gggFP’ERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO "PLAN TRES MIL"R.L. -
LAN R.L
AFCOOP/DCF/CA/N® 6/2025 CENTRAL REGIONAL DE COOPERATIVAS AGROPECUAR[AS VALLE DE TARWARLL. - CERCATR. L
AFCOOP/DCF/CAIN® 7/2025 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ABIERTA "CACEF" R L, - CACEFRL.
AFCOOP/DCF/CA/N® 8/2025 COOPERATIVA AHORRO Y CREDITO SAN PEDRO R.L.
AFCOOP/DCF/CA/N® 9/2025 COOPERATIVA SERVICIOS AGUA POTABLE ROBORE R - COSEPURRL.
AFCOOP/DCF/CA/N® 10/2025 COOPERATIVA SERVICIOS AGUA POTABLE ROBORE R.L. - COSEPURR.L.
AFCOOP/DCF/CAIN® 11/2025 COQPERATIVA DE TELECOMUNICACIONES LAPAZ R -COTELRL.
AFCOOP/DCF/CAIN® 12/2025 COOPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS DE TELECOMUNICACIONES DE "TARWA"R.L. - COSETTRL.

o Realizacion de la supervision a la gestion cooperativa en el movimiento cooperativo para el cumplimiento
de las supervisiones correspondientes a la gestion 2025 l1a emisidn de los informes de seguimiento a las
recomendaciones sera concluidos para el cuarto trimestres de la gestion 2025 debido a que se ha solicitado
mediante notas externas documentacion a las cooperativas a ser supervisadas.

v
Numero de Informe Cooperativa
AFCOOP/DGE/DCF/COMISION/CSF | COOPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
| /N®1/2025 | SANITARIO MINEROS R.L.

o Realizacion de |a fiscalizacion a la gestion cooperativa en el movimiento cooperativo. Para el cumplimiento
de las metas establecidas en lo que respecta a Fiscalizaciones in situ a cooperativas se tienen realizadas
hasta la fecha 7 fiscalizaciones in situ a cooperativas las cuales ya cuentan con el Informe de Flscallzamon
Correspondiente, el detalle se presenta a continuacion:

Numero de Informe Cooperativa

AFCOOP/COMISION/DCF/N® 01/2025 COQPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO
PAMPA DE LA ISLA RL.— COOPAPIR.L. .

AFCOOP/COMISION/DCF/N° 02/2025 - COOPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO

“VILLA LOS CHACOS™R.L.

AFCOOP/COMISION/DCF/N® 03/2025 COOPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO "PLAN TRES
MIL"R.L.

AFCOOP/COMISION/DCF/N® 05/2025 COOPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS DE-AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIC "
ROBORE"RL.

AFCOOP/COMISION/DCF/N® 06/2025 COOPERATIVA DE TELECOMUNICACIONES LA PAZ R.L. — COTEL RL.
AFCOOP/COMISION/DCF/N® 07/2025 COOPERATIVA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES TARIJAR.L. - COSETT R.L.

AFCOOP/COMISION/DCF/N® 08/2025 CENTRAL DE COOPERATIVAS AGROPECUARIAS "VALLE DE TARIJA"R.L.

pe innat

ica el procedimiento administrativo sancionatorio en base a la not

Cooperativas con proceso administrativo sancionatorio conforme a la normativa vigente.

Namero de procesos sancionatorios concluidos 0%, respecto a la elaboracién de informes técnico y legal que recomiende
el inicio de proceso administrativo sancionatorio conforme a procedimiento de inicio de proceso sumario administrativo
sancionatorio o su recomendacién no se emitié ningan informe técnico para el inicio de proceso sancionatorio, es necesario
contar con un marco legal, mismo que se esta eiaborando, manuales y regiamentos sancionatorios para las cooperativas,
asi mismo un factor relevante es la falta de personal. .

f;ooperativas en proceso de liquidacion y disolucion.

1.- Se tiene procesos de liquidacion y disolucion iniciados, a solicitud de las cooperativas cuyo medio de verificacion
cursa en la elaboracién de informes técnico y legal, mismos que recomiendan ¢l inicio de procesc de Liquidacién y
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disolucion de las cooperativas conforme a procedimiento, los cuales no llegaron al objeto de lo salicitado, informar ademés
que existe una mala interpretacion de lo que es inicio de proceso de disolucion y etapa conclusiva, misma que es
corroborable en los andlisis vertidos en los informes, que recomiendan la procedencia de la solicitud de disolucion y
liquidacion; asimismo, es necesario enfatizar en la falta de personal como factor ponderaste para llevar a cabo un proceso,
se tenia programado 3.

2.- Se tiene procesos de liquidacion y disolucion concluidos, a solicitud de las cooperativas cuyo medio de verificacion
es el auto inicial, mismos que no llegaron al objeto de lo solicitado, asimismo, es necesario enfatizar en la falta de personal
como factor ponderante para lievar a cabo un proceso, se tenia programado 3.

2.2.4 Accion de Corto Plazo 4.

~ “Consolidar la institucionalidad de la AFCOOP, fortaleciendo sus capacidades técnicas, administrativas
y legales para el cumplimiento efectivo de sus atribuciones y funciones con transparencia y calidad”.

Esta ac::ién de corto plazo representa el apoyo institucional al logro del &rea sustantiva y se aplica una ponderacion del
30%. El cuadro resumen se describe a continuacion,

Cuadro Nro. 7 Porcentajes de avances ACP 4

2do dip

3er Trimestre

Trimestre Trimestre

Resultados esperados

Pon! % ¢
.C ; : Pond. Pon

1. Fortalecer la capacidad tanto individual como colectiva, aportar conocimientos

habilidades y aptitudes para el mejor desempefio laboral y para el logro de los 25% 38% 55% i 84%
objetivos institucionales .
2. Registro Estatal de Cooperativas (REC) interoperable. A 100%
13% 1% 83%

3. Implementar el Archivo Central de la AFCOOP -
4. Realizar asesoramiento juridico a la MAE, emision de reglamentacion, 17% 2% | 6% 72%
patrocinio de procesos judiciales - constitucionales. i1 : 25
5. Cumplimiento eficaz de los procedlmnemos administrativos internos de la 139, 7% 3% % | 56% 20% 81% o
entidad
6. Contribuir a la gestion institucional con herramientas de planificacion, 7% 33% 66% 72%
seguimiento y conirol de corto, mediano y largo piazo w2 | | :

' 7. Contar con Informes de Auditoria, Informes de Segmrmento a 92%
Recomendaciones ¢ informes de actividades por la ejecucion de auditorias 56% 58% 85%

| programadas y no programadas en el marco de la Ley 1178 y las NAG ,
8. Se cuenta con herramientas tecnologicas para automatizar y/o mejorar 6% 1% 56% 4%

procesos, monitorear tareas, registro de informacion, entre otros.

En esta accién estan involucrados varias areas de la institucién por lo que se describe por cada una de ellas. El primer
trimestre se alcanzo un 7% de avance, 11% el segundo tnmestre y 20% y concluye la gestion con un 26% sobre el 30%
ponderado de la Accion de Corto Plazo.

Pagina 13

www.afcoop.gob.bo
COCHABAMBA TARYA _CHUQUISACA




AFCOOP

. @ » | DETRABAJO, EMPLEO
% & Y PREVISION SOCIAL

o Accion de Corto Plazo 4 - Direccion General Ejecutiva (DGE)

Q=

ACCION DE CORTO PLAZO i OPFRACIONES

Cuadro Nro. 8 Porcentajes de avances DGE

[ ter Trimeswe | 2do Trimestre | 3er Trimestre | 4to Tri

Resultados Esperados Operaciones . | % Result.| % Oper. | %Result, | %Oper. | %Result. | % Oper. | %Result.

1.1 Planificar, dirigir y controlar la gestion institucional - | 25% ' 1 50% 83% 100%

1. Fortalecer la capacidad tanto
individaal como coleCliva, apoilal

conocimientos habilidades y aptitudes |1.2 Actividades de coordinacion interinstitucional 25% | 17% | 25% | 27% | 50% | 53% | 67% | 84%

para el mejor desempeno laboraly para
€t logro de 10s objetvos mstitucionales

1.3 Transmision y/o fortalecimiento de conocimientos
desarrollo de nuevas destiezas, aprendizaje de nuevas 0% 7% 27% 87%
herramientae nars mpinrac el conorimisotn connerativa -

Fuente: POA 2025 - S&M al 4o trimestre

Durante el primer trimestre (17%) y 2do trimestre (27%) solo se atendieron reuniones con sectores del movimiento
cooperativo y las reuniones de rutina de coordinacion, no se tiene registrada ninguna ofra actividad desde la Direccion
General Ejecutiva, en el 3er y 4to trimestre se intensifican las demas actividades llegandose al final de gestion a un 84%
de avance.

Resultado 1. Fortalecer la capacidad tanto individual como colectiva, aportar conocimientos habilidades y
aptitudes para el mejor desempefio laboral y para el logro de los objetivos institucionales

Operacién 1.1 Planificar, dirigir y controlar la gestién institucional (100%)
1. Dirigir la gestion institucional para el logro de resultados y objetivos institucionales de forma eficiente

Se han realizado las reuniones de seguimienio de manera colidiana, a partir dei mes de sepliembre a diciembre las
reuniones de coordinacién han sido con mayor frecuencia, al menos 2 semanales, incluyendo fines de semana.

Operacién 1.2 Transmision ylo fortalecimiento de conocimientos, desarrollo de nuevas destrezas,
aprendizaje de nuevas herramientas para mejorar ei conocimiento cooperativo. (87%)

1. Personal de la AFCOOP de la oficina central y regionales capacitado en temas cooperativos,
procesos y la normativa correspondiente (Técnica y lineamientos cooperativos, plataforma).

En el mes de septiembre y octubre se han realizado 2 talleres de capacitacion con el personal técnico que es
parie del proceso de iramiles en el SITCOOP, debido a que el personai comelio en exceso errores en los
tramites, a partir del mes de septiembre se tuvo que volver a ingresar o subsanar casi la totalidad de tramites
ingresados de enero a julio. Por esta razon se vio ia urgente necesidad de capacitar al personai involucrado
tanto en la oficina nacional como en las oficinas departamentales.

2. Personal de entidades vinculadas al cooperativismo han sido capacitados en temas cooperativos y
su normativa (Autoridades sectoriales, Bancos, Impuestos, otros de interes)

Por falta de tiempo no pudo concretarse capacitaciones con entidades vinculadas al cooperativismo, para los
meses de noviembre y diciembre se tiene previsto realizar al menos 3 capacitaciones con la APS, AJAM y
ASFI.

3. Las cboperativas han sido capacitadas en los tipos de tramite, sus requisitos y principalmente los
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beneficios que tendréan. 1. Disefiar un programa de capacitacion: (Resolucion de conﬂmtos internos
(conciliacion, medtamon negociacion, arb|tra;e)

Se ha realizado varias acfividades de coordinacion interinstitucional para el fortalecimiento dei Movimiento Cooperativo:

Actividades de Fortalecimiento institucional Cantidad

Noviembre : 1"
Elaboracion Convenio Marco de Cooperacion y Fortalecimiento 1
Entrevista a DGE, AFCOOP 1
Participacion en Feria Cooperativa 1
Realizacion de Taller de fortalecimiento cooperativo 3
Reunion de coordinacion de talleres 4
Propuesta de cursos de capacitacion al Movimiente Cooperativo. 1

Diciembre 14
Convenio de Cooperacion mutua 1
Convenio de Cooperacion Interinstitucional 1
Cooperativas en los centros penitenciarios 4
Coordinacion de actividades conjuntas 2
Realizacion de Taller de fortalecimiento cooperativo 3
Reunion de coordinacion de talleres 2
Seminario de fortalecimiento cooperativo 1

Total general 25

Las cuales se describe a continuacion:

FECHA TEMA : DESARROLLO !

Entrevista, al Director General Ejecutivo AFCOOP, sobre la misién, vision de la AFCOOP. Como se constituye
1/11/2025 | Entrevista a DGE, AFCOOP una cooperativa, que es una cooperativa, requisitos para obtencion de Personalidad Juridica de una
cooperativa. Conclusicnes del Encuentro Nacional del Sistema Cooperative, 2025.

; Proﬁuesta de cursos de 3 :
3/11/2025 | capacitacion al Movimiento Elaboracion de propuesta borrador curos de capacitacion al Movimiento Cooperativo.
- | Cooperativo.
: Reunién de coordinacion de Reunién de coordinacion para llevar adelante talleres, con la cooperativa Manera Jaypuri del departamento de
5/11/2025
talleres LaPaz.
§/11/2025 gf;‘:" de coordinaciénde | o nién de coordinacion de talleres para la Cooperativa de agua “UYUNI” RL.
611112025 Reunion de coordinacion de Reunién de coordinacion con el presidente del consejo de administracion de la CONCOBOL para llevar
talleres adelante cursos de fortalecimiento cooperativo, para todos sus asociados de la CONCOBOL.
6/11/2025 Reunién de coordinacion de Elaboracién y mejoramiento de propuesta de cursos de educacion cooperativa, GOBERNABILIDAD,
talleres GESTION DEMOCRATICA Y RESOLUCION DE CONFLICTOS.

13/11/2025 Elaboracion Convenio Marco ds | Elaboracion borrador de Convenio marco de cooperacion y fortalecimiento entre la autoridad de fiscalizacion y
Cooperacion y Fortalecimiento | control de cooperativas (AFCOOP) y la confederacion nacional de cooperativas de Bolivia (CONCOBOL)

2011112005 Realizacion de Taller de Taller de fortalecimiento Cooperativa a asociados y asociadas de la cooperativa minera Jaipuri R.L. lugar,
fortalecimiento coaperativo FEDECOMON LP.R.L.

Asistencia a la Feria del movimiento cooperativo FEDECOMIN. LP.

241412025 Participacion en Feria

Cooperativa AFCOOP, pariicipe con un Sland, en la que se expiicd al plblico en general sobre la Ley 356, Prucesos y
: procedimientos para la consfitucion de cooperativas.
24/11/2025 Realizacion de Taller de Elahoracitn de exposicidn sobre Tribunal disciplinario de honor, Ley General de cooperativas, para su
fortalecimiento cooperativo difusién en la ciudad de UYUNI, para asociados y asociadas de |a cooperativa de agua potable Uyni R.L.
2711112025 Realizacion de Taller de Uyuni, exposicién del tema “Contenidos de la Ley general de cooperativas N° 356" dirigido a los asociados y

fortalecimiento cooperativo asociadas de la cooperativa de agua potable de Uyuni- potosi.

Cooperativas en los centros Reunion |nfnrmahva para poner a conocimiento avances de los problemas de ingobemabilidad Cotel y
411212025
penitenciarios acion de propuesta de [a creacion de cooperativas en los centros penitenciarios.
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FECHA TEMA : DESARROLLO
41190205 Realizacion de Taller de Se desarrollara, seminario taller sobre proceso y requisitos para la constitucion de Cooperahvas de servicios
U7 | fortaiecimiento cooperativo dirigido a estudiantes de CEA, quienes tiene programas empleos dignos. g

Realizacion de Taller de 53 - S s e .

8/12/2025 fortalecimiento cooperaivo Se elaboro exposicién sobre procedimientos, requisitos para la constitucion de cooperativas.

8/1212025 Seminario de fortalecimiento Se llevd adelante, seminario de promocion cooperativa, dirigido a estudiantes del CEA ~ AYACUCHO, con el
cooperativo propésito de generar v fortalecer la constitucion de cooperativas de servicios.

91212025 Reunién de coordinacion de Reunién Pav, Programacién De Ventos, Acuerdos, Convenio Para El Fortalecimiento Del Sector Cooperativo,
talleres mediante proposicion de proyectos, convenios.

1012/2025 Reunién de coordinacion de Programacion de taller ciudad de potosi, para asociados y asociadas de la cooperativa de telecomunicaciones
talleres de potosi COTAP ajuste de presentacion.

101212005 Convenio de Cocperacién Preparacion de propuesta convenio de cooperacién mutua entre la CONCOBOL y la AFCOOQP, fortalecimiente
mutua cooperativo.

151212025 mf:‘:ihﬂﬁen hog caieds Elahoracién de propuesta de constitucion de cooperativas al interior de recintos penitenciarios.

18/12/2025 Cooperativas en los centros Reunién de coordinacion de trabajo interinstitucional entre AFCOOP / ONG PAV, Viceministerio De Empleo -
penitenciarios Servicio Civil y Cooperativas, para el fortalecimiento del movimiento cooperative. s
Realizacion de Taller de e i ;

18/12/2025 fortalacimianto cooperativo Taller de socializacion de la Ley General de Cooperativas 356, COTAP, via virtual.

1911212025 Cooperativas en los centros Ajuste de programa de constitucion de cooperativas en los centros penitenciarios y ajustes de convenio marco
penitenciarios de cooperacion interinstitucional, entre PAV, AFCOOP, VESCYCOOP.
Coardinacian de.actividades o : ol : ; A

2311212025 conjuntas Objetivo de la reunién, constitucion de cooperativas en los centros penitenciarios del pals.

2411212025 | Convenlo e Cooperacitn | Redaceion de converio borrador de cooperacio interintiucionalenfr el VESCYCOOP, PAV y la AFCOOP.

20/12/2025 g’;:‘f:{‘::“’“ de actividades | 2o, rion presentacion de resultados UTI AFCOOP, anle ol VESCYCOOP. y ia DGPPFPPCOOP.

"Como parte'de las actividades de fortalecimiento al Movimiento Cooperativo se ha presentado la siguiente propuesta a
las nuevas autoridades del Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social:

PROPUESTA “CONSTRUYENDO JUNTOS UN FUTURO COOPERATIVO”
PROGRAMA DE FOMENTO AL EMPLEO, GESTION DE CONFLICTOS, PROMOCION DE LA CULTURA DE PAZ Y
NO VIOLENCIA, EN EL MOVIMIENTO COOPERATIVO

COMPONENTE 1 :
1.  GOBERNABILIDAD, GESTION DEMOCRATICA Y RESOLUCION DE CONFLICTOS EN EL MOVIMIENTO
COOPERATIVO

Lineas de accion. -

v Talleres de Promocion de la culiura de paz y no violencia, la prevencion de conflictos en L.ooperalwas de 1o
a 5to grado.

¥" Talleres de Principios y Valores cooperativos como herramlen!as de la prevencion y gestion de conﬂ:ctcs en
cooperativas de 1ro a 5to grado.

v" Talleres de socializacion y sensibilizacion en gobﬂmabilldad gestion democratica v resolucion de conflictos
en cooperativas de 1ro a 5to grado.

¥ Capacitacion en Resolucion de Conflictos. Tribunal Disciplinario, Centro de Concdlacmn y Arbitraje
cooperativo, constitucion, funcionamiento y regulacion interna en las cooperativas.

v Capacitacion en Aplicacion de Mecanismos Alternativos de Resolucion de Conflictos y herramientas de
prevencion de Violencia en la gestion cooperativa.

v "Formacién de formadores en gestion demacratica y resolucion de conflictos en cooperativas de 1ro a 5to
grado.

COMPONENTE 2
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2. CONSTITUCION DE COOPERATIVAS PARA EL FOMENTO AL EMPLEO, LA INSERCION Y REINSERCION
SOCIAL Y LABORAL, CON ENFASIS EN COOPERATIVAS ESPECIALMENTE CONFORMADAS.!
Lineas de accion. -
v Fomento y asistencia técnica para la formacion de cooperativas especialmente conformadas, en centros
. penitenciarios de Bolivia.
v" Fomento y asistencia técnica para la formacion de cooperattvas especra!mente conformadas, por mujeres
personas privadas de libertad, en centros penitenciarios de Bolivia.

Fomento y asistencia técnica para la creacion de Cooperativas de servicio de CUIdadD conformado por estudiantes
i de fos Cenlros de Educacion Allernativa.

Fomento y asistencia técnica para la creacion de Cooperativas de S&NEC!O de cuidado.

Fomento y asistencia técnica para la creacion de cooperativas agropecuarias en las Areas Rurales,

Fomento y asistencia técnica para la creacion de cooperativas de servicios profesionales.

Fomento y asistencia técnica para la creacion de cooperativas conformado por estudiantes egresados en carreras
técnicas.

Investigacion; Realizar un diagnéstico de la situacion social del movimiento cooperativo.

)T

L5

La propuesta tuvo buena aceptacion de parte de estas autoridades con quienes se acordaron algunos pasos iniciales para
poner en marcha el Programa, quedandose como tarea inicial para la AFCOOP crear una Unidad para capacitar al
Movimiento Cooperativo en la Resolucion Temprana de Conflictos, esto significa modificar la actual estructura
organizacional y posteriormente Reformular el POA 2026, introduciendo estas actividades y designando recursos para su
funcionamiento.

Se adjuntan los formularios de Seguimiento y Evaluacion con el detalle a nivel de tareas, actividades, operaciones y
resultados con los avances mensuales al mes de Diciembre.

e  Accion de Corto Plazo 4 - Direccion de Control y Fiscalizacion y Archivo (DCF)

@ i

ACCION DE CORTO PLAZO | OPERACIONES

Cuadro Nro. 9 Porcentajes de avances DCF - ARCHIVO

[ ter Tri e [ 2do Tri | 3er Tri | 4o Tri

Resultados Esperados Operaciones % Oper. | % Result.| % Oper. | % Result. | % Oper. | %Result. | % Oper. | % Resull.

s stro £5 8 2.1 Digitali , sistematl , de los actos sujetos : y
? ffswno Erraiial'trsecoope:a vas ; ;_ : |_g.|_a Z_a_cm_n‘S'S_T’a_l?t__'_a_",_ -e_ _a,_._ ‘UJE 25% 258 50% 50% a3% e3% | 100% | 100%
(REC) interops able & esto y olos propios de la gestion cooperativa _

3.1. Resguardo, conservacion, tratamiento archivistico y

: 62% 75% 92% 100%
v jacceso atos documenios det Archivo Cooperative

3. Asegurar el apropiado
funcionamiento de los archivos de 3.2. Resguardo, conservacion, tratamiento archivistico y
gestién y archivo central accesn alos documentns del  archivo institucional

8% 24% | q70 | 31% | 449 | 79% | 501 | 83%

3.3 Bases para la Implementacion total del Archivo
Central

0% | -] 0% 100% 100%
Fuente: POA 2025 - S&M al 4to trimestre

1.1 Digitalizacién, sistematizacién de los actos sujetos a registro y otros propios de la
gestion cooperativa. -

Principalmente relacionado a la digitalizacion, sistematizacion, de los actos sujetos a registro y otros propios de la gestion
cooperativa, porcentaje de digilalizacion, sistemalizacion de ios aclos sujelos a registro. Automatizacion de los acios

Péagina 17

1 Concepto Cooperativas Especialmente Conformadas, Las cooperativas integradas por personas con capacidades diferentes, de adultos
mayores 0 grupos minoritarios de extrema vulnerabilidad social, gozaran de un tratamiento preferente establecido en el Decreto
Supremo reglamentario.
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cooperativos sujetos a registro en el REC; se llegé al 100% de las digitales esta tarea se esta ejecutando con los actos
cooperativos resueltos con la respectiva Disposicion Administrativa anterior al SITCOOP; correspondiente a los meses
sefalados, con las siguientes actividades:

1.- Identificacion, preparacion y digitalizacion documental de los actos cooperativos sujetos a registro, cumplimiento del
83%.

2.- Verificacion y validacién de los actos cooperativos digitalizados y sistematizados en el REC; cumplimiento del 83%.

Se tuvo asignado un espacio para el resguardo de la documentacion relativo a los actos sujetos a registro de las
cooperativas a nivel nacional que se encontraba en el 2do. Piso del Edificio Centro Cultural Dragon Warl, ahora fue
asignado otro espacio en el subsuelo del mismo edificio.

La identificacion, preparacion y digitacion documental de los actos cooperativos sujetos a registro (Inscripcion de
renovacion de los consejos de administracion y vigilancia, Inclusién de asociadas y asociades, Perdida de Calidad de
Asociados, efc.) fue una actividad cotidiana que se realizaba hasta antes de la implementacién del SITCOOP, sin embargo,
aun se estd realizando esta tarea con aquellas solicitudes ingresadas anteriores 2 aquel sistema.

Alo que respecta a los actos sujetos a registro resueltas con disposicion administrativa, emitidos por la Direceion de Control
y Fiscalizacion, de cooperativas Homologados y de aquellas que fueron otorgadas la Personalidad Juridica bajo la Ley N°
356 y D.S. N° 1995, comprendido desde 2015 hasta antes de la implementacion del SITCOOP fueron verificados y
validados, encontrandonos ahora en un proceso de consolidacion de los mismos. Esta tarea se inicid en parte con la
documentacion transferida por la Ex - Direccion General de Cooperativas.

El cumplimiento del 83% de avance.

3.1. Resguardo, conservacion, tratamiento archivistico y acceso a los doc umentos del Archivo Cooperativo.

1.  Organizacién documental de los actos cooperativos sujetos a regfstro

a) Clasificacion, Ordenamiento, Descripcion y digitalizacion de la documentacién transferida al Archivo Central, cuyo
cumplimiento es del 100% de ejecucién en lo programado, a la fecha el archivo central cuenta con Ia clasificacion,
descripcion y digitalizacion de la documentacion.

b) Recepcionar la documentacion organizada transferida desde de la Direccion General Ejecutiva, Direccion de «
Conlrol y Fiscalizacion, Direccion Juridica y Direccion Adminisirativa Financiera cuyo cumplimiento respecto fos daios
proporcionados es del 6% de los programados 3 en el mes de septiembre y 3 en el mes de octubre de la presente
gestion.

Se hace necesario establecer ciertos requisitos que garantlcen la correcta orgamzacaon y conservacion de la
informacién en las Direcciones y/o Areas de la Autoridad, mismo que se encuentra preparando para su posterior
socializacion con los servidores publicos pertinentes de la Autoridad.

¢) Capacitacion sobre Gestion Documental a servidores piblicos responsables del resguardo de la documentacwn
en los Archivos de Gestidn,

Debido a las actividades cotidianas que realiza el Area de Archivo se imposibilito llevar adelante la capacitacion
programada, ajustandose el mismo, previa coordinacion con la autoridad pertinente, para otra fecha, cuyo
cumplimiento es del 1%, toda vez que se realiz6 actividades y capac:tacuones respecto a la gestion documental como &
refieren las Actas de reunion. —
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Elaboracion de Reglamento de Gestion Documental y Manual de Procesos y Procedimientos.

3.2 Bases para la Implementacion total del Archivo Central
En atencion a lo programado se tiene el cumplimiento del 100% enla elaboracion de ambas herramientas de trabajo:

1. Elaboracion de Reglamento de Gestion Documental y Manual de Procesos y Procedimientos,
2. Manual de Procesos y Procedimientos

La elaboracion por los profesionales en el area, que realizaron los informes correspondientes y posteriormente su
aprobacion mediante Resolucion Administrativa N° 130/2025.

Debido a las actividades cotidianas que realiza el Area de Archivo se imposibilité llevar adelante la capacitacién
programada, ajustandose ei mismo, previa coordinacion'con la auforidad pertinente, para ofra fecha.

e Accién de Corto Plazo 4 - Direccion Juridica (DJ) .

Cuadro Nro. 10 - Porcentajes de avances— DJ

I— ler Trimestre I 2do Trimestre I 3er Trimestre 4to Trimestre

ACCION DE CORTO PLAZO

Resultados Esperados Operaciones % Oper. | % Resull. | % Oper. | % Resull. | % Oper. | %Result. | %Oper. | % Result.

1. Asesoramiento legal al Director General Ejecutivo y 3 g s
Siiw ; 3 X, 3
otras dependencias de la AFCOOP al 100% 13% 20% 38% 55%

4, Realizar asesoramiento juridica a la i E a % -
e = mison e Resowciones, Contratos y Adendas
MAE, emision de reglamentacicn, 5 Sy OO Y Sasen sl

patrocinio de procesos judiclates - marco del D.S. 0181y Convenios dé competenciadela | 14% | 17% | 17% | 21% | 60% | 66% | 66% | 80%
: AFCOCP ’
constitucionales .

3. Recursos de Revocatoria atendidos y Recursos 25% 25% 100% 119%
Jerarguilcos remitidos al MTEPS :

Fuente: POA 2025 — S&M al 4to trimestre

Con un 17% de avance al Primer trimestre, 21% el segu'ndo y 66% en el 3er trimestre y 80% en el 4to trimestre

Confoﬁne a la revision y la recoleccion de datos de la Unidad Juridica y conforme a las Operaciones Planteadas para el
Seguimiento y Evaluacién del segundo y tercer trimestre, asi como las tareas en especifico y medios de verificacion se
obtiene el siguiente detalie que conforma ei pian operativo POA gestion 2025 Primer Trimestre, detaiiado de ia siguiente
manera:

Operacion 1. Asesoramiento legal al Director General Ejecutivo y otras dependencias de la AFCOOP .
'Se Aplica el procedimiento administrativo sancionatorio en base a la normativa vigente. conforme a la siguiente operacion:

Actividad - Tarea especifica Resultado
24 - Cooperativas con  proceso | “Proceso - Sumario Administrativo | dentro del Cuarto Trimestre no se cuenta
administrativo sancionatorio conforme ala | Concluido™ la cual se verifico por medio de | registro  sobre  procesos ~ Sumario
-normativa vigente, se tiene como activad | informe legal, auto inicial ylo Resolucion | Administrativo Concluido.
el proceso sumario administrativo | obteniendo el Siguiente Resultado: -
concluido : : :
22 Cooperativas en proceso de | “Informe legal y/o auto inicial de proceso de | dentro del Cuarto Trimestre, no se cuenta
liquidacion y disolucion, se tiene como | liquidacion y disolucién hasta su conclusion” la | registro sobre procesos de Liquidacion o
actividad los procesos de liquidacion y | cual se verifico por medio de informe legal. Disolucion concluido.
disolucion concluido:
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4. Realizar asesoramiento juridico a la MAE, emision de reglamentacion, patrocinio de procesos
judiciales - constitucionales se tiene como actividad las siguientes:

Atencion de los
Procesos Judiciales
ylo constitucionales
presentados ‘por y
en contra de la
AFCOOP

Especifica “Realizar el 100% de

patrocinio y atencion a los procesos

judiciales ylo
constitucionales

Actividad Tarea especifica Resultado
Enouademadn 10 cOmPAGINAGAN | n s a los archivos dentro de a Uridad - DJ “Direccion Juridica” se pudo evidencia
e archivo documental de la Direccion ok del Cliaeto Tilmest s e -detro e atericion ala ta & s
Juridica bajo el medio de verificacion o am ;11050 CUNLBIOESHT0 o) StANINI A1 Arha 60 BSpegiiico S00re
P P la encuadernacidn y/o compaginacion de archivo documental de la direccién juridica siendo
1.1 Informes ylo Remision de factura a la Direccion | = 0" 'ﬁca)t':'ﬁ K it g6 fackri B oot adiveirati
ayudas memorias Administrativa Financiera. el e ver 10N 1a remision de ras alad n admini: a.
v/o notas de Revision del 100% de la nomativa
asesoramiento. legal respectiva por medio de
verificacion de informes ayudas | dentro del Cuarto Trimestre, se emitieron 50 informes, informes legales, ayudas memorias.
memorias  consuitas  atendidas
satisfactorias.
: “Recopilar  documentacion de Ios
;::osy[:f:s?ans a Igg Antecedentes y Proyeccion del | ) oo o enta registro sobre Respuestas a PIES Y PIOS
PIES y PIOS informe”. La cual se verifico por medio A
2 de informes.
*AFCOOP/DJ/INF/173/2025 de fecha 28 de noviembre de 2025
- i Respuesta a oficios judiciales y requerimientos fiscales que ameriten criterio
Patracinio y legal

En revision a los archivos dentro de la Unidad - DJ “Direccion Juridica” se pudo evidenciar
dentro de! Cuarts Trimestre, se obtuvo el siguiente detalle:

+AFCOOP/DGE/DJ/INE/ N° 412/2025 de 06 de noviembre de 2025 - oficio

’ AFCOOP/DGE/DJ/NE/N° 214/2025 DE 17 de noviembre de 2025 - oficio
+AFCOOP/DGE/DJ/INE/N°® 537/2025 de 25 e noviembre de 2025- Requerimiento Fiscal
+AFCOOP/DGE/DJ/NE /N° 590/2025 de 11 de diciembre de 2025- Requerimiento Fiscal
*AFCOOP/DGE/DJ/NE/N® 592/2025 de 12 de diciembre de 2025- Oficio
*AFCOOQP/DGE/DJ/NE(N® 600/2025 de 16 de diciembre de 2025- Oficio

3. Patrocinio 'y
Atencion de los
Procesos Judiciales
ylo constitucionales

Realizar el 100% de patrocinio y
atencién a los procesos judiciales y/o

+AFCOOP/DJ/INF/173/2025 de fecha 28 de noviembre de 2025

i Respuesta a oficios judiciaies y requerimientos fiscaies que ameriten criterio
legal

En revision a los archivos dentro de la Unidad - DJ “Direccion Juridica” se pudo evidenciar
dentro del Cuarto Trimestre, se obtuvo el siguiente detalle:

~AFCOOP/DGE/DJ/NE/ N° 412/2025 de 06 de noviembre de 2025 - oficio

criterios legales a
solicitud de las
diferentes  areas
organizacionales de

“Revision de antecedentes”, la cual se
verifico por medio de informe legal yfo
nota

presentados por y constitucionales” *AFCCOP/DGE/DJ/NE/NC 214/2025 DE 17 de noviembre de 2025 - oficio

en conra de la *AFCOOP/DGE/DJNE/N® 537/2025 de 25 e noviembre de 2025- Requerimiento Fiscal

AFCOOP +AFCOOP/DGE/DJ/NE /N° 590/2025 de 11 de diciembre de 2025- Requerimiento Fiscal
*AFCOOP/DGE/DJ/NE/N® 592/2025 de 12 de diciemibre de 2025- Oficio
*AFCOOP/DGE/DJ/NE/N® 600/2025 de 16 de diciembre de 2025- Oficio

4 Emisibn de

+*AFCOOP/DJ/NIIN® 2152025 de fecha 04 noviembre de 2025 s

Administrativa  de

técnicos” asi mismo “Emision de

la AFCOOP
5. Emision de *Resolucion Administrativa N° 138/2025 de 04 de noviembre de 2025 — Designacion UTI
Resolucion “Revision de antecedentes e informes | *Resolucion Administrativa N° 140/2025 de 06 de noviembre de 2025 ~ Asignacion de

responsable UTI.

aplicacion  intemma | informes legal y proyeccion de | *Resolucion Administrativa N° 154/2025 de 21 de noviembre de 2025 Designacion de
(aprobacion de | Resoluciones Administrativas” de la | Autoridad Sumariante.
modificacién cual se verifico por *Resolucion Administrativa N° 158/2025 de 24 de noviembre de 2025 — Designacion de
presupuestaria  y | medio de  informe legal  ylo | Comité de Seguridad

)} reglamentos Resoluci6n. *Resolucion Administrativa N° 178/2025 de 19 de diciembre de 2025 — Designacion de
internos) Autoridad Sumariante.
5. Emision de
Fiasoucones Revisibn de antecedentes y | nose cuenta registro en atencion alatarea en especifico sobre la Emision de informe legal
Administrativa que G ;

resolucién de recurso de revocatoria | y proyeccion de la Resolucion Administrativa.y/o auto que confirme , revoque o desestime

resuelve  fBOUISOS | o oavial Ia impugnacion *
jerarquicos en
Procesos sumarios
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Actividad Tarea especifica Resultado.
] INFORMES :
AFCOOP/DJANF! N° 229/2025 de fecha 11 de noviembre de 2025.
AFCOOP/DJ/INF/ N® 232/2025 de fecha 19 de noviembre de 2025
AFCOOP/DJ/INF/ N° 233/2025 de fecha 19 de noviembre de 2025
AFCOOP/DJ/INF/ N° 235/2025 de fecha 19 de noviembre de 2025
AFCOOP/DJ/INF/ N° 240/2025 de fecha 27 de noviembre de 2025
AFCOOP/DJANF/ N° 24072025 de fecha 27 de noviembre de 2025
B e e AFCOOP/DJ/INF/ N° 243/2025 de fecha 28 de noviembre de 2025
R’l ol AFCOOP/DJ/INF/ N° 247/2025 de fecha 04 de diciembre de 2025

Administrativa  de
recfificacion de
dalos

Soiicitud de remision de aniecedentes
y revision”

AFCOOP/DJ/INF/ N° 251/2025 de fecha 09 de diciembre de 2025
0 RESOLUCIONES:

Resolucion Administrativo N° 145 de 11 de noviembre de 2025
Resolucion Administrativa N° 151 de 19 de noviembre de 2025 T
Resolucién Administrativa N° 149 de 19 de noviembre de 2025
Resolucién Administrativa N° 150 de 19 de noviembre de 2025
Resolucion Administrativa N° 159 de 27 de noviembre de 2025
Resolucion Administrativa N° 160 de 27 de noviembre de 2025
Resolucién Administrativa N° 162 de 28 de noviembre de 2025
Resolucion Administrativa N° 166 de 4 de diciembre de 2025
Resolucion Administrativa N° 169 de 09 de diciembre de 2025

5. Emision de
Resoluciones  de
autorizacion de
vigies en fin de
semana,
designacion

Proyeccion de Resaolucion
Administrativa  y/o nota de
observacion”

*Resoiucion Administrativa N° 153/2025 de 21 de noviembre de 2025
*Resolucion Administrativa N° 173/2025 de 12 de diciembre de 2025

Operacion 2: Emision de resoluciones, contratos y adendas en el marco del DS.0181 y convenios de competencia

de la AFCOOP
Actividad Tarea especifica Resultado
“Revisar la documentacion solicitada
para formalizacion de procesos de
24 Proyectar | confratacion que ameriten ia emision

| contratos adendas
ylo informes legales.

de contratos administrativos en el

' marco del D.S 181" de la cual se

verifico por medio de acta de
verificacion.

no se encontraria Actas de verificacion que acrediten, el proceso de contratacién que |

ameriten la emision de contratos administrativos conforme al Decreto Supremo N° 0181.

24 Proyectar el

contrato, adendas
ylo informe de
observacion

Registrar  y
remitir contratos ylo
adendas  suscritas
en sistema de la
CGE

"Proyectar el contrato, adenda ylo
informe de observacion” de la cual se

verifico  por
medio de confrate, adenda ylo
informe de observaciones

CONTRATACIONES EN MODALIDAD MENORES

*CONT-MEN-S-AFCOOQP -72 /2025 de fecha 04 de de noviembre de 2025 referente a
“Jhanin Claros”

+*CONT-MEN-S-AFCOOP -73/2025 de fecha 04 de noviembre de 2025 referente a “Sofia

_Ascarrunz”

+CONT-MEN-S-AFCOOP -74/2025 de fecha 04 de ncviembre de 2025 referente 2 “Luis

Antonio Cardoso”

+*CONT-MEN-S-AFCQOP -75/2025 de fecha 21de noviembre de 2025 referente a “Diego
Morms®

CONTRATACIONES EN MODALIDAD EVENTUAL

+CONT-EVENT-AFCOOP -36/2025 de fecha 04 de de noviembre de 2025 referente a “Jose
Ernesto”

«CONT-EVENT-AFCOOP -37/2025 de fecha 11 de de noviembre de 2025 referente a
“Maribel Laura saavedra”

CONTRATACIONES EN MODALIDAD DIRECTA

+«CONT-DIR-AFCOQP -5/2025 de fecha 31 de diciembre de 2025 referente a "HOSTING” |

“Registrar y remifir contratos ylo
adendas suscritos en sistema de la
CGE" de la cual se verifico por medio
de Nota extema de remision y
formulario individual de registro de
contrates.

se cuenta con el registro de 4 contratos detallados en el punto 2.2 conlos szgunentes eédngos
242027/2025, 242033/2025, 242035/2025 y 242038/2025

22 Proyectar

Resoluciones  * de

“Revisar el informe técnico y la
documentacion adjunta® asi_mismo

no se encontraria, informes legales y/o Resoluciones por las cuales se cancelen o anulen el
proceso de confratacion.
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Actividad Tarea especifica Resultado
adjudicacién “emitir informe Legal y Proyecto de
cancelacion, Resolucién® de la cual se verifico por
anulacion y | medio de Informacion legal yfo
suspension de | Resoluciones.
procesos de -
contratacién en el
marco  del DS
0181.
especifica “Revisar y analizar la
21  Revisar y documgntaciép para fgn'n_aiizacién de :
Proyedtar convenios mtennshtucgonales y | “CONVENIO INTERINSTITUCIONAL PARA LA PRESTACION DE SERVICIO DE
Choriad cumphrmgnto de nun'na_hva Ieggl (a | SEGURIDAD FISICA ESTATAL PARA LAS OFICINAS E INSTALACIONES DE LA
il bahbilon requerimiento)” asi mismo | AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS — AFCOOP

2. Recursos de
.Revocatoria
atendidos y
Recursos
Jerarquicos
remitdos a ' la
MTEPS

Revisar el acto administrativo y
antecedentes que motivaron su
emision” asi mismo “Proyectar la
Resolucion Administrativa o Auto que
Confirme, Revoque o Desestime ia
Impugnacion de la cual se verifico por
medio de Informe Legal, Resolucion
Administrativa y/o Auto.

IRESOLUCIONES ADMINISTRATIVAS

[Resolucién Administrativa N° 135 del 4 de noviembre de 2025 “Recurso de Revocatoria -
Cooperativa NUEVA ESPERANZA”

IResolucién Administrativa N° 142 del 06 de noviembre de 2025 “Recurso de Revocatoria -
Cooperativa ORKHOMIN®

IResolucién Administrativa N° 143 del 07 de noviembre de 2025 “Recurso de Revocatoria -
Cooperativa ESPERANZA DE LA SUERTE”

IResolucion Administrativa N° 147 del 18 de noviembre de 2025 "Recurso de Revocator
Cooperativa “COMTECO”

[Resolucion Administrativa N° 163 del 02 de duc;embre de 2025 “Recurso de Revocatoria -
Cooperativa PLAYA DORADA"

[Resolucion Administrativa N° 167 del 04 de diciembre de 2025 “Recurso de Revocatoria -
Cooperaliva PROGRESO 15 DE DICIEMBRE”

[Resolucion Administrativa N° 168 del 04 de diciembre de 2025 “Recurso de Revocatoria -
Cooperativa CONCOBOL”

IResolucién Administrativa N° 172 del 12 de diciembre de 2025 “Recurso de Revocatoria -
Cooperativa CHAGUAYA”

iResolucién Administrativa N° 175 del 12 de diciembre de 2025 “ Recurso de Revecatoria -
Cooperativa UNIDAS CANGALLI"

2.1
Recursos
Jerarquicos y sus
antecedentes  al
MTEPS

Remitir

Recopilar antecedentes y elaborar de

nota de remision de Recursos
Jerarquicos al MTEPS” la cual se
verifico por medio por notas Extemas.

IAFCOOP/DJINE/ N° 519 de fecha 19 de noviembre del 2025 “Cooperativa —
MONTECARLO SAN JUANITO"

IAFCOOP/DJ/NE/ N° 535 de fecha 25 de noviembre del 2025 “Cooperativa - COVINE”
TAFCOOP/DJ/NE! N° 536 de fecha 25 de noviembre del 2025 “Cooperativa - SURAGA”
(AFCOOP/DJ/NE/ N° 548 de fecha 01 de diciembre del 2025 “Cooperativa - ORKHOMIN
IAFCOOP/DJ/NE/ N° 561 de fecha 09 de diciembre del 2025 “Cooperativa - COMTECQO"
IAFCOOP/DJ/NE/ N° 588 de fecha 11 de diciembre dei 2025 “Cooperaliva - MEJILLONES"

En virtud de la ejecucion reportada en el presente informe, correspondiente al Plan Operativo Anual de la gestidn 2025,
Cuarto trimestre, de la Direccion Juridica de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas — AFCOOP, se destaca
un 6piimo cumplimiento dei POA por parte de ia Direccion Juridica, conforme a ia Matriz adjunta. Los resuitados obtenidos
en las tres operaciones que conforman el Plan Operativo Anual del Cuarto Trimestre de la gestion 2025 las cuales las
detallo de la siguiente manera:

> Enla operacion " Asesoramiento legal al Director General Ejecutivo y ofras dependencias‘ de la AFCOOP al
100%", se alcanzo un resultado del 55% conforme a las operaciones y tareas en especifico.

> En la operacion “Emision de Resoluciones, Contratos y Adendas en el marco del D.S. 0181 y Convenios de
competencia de la AFCOOP” se alcanz6 un resultado del 66% conforme a las operaciones y tareas en especifico.

> En dltima operacion correspondiente al Plan Operativo Anual de la Gestion 2025 “Recursos de Revocatoria
atendidos y Recursos Jerarquicos remitidos ai MTEPS” se obtuvo un resuitado del 100 % lo que demuestra
dedicacién y compromiso en la atencion de los recursos y la defensa de los intereses institucionales,
consolidando su posicion como un pilar fundamental de la AFCOOP. _ ‘
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Por lo tanto, en resumen, la Direccion Juridica logré obtener un porcentaje global del 80% de cumplimiento del Plan
Operativo Anual del Cuarto Trimestre de la gestion 2025 POA, lo que refleja un desempefio satisfactorio y un compromiso
con la excelencia en la gestion. |
2
e Accion de Corto Plazo 4 — Direccién Administrativa Financiera (DAF)
Cuadro Nro. 11 - Porcentajes de avances - DAF Direccion
AFCOOP .
@ I ler Trimestre 2do Trimeslre 3er Trimestre 4to Trimestre
1. Supenvision y segulmiento a las actividades administrativa/
toanionm 17% . 25% 54% .89%
2. Ejecucion de actividades administrativa/ financiera - I 10% 23% 77% 133%
3. Operacion del Sistema de Presupuestas 6% 13% 48% 72%
& 4. Registro y Control del fondo rotativo y caja chica 12% 35% : 519% 68%
oy ; 5. Registro y Control de ingresos por Tasa de Resulacion y venta
e o |de Senvicios 32% 72% 75% 75%
ks thing 6. Operacion del Sistema de Administracion del Recursos 12% 29% | 56% 81%
intetnos de la entidad | HUManas 8% 8% 72% 100%
7. Administracion de Activos Fijos 6% 32% 72% 100%
8. Procesos de Contratacion 0% 0% . 68% 100%
9. Adminstracion de Materiales y Suministros 3I7% 50% 62% 87%
10. Prestar un servicio de atencion aportuna, fiable y cordial en
wentanilia unica Q% 64t 40% 65%
11. Garantizar el pleno funcionamiento de los servicios basicos 0% 50% 0% 0%

Fuente: POA 2025 — S&M al 4to trimestre

La Direccion Administrativa Financiera en fodas sus areas alcanzd un avance del 12%, en el primer trimestre, 29% el
segundo trimestre y 56% el tercer trimestre v alcanzé el 81% al final de la gestion.

1.1.Ejecucion de Recursos ‘

Hasta el mes de septiembre de la gestion, se evidencio que no se tenia el registro de comprobantes C-21 para ser
imputados al presupuesto de recursos generando una informacion no fidedigna, por lo que a la fecha se han registrado
todos los comprobantes mediante el area de recaudaciones por lo que es necesario realizar dos cuadros comparativos a
nivel presupuesto y nivel tesoreria es decir el ingreso a las cuentas recaudadoras.

1.2. Recaudaciones por mes de ia gestion 2025

RECAUDACION A NIVEL PRESUPUESTO GESTION 2025

SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

Pégin323
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Se puede evidenciar que se tiene el registro de recaudaciones de mes a mes a nivel presupuesto que en el mes de

septiembre se ha registrado e imputado al presupuesto de recursos por lo que es necesario mostrar la recaudacion mes a
mes a nivel tesoreria. :

RECAUDACION A NIVEL TESORERIA GESTION 2025

1.000.000,00

T10ETE6, S0 .
© o 1.046087
) 919.383,00 g
708566, 50 7651706,50 < e

MAYO JUNIO JULIO AGC SEP IR CTUE NOVIEMBRE DIC

DESCRIPCION ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuig AGOSTO . | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOWIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL
CUENTA
RECAUDADORA | 23386900 | 11374580 | yo0 4oo g | 109417250 | 18037800 | 18025850 | 21277450 | 40 oy o0 nsa5260 | 25875150 210.244,00 180303 | 222028860
- SERVICIOS
CUENTATAS -
DE S0382550° | SIB2M000 | op e | 56258100 | STATBRS0 | SBSAA800 | TOBSIBN [ gpp e 8084500 | 657.288.00 £48.707,50 543089,2 |  7.156.004,30
REGULACION ;
TOTAL 74048450 | Q3201550 | grogoasg | TSISSOS0 | 76040350 | 70570050 | 1828000 | LAGTESC |y ouoerco | 01603950 858.051,50 21302201 ‘1020377510
PRESUPUESTO. T bocr e PO el [t =l
DESCRIPCION ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL HAYO JUNIO JULO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMERE | DICIEMBRE TOTAL
Venta de Servicios de las Administraciones 16.100,00 | 200.890,00 | 9107350 | 116.914,50 | 12368450 | 4285000 | 120.999.00 | 708.710.50 | 366.43060 | 21489650 | 38261200
Tasas 515,00 | 41563200 | 34.279,00 | 613.143,30 | 505627.50 | 9457450 | 3434600 | 1.82688850 | 162287,00 | 59.177,50 | 12529300
Disminucion de Cuentas por Cobrar a Corto 409.22050 | 42455100 | 20275 3242650 | 3047600 | 2703450 | 17.23650 | 7345200 | 69875350 | 33942500 | 553.693,50
Disminucién de Cuentas por Cobrar a Largo 1612800 | 4321850 | 565700 | 5615000 | 5685850 | s3es000 | 4724650 | #s03sfo | 16271000 | 10025100 | 26757620
TOTAL - | 47306450 | 1.084.201,50 | 15128500 | 82263430 | 718.646.50 | 248.400.00 | 21983000 | 305944850 | 1389.181,10 | 71375000 | 1.320.17470 | 10.200.715,10
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1.3.Ejecucion de Recursos por gestion :
2021 2022 2023 2024 2025
Autoridad de Fiscalizacién y | Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
347 Control dé Cosparativas Vigents Percibido Vigents Percibido Vigents Percibido Vigent Percibido Vigente Percibido
Venta de Bienes de las
121 | Administraciones Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
122 V""‘f’_"’s“"'“p::;::s | 1.705.112,00] 1.636.747.50| 1.705.112.00] 1.923.161,51| 1.905.112.00 2.113.583,21| 1.905.112.00| 2.131.056,10| 1.976.462,00| 2.416.221.10)
151 |Tasas 6.614.873,00] 6.034.563,20] 6.614.873,00] 661487300 661487300 583568250 6.614.873,00] 553099445 651350500 3.869.200,30
35.1.1 |Disminusion de Cajay Bancos | 2.163.687,00| | 3.853.926,00] 0,00 995.456,00] 0,00 1.000.000,00
35.2,1 |[Disminucion de Cuentas por 833.027,00) 1365.442,50) 2333.927,00 2.333.927,00| 2074.658,00] 1.226.014,05) 258071400 104060850 976 462,00| 2625.447,50
Cobrar a Corto Plazo \
Disminucion de Cuentas por 430.967,20 24 975,40 1.00000000| 1.293
%531 | Gobrar a Largo Piazo 0.0 0.0 “-““l 0,00 0,00 967, 000l 424975 00) 1.283.572,20
39.1.1'|Incremento de cuentas a pagar 85.000,00 85.000,00 85000,00 85.000,00 0,00 80 000.00|
39.1.3 |Incremento de cuentas a pagar 310171 ,DO| 263.538,00 263538,00/ 263538,00| 0,00 311‘220,00|
39.1.4 |Incremento de cuentas a pagar 58.316,00] 39.140,00 39140,00 - 39140,00| 0,00 39.556,00
38.1.5 |Incremento de cuentas a pagar 45.163,00( - 38.737,00 38737,00 38737,00 - 0,00 10.000,00
19.25 g" lag "“,‘;’";::‘I‘“ ge. 0.00 0,00 48.191,46 (
| Total: 11,817.309,00] 9.036.753,20| 14.734.253,00| 10.871.961,51| 11.021.058,00] 9.655.448,42] 12.531.570,00] 9.227.634,45| 11.907.295,00] 10.204.444,10
15.9.9 |Otros Ingresos no Especificados 9.076,46 13.364.21 2.814,00 10.104,13 |
159 1 |Mullas - 1.194,03 485,00|
TOTAL 11.817.309,00| 9.045.829,66| 14.734.253,00| 10.885.325,72| 11.021.058,00| 9.658.262,42| 12.631.570,00] 9.238.932,61| 11.807.295,00 10.204.92!,“"
Porcentataje de Ejecucion | %hde Ejec. |  77% | %deEjec. |  7a% | %deEjec. | gg% | deEjec. | ja% | hdeEjec. | 6% |
% DE EJECUCION DE RECURSOS PERCIBIDOS POR :
) - 8% -~
W st : 86% ‘
W s
2021 2022 2023 " 2024 2025

-

Pese al constante cambio de personal durante la gestion 2025 se ha logrado alcanzar en la gestion 2025 una recaudacion
86%, segun reportes generados por el area de recaudaciones registrados en el Sistema de Gestion Publica.

1.4.Ejecucion de Gastos

Cabe mencionar que referente a la ejecucion de gaslos hasta el mes de sepliembre se ha tenido un conslanie cambio de
personal el que ha generado interrupciones en el proceso administrativo para la ejecucion de gastos que derivan de
procesos de contratacion de bienes y seivicios, adquisicion de activos fijos, pago de sueldos y salarios y otros, os cuales
es merecer mencionar la ejecucion presupuestaria al 30 de septiembre de 2025.

www.afcoop.gob.bo
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- 2.2.1. Ejecucion de gastos al 30 de septiembre de 2025
EJECUCION DE GASTOS AL 30/09/2025

4.745.552,74 5
; Pres: Vigénte Pagado
* Seriesl 11.507.295,00 4.745.552,74

2.2.2.  Ejecucion de gastos al 31 de diciembre de 2025

EJECUCION DE GASTOS AL 30/09/2025

111.907.295,00

& : 73“2 _013 ;30

Pres, Vigente _ Pagado
« Seriesl 11.907.295,00 7.942.073,80

Se puede evidenciar que se tiene una diferencia que desde enero a septiembre de 2025 el porcentaje de ejecucion de
gastos es minimo y hace referencia a gastos ejecutados por sueidos y salarios, y otros gastos menores, pero desde el
mes de octubre se ha realizado la ejecucion de gastos en relacion al POA PRESUPUESTO, teniendo una diferencia de
31,25% ejecutados en los meses de octubre a diciembre de 2025, dicha ejecucion presupuestaria hace referencia todos
los pendientes generados durante el periodo de enero a septiembre y adeudos generados de la gestion 2025.

2.3. Ejecucion de Gastos por meses gestion 2025

- Si bien lineas anteriores se ha mostrados cuadros de dos periodos a causa de dificultades mencuonadas es necesario
mostrar la ejecucion presupuestaria de gastos por mes:

www.afcoop.gob.bo
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= ENERO = FEBRERO * MARZO ABRIL = MAYO #JUNIO wJULIO =AGOSTO = SEPTEMBRE = OCTUBRE -NUVIEI\;BRE - l.)[‘IiMBRE
2.4. Ejecucion de gastos de por gestion 2021 - 2025 g
14;734;15?;,00

12,531.570,00-

e 11.807.295,00
11.021.058,00 :.295

242023 2024 2025

Presupuesto Vigente = Pagado

2.5. Porcentaje de ejecucion de gastos gestion 2021-2025

Es merecer informar el porcentaje-de ejecucion de gastos por gestion para realizar una comparacion entre lo recaudado y
el gasto que se tiene en relacion a los gastos.

GESTION Presupuesto Vigente Pagado % de ejecucion

2021 11.817.309,00 7.349.275,51 ‘ 65,62%
2022 14.734.253,00 7.228.163,69 ) 51,46%
2023 11.021.058,00 7.643.267,66 72,78%
2024 12.531.570,00 7.844.242 42 63,23%
2025 11.907.295,00 7.942.073,80 72,53%

PROMEDIO

DE GASTOS S
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% DE EJECUCION DE GASTOS POR GESTION 2021-2025 :

= 73,78%... , ..72,53%
55&;% S 2 e 6428
51,46%
2021 2022 2023 2024 2025
% de ejecucion

3. COMPARACION DE RECAUDACION VSl GASTOS POR GESTIONES

Es necesario mencionar que los gastos van a provenir de la recaudacion que se generar por tasas y servicios que realiza

la AFCOOQP, por lo que seglin el grafico se evidencia que la recaudacion supera a la erogacion del gasto ya que segin el
promedio de gastos haciende a 7.601.404,62 Bs.-

GESTION RECAUDACION GASTO DIFERENCIA ENTRE % EJE. % EJECUCION
PERCIBIDA PAGADO RECAUDACION Y GASTOS RECURSOS GASTOS
2021 9.036.753,20 | 7.349.275,51 1.687.477,69 77% 65,62%
2022 10.871.961,51 | 7.228.163,69 3.643.797,82 74% 51,46%
2023 9.655.448,42 | 7.643.267,66 2.012.180,76 88% 72,78%
2024 0.227.63445| 7.844.242.42 1.383.392,03 74% 63.23%
2025] 10.204.444,10 | 7.942.073,80 2.262.370,30 86% 72,53%

Se puede observar que la AFCOOP es autosostenible para en relacién de su recaudacion Vs sus gastos.

Recaudacion Vs Gastos por Gestiones 2021-

2022 2023 2024

JE. RECURSOS = esmmsmss®; EJECUCION GASTOS
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4. DIFICULTADES EN LA GESTION 2025
4.1. Deudas no devengadas de la gestidn 2024 que afectaron a la gestion 2025

Se han realizado informes desde la Direccién Administrativa Financiera en los cuales se puso en conocimiento los adeudos
“ de la gestion 2024, aquellos gastos no devengados y no asumidos con el presupuesto de la gestion 2024, que han
generado que la AFCOOP tenga compromisos los cuales habrian generado reiterativas de pago, llamadas, e incluso
intenciones de resolucion en algunos casos de contrato, que se tenian que asumir con el presupuesto 2025 ya que el
INSTRUCTIVO PARA EL CIERRF PRESUPUESTARIO, CONTABLE Y DF TESORERIA DE LA GESTION FISCAL 2024
E INICIO DE OPERACIONES DE LA GESTION FISCAL 2025 en su punto 12.2 menciona “Los gastos comprometidos y no
devengados a diciembre de 2024, se imputaran al presupuesto de la gestion fiscal 2025” entre los pagos identificados son:

SERVICIO DE COURRIER NOV-DIC

DEVOLUCION DE GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATO COURRIER
DEVOLUCION DE RETENCIONES SERVICIOS 2024

PAGOS PASANTIAS GESTION 2024

SERVICIO DE INTERNET NO PAGADO !

BOA NOVIEMBRE 2024

REPRACION DE MUEBLES SILLAS 2024

REVALUO DE ACTIVOS 2024

SERVICIO DE LIMPIEZA LP - SC - CBBA 2024

SERVICIO DE ELABORACION DE TEXTOS DE LEY

SERVICIO DE HOJAS MEMBRETADAS 2024

SERVICIO DE ELABORACION DE TRIPTICOS 2024

UTILES Y MATERIALES DE ESCRITORIO 2024 OFISTORE

SUELDOS NO DEVENGADOS DEL MES DE DICIEMBRE DE 2024

PASAJES Y VIATICOS NO CANCELADOS DE LA GESTION 2024

ALQUILERES NO DEVENGADOS

VACACIONES NO PAGADAS ;
OTROS GASTOS MENORES NO DEVENGADOS Y PAGADOS 2024
REFRIGERIOS GESTION 2024

- Estos pagos han sido atendidos con el presupuesto de la gestion 2025 previos informes generados por la DAF para las
acciones que corresponda a cada funcuonana mediante la unidad jurldlca, ya que dichos adeudos habrian superado el
millén de bolivianos.

4.2. Constante cambio de Personal

Durante la gestion 2025 se ha generado el constante cambio de personal desde ia Maxima Autoridad Ejecutiva con ires
cambios en la gestion, en la Direccion Administrativa Financiera al no tener al Director a impedido realizar pagos de
refrigerios, no se tenia las contrataciones de bienes y servicios, recaudaciones no registradas en el Sistema de Gestion
Publica, y demas retrasos en procesos administrativos que se fueron subsanando poco a poco mientras el personal de la
DAF se iba incorporanda, por lo que mi persona por un tiempo con el poco personal que seguia en funciones realizo o
trato de realizar las funciones de todas las Acefalias de los Analistas dependientes de la Direccion.

5. CONTRATACIONES

PROCESOS DE CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS GESTION 2025 TOTAL
PERSONAL DE SERVICIO DE ENERO A AGOSTO 39 69
PERSONAL DE SERVICIO DE SEPTIEMBRE A DICIEMBRE 30
| PROCESO DE CONTRATACION POR LA MODALIDAD ANPE 1
| PROCESOS DE CONTRATACION DIRECTA , 2
PROCESOS DE CONTRATACION MENCR (BIENES Y SERVICIOS) 25

www.afcoop.gob.bo
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Durante la gestion 2025 se ha tenido procesos de contratacion iniciados de manera minima entre enero a mayo, junio se
incorpora un nuevo personal el cual se inicia nuevos procesos de contratacién posteriormente en el mes de agosto si bien
se'me ha generado el memorandum de designacién de interinato de la Direccién Administrativa Financiera, en fecha 04
de septiembre de 2025 se emite la Resolucion N°89/2025 de Designacién de RPC - RPA el cual autoriza a realizar
procesos de contratacion en sus diferentes modalidades.
OTROS SERVICIOS CON CONTRATO A UN SOLO PAGO

HOSTING SERVICIO DE HOSTING 30 DE SEP - 31 DE DIC. 2.100,00
GLADYS MIRIAM CONDORI SERVICIO DE SELLOS PARA EL PERSONAL 31 DE SEP- 31 DEDIC. 7.000,00
{ ELABORACION Y APROBACION DE REGLAMENTOS
MARIA DEL CARMEN FERNADEZ ; COOPERATIVOS PARA PROCESOS DE 26 DE SEP - 31 DEDIC. 19.500,00
FISCALIZACION :
ELABORACION DE REGLAMENTO DE GESTION
MARIA DANIELA CALDERON DOCUMENTAL Y MANUAL DE PROCESOS Y 6 DE OCT - 27 DE OCT. 14.000,00
PROCEDIMIENTOS
SERVICIO DE ACTUALIZACION DE ACTIVOS FIJOS DE
. LA AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE 6 DE OCT-20 DE OCT 15.000,00
REYNA MARTHA MERLC ESTRADA - COQOPERATIVAS :

PROCESOS DE CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS VIGENTE - PROCESOS ANPE
ADQUISICION DE MATERIAL DE ESCRITORIO/TONER Y TINTA N°ODC 47

PROCESOS DE CONTRATACION DIRECTA CON ORDEN DE SERVICIO

ADQUISICION DE CAJAS DE CARTON N° QDC 42
ADQUISICION DE PAPEL RECICLADO N° ODC 43
PROCESOS DE CONTRATACION MENOR CON ORDEN DE COMPRA
ACCESORIOS PARA IMPRESORAS N°ODC 46
COMPRA DE MATERIAL DE
MANTENIMIENTO : N°ODC 45
MATERIAL DE LIMPIEZA N°ODC 44
ADQUISICION N°8 MATERIAL DE
ESCRITORIO N°ODC 41
ADQUISICION DE IMPRESORA Y PIZARRA N°ODC 39
ADQUISICION DE ESCRITORISO Y SILLAS : N°ODC 37
ADQUISICION DE TONER N°ODC 38
ADQUISICION DE IMPRESORAS N'ODC 36
ADQUISICION DE TONNERS . . N°ODC 47
ADQUISICION DE HOJAS MEMBRETADAS N°ODC 48
PROCESOS DE CONTRATACION MENOR CON ORDEN DE SERVICIO

SERVICIO DE DISENADOR GRAFICO ~ N°ODS35
SERVICIO DE IMPRENTA N° ODS 38
SERVICIO DE IMPRESION DE MATERIAL DE DIFUSION PARA LAS JORNADAS POR EL ANO
INTERNACIONAL DE LAS COOPERATIVAS ) N° ODS 39
SERVICIO DE ALQUILER DE SALON Y AMBIENTES PARA LAS JORNADAS POR EL ANO :
INTERNACIONAL DE LAS COOPERATIVAS N° ODS 40
SERVICIO DE ALIMENTACION Y REFRIGERIO PARA LAS JORNADAS POR EL ANO INTERNACIONAL
DE LAS COOPERATIVAS N° ODS 41
SERVICIO DE NOTARIO DE FE PUBLICA PARA INVENTARIO DE LA DOCUMENTACION DE LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y OTROS i N° ODS 42
SERVICIO DE NOTARIO DE FE PUBLICA PARA INVENTARIO DE LA DOCUMENTACION DE LA

1 DIRECCION GENERAL EJECUTIVA Y OTROS N° ODS 42-A
SERVICIO DE NOTARIO DE FE PUBLICA PARA INVENTARIO DE LA DOCUMENTACION DE LA
DIRECCION JURIDICA Y OTROS N° ODS 42-8
SERVICIO DE EMPASTE DE DOCUMENTACION DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA DE LA
AFCOOP N°ODS 43

aRE TOTALPROCESOS DE CONTRATACION MENOR CON ORDEN DE SERVICIO

www.afcoop.gob.bo
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6. ACTIVOS FIJOS
Durante la gestion 2025 se ha realizado compras de activos, pero solo de manera minima que él ya que de acuerdo al

reglamento de cuotas de caja las adquisiciones de activos fijos son hasta el mes de septiembre, pero como se ha informado
en el punto 5 la Resolucion de Designacion RPA-RPC fue generado en el mes de septiembre por lo que se tiene el siguiente

detalle: 1
COMPRA DE ACTIVOS FIJOS GESTION 2025
NeOE o T e - = PRECIO | PRECIO
ITEM CLASIFICACION CARACTERISTICAS  © CANTIDAD | jumseio | ToTAL
p ESCRITORIO DE OFICINA MELANINA COLOR CAOBA, 3 COJONES CON CHAPA, . %
BANDE JA DE TECLADO, BANDE A DE CPU, MEDIDAS DE 1.20 X070 MTROS :
ESCRITORIO EN L, CARACTERISTICAS, MELANINA DE 18MM, 3 CAJONERAS,
2 | MUEBLESY ENSERES | proraTeci ADD, PORTA CPU, MEDIDAS DE 1.40 X 0.70 MTROS 1 3500 | 1959
: SILLA GIRATCRIA, ESTRUCTURA METALICA, 5 PATAS Y 5 RUEDAS, MATERIAL DT ; o
| LACUBIERTA CUERQ SINTETICO, RECICLABLE, HIDRAULICO
5 5%%22&%”\%‘3'0"“’- PIZARRA ACRILICA 2 X 1.20 METROS, PIZARRA CON BORDE DE ALUMINIO 1 1820 1820
2 : TMPRESORA MULTIEUNCIONAL INALAMERICA ECOTANK L3250 1 3810
EQUIPOS DE IMPRESORA EPSON L3250 Multifuncional Epson Eco Trank L3250 Tanque Tinta color e
6 COMPUTACION wifi USB resolucion maxima ge impresion de 5760x1440 DPI 10 paginas por minuto en 5 3810 S
; ; negro y 5 paginas por minuto en color
TOTAL 4200

6.1. Adeudos por activos Fijos

Como se ha mencionado de igual manera se ha tropezado con adeudos que provienen por activos fijos:

DETALLE MONTQ
"PAGO FAGTURA N°Z EMPRESA MERATOTAL S.R L ADQUISICION DE IMPRESORAS PARA LA DGE 7.600,00
BAGO FACTURAS N°11 EMPRESA UNIPERSONAL "MUEBLERIA Y DECORACIONES 'D COIMS”

1 ADQUISICION DE SILLAS Y SILLONES PARA LA DIRECCION DE CONTROL Y FISCALIZACION 1.800,00
PAGO 40 EMPRESA UNIPERSONAL MUEBLES Y DECORACIONES KAPA ADQUISICION DE MUEBLES i
PARA OFICINAS DE LA DGE - PLANIFICACION
PAGO FACTURA N°2. EMPRESA MERATOTAL SR.L. ADQUISICION DE IMPRESORAS PARA LA DGE; s
PARA POR LA JEFE DE PLANIFICACION Y GESTION 2
PAGO FACTURAS N°11 EMPRESA UNIPERSONAL "MUEBLERIA Y DECORACIONES "D COIMS’; 1800
ADQUISICION DE SILLAS Y SILLONES PARA LA DIRECCION DE CONTROL Y FISCALIZACION

TOTAL 34.220,00

6.2. Resumen de Activos fijos por Grupo

Durante los primeros meses de la gestion no se ha realizado el control a los actwos fijos por lo cual de acuerdo a inventarios
reahzados se tiene el siguiente cuadro Resumen

Grupo Contable Cantidd | VidaUnt | Coststoricy | Cost Actoica D““:‘;:"’d’ V’::"::” A;“ﬂ:& DepAcumulada | DEPRECIA |  VVALNET
" [MUEBLES Y ENSERES DEOFICINA 562 0| ;@62 |  se%12|  TISBS|  S510737|  SEe%622|  768T| . Isedlaa| 4B
EQUIPO DE COMUNICACIONES 5 8 wmoen| wons 1w wsmot| w9 675038 1w0n| 07RE
EQUIPO EDUCACIONALY RECREATIVO u ) mesa| 580 05| 2| B 36107 686132| 1901868
EQUIPOS DE COMPUTACION 2 4| L0456419| LUMSGHIS|  Z05%20|  MIOUS9| LOMSAI|  Z0S6i08|  SBA08|  5IL160ML
EQUIPO E INSTALACIONES 6 §  asma|  31smM TBI06| M550 | 3LnM aeas2| newst| meE
TOTAL 1016 1.600.205,41 nesme|  1mizest| 16080| 46| G0IRAR|  LKNLE

Los datos seran ajustados al cierre de estados financieros el cual sera remitido por un informe de &reas de activos fijos.

Se ha informado que el 4rea de activos fijos no se tenia un control de actas y devolucion de activos ni el sistema VSIAF i
actualizado, a la fecha se ha generado el inventario de activos fijos que han sido notariados, como también se ha emitido ™M
el INSTRUCTIVO N°76/2025 “CUSTODIA DE ACTIVOS FIJOS Y PROHIBICION DE TRASLADO PRESTAMOS Y/O )
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TRANSFERENCIA"; el constante cambio de personal ha generado un desorden en los activos fijos por lo que se ha
realizado un inventario notariado al 7/11/2025.

7. RECURSOS HUMANOS

El area de recursos humanos a tenido constante cambio en relacién a pasantias, contratos eventuales, personal de planta,
como también asignaciones familiares e inamovilidad.

' 7.1.Contratos

Contratos Eventuales Contratos Pasantes

Se realizd el andlisis de los files personales de los Se realizd el analisis de los ﬁies personales de los
funcionarios eventuales de la gestion 2025, para-poder pasantes contratados en la gestion 2025, para poder
evidenciar ia cantidad de contratos eventuales que se evidenciar la cantidad de pasantes a continuacion, una
realizaron y se firmaron en toda la gestion 2025, a descripcion por meses de la cantidad de confratos
continuacion, una descripcion por meses de las firmados:

cantidades de contratos firmados:

MES NRO. DE CONTRATOS

N° Ne MES ~ NRO. DE CONTRATOS
1 ENERO 6 1 | ENERO 3
2 FEBRERO 3 2 | FEBRERO 6
3 MARZO 2 3 | MARZO 6
4 ABRIL 4 4 | ABRIL 2
5 MAYO 4 5 | MAYO i
6 JUNIO 3 6 JUNIO 6
7 JULIO 5 7 | JuLio 2
8 AGOSTO 0 8 [ AGOSTO 1
9 SEPTIEMBRE 7 9 | SEPTIEMBRE 8
10 | OCTUBRE 4 10 /| OCTUBRE 9
11 | NOVIEMBRE 2 11 | NOVIEMBRE 1
12 DICIEMBRE 0 12 DICIEMBRE 0

Respecto al area de recursos humanos se ha informado las deficiencias del area, sobre todo respecto al pago de refrigerios
que se adeudaba desde noviembre y diciembre de 2024 y los meses de la gestion 2025, pero a la fecha ya se pagaron
todos los refrigerios quedando un adeudo solo del mes de diciembre de 2025, cabe resaltar que los refrigerios si bien al
momento que su persona asume el cargo se ha gestionado el registro de fimas autorizadas al banco, cambio de
representante legal procedimiento que conllevan a tiempos administrativos que conllevaron al incremento del fondo rotativo |
para el pago de refrigerios, pero se tiene el instructivo de cierre de gestion fiscal 2025 donde menciona el cierre del fondo
rotativo al 05 de diciembre de 2025 generando pagos con el fondo rotativo de:

No. | REFRIGERIO | PLANTA | ESTADO | EVENTUAL | ESTADO
1 | ENERO 10.279,00 | PAGADO 1.441,00 | PAGADO
2 | FEBRERO 955800 | PAGADO | ' 2.503,00 | PAGADO
’ 3 | MARZO 10.045,00 | PAGADO 3.799,00 | PAGADO
4 | ABRIL 10.405,00 | PAGADO 3.979,00 | PAGADO
5 | MAYO 11.017,00 | PAGADOQ 4.123,00 | PAGADO
6| JUNIO 11.071,00 | PAGADO 4.195,00 | PAGADO
7 ] JuLio 11.575,00 | PAGADO 4.351,00 | PAGADO
8 [ AGOSTO 9.199,00 | PAGADO 3.781,00 | PAGADO
9 | SEPTIEMBRE 10.540,00 | PAGADO 5.284,00 | PAGADO
10 | OCTUBRE 11.890,00 | PAGADO 7.048,00 | PAGADO
11 | NOVIEMBRE 9.891,00 | PAGADO 5.778,00 | PAGADO
TOTAL 105.578,00 40.504,00

Pégina32
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Las constantes reiterativas de pago de vacaciones no utilizadas en la gestion 2025 han sido recurrentes por lo que se ha
gestionado el pago de la misma mediante el informe remitido por el area de Recursos Humanos, realizado una ejecucion
al 31 de diciembre de 2025 de 252.284,37 Bs por vacaciones no utilizadas, quedando pendiente de pago un exfuncionario,
el mismo que no pudo ser cancelado por un error en el sistema que ha sido reportado mediante el formulario ATV a la
unidad de Sistemas del MEFP dando la respuesta de solucion en fecha 31 de diciembre de 2025.

8. ALMACENES Y SERVICIOS GENERALES
8.1. Aimacenes

En la gestion 2025 se ha realizado las siguientes adquisiciones de bienes de consumo

OBJETO DE
- DETALLE GASTO

MATERIALES NECESARIOS PARA LA REEINSTALACION DE SUS OFICINAS EN LA

OFICINA NACIONAL 39700 272 JUNIO
ADQUISICION DE TONER Y OTROS PARA LA DIRECCION ADMINISTRATIVA 29500 19560 JULIO
FINANCIERA Y LA DIRECCION DE CONTROL Y FISCALIZACION

SE?_:'?%%% SE TONERS PARA LA DIRECCION DE CONTROL Y FISCALIZACION 30500 19950 JULIo
REEMBOLSO DE GASTOS REALIZADOS 39700 185 JULIO =
PAGO DE LA ADQUISICION DE TONERS 39500 9780 | - AGOSTO
ELABORACION DE SELLOS DE LA GESTION 2025 - 39500 6680 AGOSTO
ADQUISICION DE TONER 58X Y B7 X(CF258X) 39500 19348 SEPTIEMBRE
ADQUISICION DE TONERS PARA LA AFCOOP - 39500 19990 | SEPTIEMBRE
ADQUISICION DE MATERIALES DE ESCRITORIO PARA LA AFCOOP : 39500 191781 OCTUBRE
ADQUISICION DE ACCESORIOS PARA IMPRESORA 39800 3540 OCTUBRE
ADQUISICION DE MATERIAL DE MANTENIMIENTO 39800 9775 OCTUBRE
ADOUISICION DE MATERIALES DE ESCRITORIO E INSUMOS PARA LA AFCOOP 39500 57521,87 OCTUBRE
COMPRA DE ACCESORIQS PARA COMPUTADORAS 39800 490 NOVIEMBRE
ADQUISICION N° 2 DE MATERIAL DE LIMPIEZA PARA LA AFCOOP _ 39100 5538.4 OCTUBRE

8.2. Servicios generales

Se han iniciado los procesos de contratacion de servicio de limpieza por 6 meses, servicios de Courier por toda la gestion
2026, servicio de inteet tanto de la oficina nacional, como departamental Santa Cruz por toda la gestion.
Dentro la gestion 2025 se ha realizado los servicios recurrentes de:

DETALLE S

Servicio de Courier de enero - junio a diciembre de 2025 2
Senvicio de limpieza de junio a sepliembie y octubre a diciembre 2
2

1

Alquileres de La Paz y Santa Cruz (anual)
Alguiler de Cochabamba (enero a mayo)

9. PRESUPUESTO Y PRESUPUESTOS

En la gestion 2025 se ha generado tres reformulados el primero en fecha aprobado mediante Resolucion Administrativa
N°14/2025 y el segundo Reformulado mediante Resolucion Administrativa N°60-A-2025, y el tercer reformulado ha sido
remitido en fecha 17 de noviembre de 2025, cabe resaltar que a sido remitido en fecha 15 de noviembre de 2025.

Durante la gestion 2025 se ha tenido varios compromisos que han emanado de la gestion 2024, si bien se ha dado solucion
solicitudes de pago durante el periodo de abril a julio de 2025 respecto al pago de pasajes de Boliviana de Aviacion, pago
al Servicios de Apoyo no devengados de la gestion 2024, entre otros el constante cambio de personal en la Direccion
Administrativa Financiera no ha partido reaiizario a su totalidad por lo que se han realizado pagos durante los meses de
agosto a octubre pero al ser adeudos de una gestion anterior se han realizado reformulados al POA — Presupuesto de la
gestion 2025 con ei propésito que ia eniidad no ienga cuenlas por pagar, por lo cual se ha tenido un primer reformulado
en el mes de febrero, el segundo en el mes de julio y el tercero en el mes de septiembre, el cambio de personal a conllevado
a que las unidades organizacionales para cumplir con 108 objetivos tareas del POA se tenga que reprogramar como

www.afcoop.gob.bo
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también su presupuesto, y dando mas énfasis a la gestion 2025 se ha realizado modificaciones al presupuesto de acuerdo
al siguiente detalle:

DESCRIPCION TOTAL DETALLE

Vidlicos para aclividades realizadas gestion 2024 18.840 Gaslos no devengados de la gestion 2024 vidlicos por pagar al personal.
ADQUISICIgN DE SILLAS Y SILLONES 1.800 GASTO NO DEVENGADQ DE LA GESTION 2024
ADQUISICION DE MUEBLES PARA OFICINAS DE LA = '
DGE - PLANIFICACION 7820 | GASTO NO DEVENGADO DE LA GESTION 2024
BRE ; Pago no devengado GESTION 2024 por revalorizacion de activos - PARA FINES
Ree 0 devennado por fevslorzacin de schos 48500 | bETOTALIZACION, EL DETALLE BN SU FORMULARIO CORRESPONDIENTE
Servicio de Courier 6.000 Pago de servicio de Courier correspondiente a la gestién 2024, no devengado
Devolucién gastos no devengados por servicios o PR
profesionales (sueldos y refenciones) 26.237 Pagos no devengados en ia gestion 2024
Porta credenciales y cartulina 409 Reembolso a gastos efectuados el 2024 y no devengados oportunamente
Chapa Cerrojo en Pueria de Garaje AFCOOP 185 Reembolso a gaslos efecluados el 2024 y no devengados oportunamente
Senvicio de Intermet AFCOOP 8.900 Pago de servicio de Intemet correspondiente a la gestion 2024 no devengado
Passies Varios 27.204 zgg: de deuda por pasajes aéreos BOA correspondiente a la gestion noviembre
o S = ; Viaticos otorgados al personal designado en comision para labores administrativas
E?ggggl‘gﬁﬁﬁm'?rmgwj gfﬂﬂgrggh 14,840 gnanciear:sjy para el pago de vidlicas no pagados de la gestion 2024 {no
levengado
Seguros 17.946 Pago de seguro comrespondiente a las gestiones 2023 al 2024, no devengado
Alquiler de Inmusbles adeudos 2024 95.000 ﬁgRgé(\;lgN%iSlécslUILER DE INMUEBLES LA PAZ DE LA GESTION 2025 Y 2024
=, s GASTOS NO DEVENGADOS DE LA GESTION 2024 - REPARACION DE
Mantenimiento de muebles o equipos _ 19.980 MUEBLES (mantenimiento de muebles)
Senvicio de Limpieza 20.000 Senvicio de Limpieza correspondiente a la gestion 2024, no devengado.
Senvicio de elaboracion de Sellos 10.000 Sellos no pagados gestion 2024
S : P ; Pago de proceso de contratacion gestion 2024 no devengado, ex funcionarios.
Adquisicion de Material de Escritorio 2024 189.964 MATERIAL DE ESCRITORIO
Gastos de devengados de gestion anterior 15.200 Gastos no devengados de la gestion anterior -2024
2 saldos devengados 0 de sueldos al personal de planta y eventual del mes
Gastos devengados no pagados por servicios personales 403.093 de dicembie % 5 gestp'grnia:sada 2024 i P y

Dichos gastos entre otros no fueron contemplados en la ejecucion presupuestaria de la gestion 2024 y se han asumido
con el presupuesto de la gestién 2025 previos informes hacia su autoridad, para que los mismos sean remitidos a la
Direccion Juridica. g

Con referencia a ias cuentas contabies de aciivos si bien ya se tiene una informacion ya el orden que corresponde con
referencia a los activos fijos se debe realizar los ajustes y reportes necesarios para realizar los ajustes contables de acuerdo
alo que el &rea de aclivos fijos remitida para el cierre de estados financieros.
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¢ Unidad de Planificacion y Gestion (PLA)

@ AFCOOP

Resuitados Esperados Operaciones % Oper. | % Result.| %Oper. | %Result. | %Oper. | %Result. | %Oper, | %Result,

Cuadro Nro. 12 — Porcentajes de avances ACP5 - PLA

Ter Trimestre 2do Trimestre Jer Trimestre 4to Trimeslre

8. Contribuir a la gestion

1. Planificacion detmediano y corto plazo,

: gl 9 £ 0%
institucional con seguimiento, monitoreo y evaluacion. o ot i e
herramientas de
planificacion, e 27 33
R 2. Apoyo a la gestion institucional con elaboracion % i ity TR
seguimiento y control de ] i
de herramientas, preparacion de talleres, informes 18% 30% 76% 89%

' corto, mediano y largo

ejecutivos ‘
plazo ]

Fuente: POA 2025 - S&M al 4to trimestre

En el primer frimestre se ha ejecutado el 27%, al segundo timestre el 33% , en &l tercer frimestre se alcanzd un 66%, al
Cuarto trimestre, en los meses de noviembre y diciembre, se logré un avance del 72% en todas las actividades
programadas en tareas y actividades. A continuacion, se detalla los resultados obtenidos hasta el mes de diciembre.

Resultados Accion de Corto Plazo 1. “Contribuir al mejoramiento de la gestion cooperativa a
través de la regulacion por sector y clase.” - -

Resultado 3. Socializacion y difusion de normativa y principios a través de acciones coordinadas

Operacion 3.1 Realizacion de acciones de Socializacion con el movimiento cooperativo y difusién con
la poblacién en general.

2. Acciones de difusion

- a. Memoria Institucional 2015-2025

El Director General Ejecutivo en coordinacion con la Unidad de Planificacion y Gestion han definido la estructura y
desarrollado ei contenido de la Memoria igstitucional 2015-2025. Ha habido inentos de realizar una publicacion que
resuma 10 afios de historia institucional y que muestre los avances del Cooperativismo en Bolivia, que no tuvo eco
en las anteriores autoridades institucionales, que finalmente se logrd realizarlo en esta gestion. £l contenido de la
Memoria AFCOOP 2015-2025 es:

Hitos del Cooperativismo
El cooperativismo en Bolivia
Marco Institucional
Resultados AFCOOP 2015-2025
a. Resultados de acuerdo a las competencias institucionales
b.  Resultados Globales
¢.  Resultados por Sectores
d. Resultados por Departamentos
5 Desafios de la AFCOOP
hitps:/iwww.afcoop.gob.bo/memoria-institucional-2015-2025/

/
M ey

Con los datos que muestra la Memoria se puede cuantificar con precision donde estan y cuantos son los distintos
sectores cooperativos en cada region y departamento. Esta informacion ser& de gran valor en las siguientes
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autoridades, ya que, puede ayudar mucho a presentar propuestas de proteccion del medio ambiente, de generacion
de recursos, de mejorar la normativa de control y sancion, etc.

< Operacion 1 - Planificacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion (56%)
v Actividad -Planificacion de Mediano Plazo {0%)

o 1 La evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 - Si bien la evaluacion anual se tenia

programada realizarla entre Noviembre y diciembre, se encuentra en proceso, la cual sera entregada hasta
el 15 de enero de 2026.

o 2. Iniciar proceso de evaluacion del PE| 2021-2025 - La evaluacion de los cinco afios del PEI 2021-2025 Si
bien la evaluacion de los 5 afios se tenia programada realizarla entre Noviembre y diciembre, se encuentra
en proceso la cual seré entregada hasta el 30 de enero de 2026.

s | v" 1. Planificacion del corto plazo (100%)
‘ o 1. Evaluacién POA 20_24 — Se ha elaborado el informe de Gestion dg! POA 2024 en el primer trimestre.

o 2. Elaboracién herramientas de planificacion y seguimiento - Se han elaborado las herramientas para
evaluacion POA 2025 durante el Primer Trimestre.

o 3. Elaboracion POA siguiente gestion 2026 — Entre el mes de agosto y septiembre se ha elaborado el POA
2026, aprobado con Resolucion Administrativa 092/2025 del 5 de septiembre 2025 y presentado al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

o 4. Modificaciones y/o Reformulaciones al POA 2025 - Se han realizado 3 reformulaciones: (100%)

= Con RA 014/2025 del 12 de febrero/2025 se aprobd el 1er. Reformulado del POA 2025.
= Con RA 60-A/2025 del 2 de julio 2025 se aprobd el 2do. Reformulado del POA 2025.
= Con RA 84/2025 del 1 de Septiembre se aprobo el 3er. Reformulado del POA 2025.

A finales del mes de agosto hubo cambio de MAE y como primera accion se revisd el contenido de los
cambios del 2do. Reformulado, llegandose a la conclusién que el POA 2025 fue minimizado al maximo,
eliminandose tareas y actividades SUSTANTIVAS que hacen a la mision y a las competencias de la
AFCOOP, por lo que la nueva MAE tomo la decision inmediata de devolver al POA su esencia basica.

o 5. Certificaciones al POA realizadas en Ia gestion

2024 2028
190,00 centvioaion : 12] 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7] 8] o[ w0 1] 12
Alquiler 4 ; 14151 | S s
Anulado ¥ |
Consultoria Producto 2032
Devolucién Retenciones Personal 1 1
Equipo computacional 1
Exémenes preocupacional
Mantenimiento y accesarios Computacional 1
Material de escritorio y ofros insumos 1 2 2
Material de mantenimiento 1
Muebles y enseres 1
Pago Pasajes y Viaticos . 43 18 9
Pago refrigerios  ~ 1
Pago Vacaciones no pagadas 2
Personal Eventual 81412
. | Personal Pasantia 11
Personal Servicio 2009 5B b
Servicio Actualizacion Activos Fijos
Servicio AGETIC
Servicio agua, luz, intemet 4 212131214
Servicio Aviacion ; 1
Servicio Courier 3 1 1
Servicio d 1
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2024 ; 2025 Total
; Tioo s cattiicacion 2] 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7] 8] o[ ] [ 2

Servicio de Limpieza 4 1 1 3 1 2 12
Senvicio [mprenta y otros ) 61 3 10
Servicio Judiciales 1 1 5§11 ]1 9
Servicic Mantenimiento 1 1
Servicio Seguridad I O i 1 N 5
Servicio Transporte 1 1
Seivicio Transporie Urbaio 4 4
Total 12 19113 )115)18 )31 |23 |39 |13 |54 )61 )21) 42| 351

i

+%+ Operacion 2. Apoyo a la gestion institucional con elaboracién de herramientés, preparacion
de talleres, informes ejecutivos (89%)

v" 1. Actividades del Comité de Seguridad de la Informacion (50%)

o 1. Reuniones de coordinacion de informacion con las distintas 4reas y miembros del CSI. Durante el Primer
trimestre no se realizo las reuniones de coordinacion por falta de personal en el &rea de Tecnologias de la
Informacion, actividad que fue eliminada en la 3ra reformulacion

o 2 Participar de actividades relacionadas a la implementacion de! Plan de Seguridad de la Informacion. (0%)
Programado para el ultimo trimestre.

v" 2. Rendicidn de cuentas: Final 2024, Inicial 2025 (100%)

o Rendicién de Cuentas Final 2024, En el mes de Febrero se han realizado todas las actividades previas y
post audiencia.

o Rendicion de Cuentas Inicial 2025. En el mes de abril se han realizado todas las actividades previas y post
audiencia.

v 3. Coordinacion con las areas correspondientes en las revisiones y/o modificaciones a
Reglamentos y/o manuales internos. (100%)

1. Participacion en la revision y/o modificacion para su consideracion y aprobacion de los ajustes del Manual de
Pracesos y procedimientos (MPP) del Registro de Estados Financieros

2. Participacion en ia revision y/o modificacion para su consideracion y aprobacion de ios ajustes del Regiamento
para la Disolucion y Liquidacion de cooperativas

3. Participacion en la revision y/o modificacién para su consideracion y aprobacién de los ajustes de
modificaciones del Reglamento de Control, Supervisidn y Fiscalizacion

4. Participacion en la revision y/o modificacion para su consideracion y aprobacion de los ajustes del Reglamento
de Notificaciones

5. Participacion en la revision y/o modificacion para su consideracion y aprobacién de los ajustes del Reglamento
Gestion Documental . MPP.

Se han revisado los 5 reglamentos y enviados a la Direccion Juridica para que se genere la Resolucién
Administrativa de aprobacion

v 4, Informacion de resultados requeridos de manera externa (97%)

o 1. Informacion mensual de resultados - Sistema estadistico del MTEPS, Se ha ingresado los datos al
sistema estadistico del MTEPS a inicio de cada mes. (50%) . No se envio informacion desde.el mes de
Junio, primero porque el anterior Jefe de Planificacién no conocia el sistema, postericrmente se quiso
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regularizar, pero la informacion del REC, recién se la termind de completar y el sistema ya esta cerrado
para ingresar datos de meses pasados. ]

o 2 Informacién mensual de resultados actividades priorizadas MPD. Informacién preparada para la MAE.
(83%) -

o 3. Elaboracion de cuadros estadisticos (Ingresos, tramites, Rec). Informacion preparada para la MAE (83%)

o 4. Elaboracién de Informacién de Efemérides departamentales y Nacional. Informes (90%) Se enviaron los
reportes de todas las efemérides departamentales y nacional.

o~ 5. Elaboracion de informes de resultados para MAE. Informacion preparada sobre avance del Proyecto de
Desburocratizacion y automatizacion. (83%)

v 5. Otros informes ylo tareas asignadas por la MAE (100%)

o 1.0Organizary éjecutar evento de sensibilizacion Ley 045 - Contra la Discriminacion y violencia (100%).
Se organizd una actividad complela de socializacion de la Ley 045 con lodo el personal,
posteriormente se envié un informe al Ministerio sobre los resultados obtenidos.

o 2. Coordinar la contratacion de disefiador grafico, imprenta y la elaboracion del documento MEMORIA
INSTITUCIONAL 2015-2025. (100%). Se realizé las contratacicnes tanto con el disefiador como con
la imprenta, también en coordinacion con el Director General Ejecutivo se prepard la estructura del
documento y se armé la informacién concemiente al capitulo 4 de resultados.

"o 3. Clasificacion, inventariacion, foliacion y notariado de la documentacion de la Unidad de Planificacion
y gestién. (100%), Se cumplio con las tareas de inventariar cada una de las carpetas foliar y finalmente
notariar. Adicionalmente se fiene una base de datos de toda la documentacion que permite ubicar la
informacion tanto a nivel de estantes y bandejas.

Como parte de Inventariar los documentos de la Unidad de Planificacion y Gestion se ha clasificado, ordenado
y foliado toda la documentacion que se encuentra resguardada en esta unidad, habiéndose creado una base de
datos de cada una de las notas internas, externas, informes, reportes, etc. con el siguiente detalle:

N¢
: UBICACION CARPETAS CARPETA
ESTANTE N° 1 23
1. POA 2017 (Bandeja 1)
2.POA 2018 (Bandeja 1)
3. POA 2019 (Bandeja 1)
4. POA 2020 (Bandeja 2)
5. POA 2021 (Bandeja 3)
ESTANTE N° 2
6. POA 2022 (Bnadeja 1)
7. POA 2023 (Bandeja 2)
8. POA 2024 (Bandeja 3 )
ESTANTEN®3
10. POA 2026 ( Bandeja 3)
2 11. PEI 2016-2020 (Bandeja 2)
9. POA 2025 (Bandeja 1)
ESTANTE N° 4
12.EFEMERIDES (Bandeja 1)
13. ESTADISTICAS (Bandeja 1)
14. DESBUROCRATIZACION Y AUTOMATIZACION
15. 24 DE MAYO DIA NACIONAL CONTRA EL RACISMO Y
TODA FORMA DE DISCRIMINACION 1
16. MEMORIA INSTITUCIONAL 2025-10 ANOS

Mm—ntmamﬁmmmgmmcnw-
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No
UBICACION CARPETAS CARPETA
17. COMITE DE CONTROL INTERNO (Bandeja 2) 3
18. NOTAS INTERNAS Y EXTERNAS (Bandeja 2) 5
19. INSTRUCTIVOS (Bandeja 2) 1
20. RENDICION DE CUENTAS (Bandeja 3) 7
21. REGLAMENTOS Y MANUALES (Bandeja 5) A0 .
211 REGLAMENTOS Y MANUALES (Bandeja 6) i
22. PISLEA (Bandeja 6) 4
23. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (Bandea 6) 1
24, AUDITORIA INTERNA 2
25, CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO (Bandeja 6) 1
26. DIRECCION FINANCIERA ADMINISTRATIVA (Bandsia 6) 2
27. MEMORIA INSTITUCIONAL GESTION 2025 (Bandeja 6) 1
- 28. FONDO SOCIAL (Bandeja 8) 1
29. MEMORIA 2024 / CONVENIOS-2020 1
Total general 114

En ia Unidad de Planificacion y Gestion se tienen 114 carpetas almacenadas en cada uno de los estantes.

e Accion de Corto Plazo 4 - Unidad de Auditoria Interna (UAI)

Cuadro Nro. 13 - Porcentajes de avances — UAl

Ter Trimestre 2do Trimestre 3er Tri Ata Tri e

Resultados Esperados Operaciones % Oper. | % Result. | %Oper, | %Result, | %Oper. | % Result, | %Oper. | % Result,

\ Recomendaciones e, 5 $ 4
2. Realizacién de trabajos de Auditorias no

informes de actividades 80% 80% 100% 100%
das. 56% 58% 85% 92%.
por la ejecucion de i i :
auditorias programadas x
yno programadas enel | 3. Otras Actividades 80% 80% 100% 100%

marco de laLey 1178y
las NAG 4. Apoyo en el desempeno de actividades

Fuente: POA 2025 - S&M al 4to trimestre

El calculo de los avances se los esta realizando en base al 3er Reformulado y se tiene un avance del 56% en el primer
trimestre un 58% en el segundo trimestre y 85% en el tercer trimestre y se alcanzé el 92% en el ultimo trimestre de la
gestion.

1. Ejecucion de Auditorias y Actividades Programadas

Programa Operativo Anual de la Unidad de Auditoria Interna

Al respecto se resumen las actzwdades y situacion de la programacién de actividades y los resultados al 31 de diciembre
de 2025 de las mismas: : ;

N° g Programado Reformulado Exclusién /inclusion Estado al 07 de noviembre de 2025
£ : Concluido
Auditoria de Confiabilidad de los Registros y No Reformulado Mk . (A AnaE
1 Estados Financiems comespondientes a fa | Autora de Confiabildad de los Registros y Estados | haaomisal ,(';’ng"z‘azé’f’: coﬁgggl‘;%ﬂm\oa 0 o
gestion 2024 Financieros correspondientes a la gestion 2024 034/2025  la DGE-AFCOOP: AFCOOP/DGE/NEIN® %
£
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N Programado Reformulado Exclusién /nclusién Estado al 07 de noviembre de 2025
022/2025 al MTEPS y AFCOOP/UAI/ CAR N
181/2025a la CGE

Auditoria de Confiabilidad de los Registro No Reformulado
2 Financieros, correspondientes a la gestion Auditoria de Confiabilidad de los registro Financieros, En proceso memorandum emitido el 24/12/2025
2025 ) comespondientes a la gestion 2025
Concluido
) ; RSt T o No Reformulado Mediante el informe AFCOOP/UAI/INF N° 005/2025 y
3 Relevamiento de nfomacion al Comité ¢ | Relevamiento de Informaion al Comité de Confrol | Nota Intema AFCOOPIAUNI N 07572025 a {2 DGE-
intemo de la AFCOOP AFCOOP; AFCOOP/DGE/NE-044/2025 al MTEPS y
. AFCOOP/DGE/NE-045/2025 a la CGE de 27/06/2025
Verficacién de! -Cumplimientc  del No Reformulado No iniciado debido a que se remitid las notas internas
Procedimiento_especifico para el control y spishssl é: 'dal Gl 40 AFCOOPIUAINI N° 119/2025 de 26/08/2025,
conclliacion de Datos de las Planillas umplimiento del Procedimiento | acooopANI Ne 162025 de 19/09/2025
: A . O especifico para el control y conciliacién de Datos de Y
4 saleriales y registros Individuales de cada las Planillas salariales y reaistros Individuales de cada AFCOOPUAINI N° 048/2025 de 10/10/2025 las
Senvidor Pdblico al 31 de diciembre de 2024 y protbringedomdes ;ﬁ o diiembre de 2024 y | MMés que fueron respondidas mediante nota
\:p:?cﬁccapgg: de existencia o no de doble verificacion dé a)dstendaqno =4 dpble percepcion, .;;??fg[fzngFIRRHHIBFPFfNI .N“ 016/2025 del
: k ; Concluido
Relevamiento de Informacion  especifica No Reformulado ; z :
] referente a la Instalacion eléctrica de manera Relevamiento de Informacion especifica referente a P’:ﬂg‘}:g ﬁfﬂn&gggggﬁz:ﬁghnggﬁ;
Clandesting. la Instalacion eléctrica de manera Clandestina. 95/11/2025 . A
En proceso
Mediante el informe AFCOOP/UAIREL N° 18/2025 y
Relevamiento de Informacion  Especifica No Reformulado a nota Interna AFCOOP/DGE/UAIMNI/ N°106/2025 de
6 referente sobre el Escaner de Alto Trafico Relevamiento de Informacion Especifica referente 0312/2025, falta la emision del informe
Fallante. sobre el Escaner de Alio Trafico Failante. circunsianciado a espera de respuesia de nolas
AFCOOP/DGE/UAINI/ N° 103/2025 de 28/11/2025 y
AFCOOP/DGE/UAIMNI/ N° 87/2025 de 24/11/2025
o 3 No Reformulado
Auditoria  operacional al proceso de 0 3 il
7 verificacion y Reserva de Denominacion por el ‘I:::Lmr:: ngmcgg::_’:;nzggn‘m pgfe veen;lﬁcapce\dngdg No ejecutado por que no fue efectuado en el primer
gﬁndoedgi gv:nr;grr:ng;dgog:tre el 01 de ener al 3’2352" i el ol 1.d& anei 5l 3106 dicerbi semestre de la gestion 2025
Auditoria de Tecnologias de la Informacion y
la. Comunicacion, consistente, sobre la
integridad, confiabilidad y seguridad de los Excluido
8 sistemas de informacion de cooperativas, de A ftravés del Informe reformulado AFCOOP/UAI/INF
la Autoridad de fiscalizacion y Confrol de N° 00612025 de 30/06/2025
Cooperativas por el -periodo comprendido
2024 y de enero al 30 de junio de 2025
B o Excluido
9 E"L‘,"jf; ﬁ”f;:g‘opz’fm'm“"m Oportunode | 'iravés del Informe reformulado AFCOOPUAVINF
g N° 006/2025 de 30/06/2025
Planificacion ~ General =~ Auditoria  de No Reformulado Concluido
10 Confiabilided de los Registros y Estados Planificacion General Auditoria de Confiabilidad de los -Se remiti la Nota Intema AFCOOP/DGE/UAINI
Financieros, correspondiente a la gestion . | Reaqistros y Estados Financieros, correspondiente a la N°66/2025 de 30/10/2025 Alertas de Auditoria
2025 gestion 2025
S : & No Reformulado Concluido
117 | Planificacion Es"e“'g?a P“"‘;‘ A"‘t'i'(';:szg‘;,'j“ Planificacion Especifica para el Analisis de los | Se remiio la Nota Infema AFCOOPDGEMAINI
TEQRET, CommpuE AU registros, coespondiente a la gestién 2025 N°116/2025 de 30/1212025 Alertas de Auditoria
= Aea Excluido
tp | fuioras electiadas a requerimientcs dela 1 ,a travss del Informe refomuiado AFCOOPIAUINF
W ERTNE N° 006/2025 da 30/06/2025
Segundo Seguimiento a las recomendaciones No Reformulado 2
contenidas en el Informe Segundo  Seguimiente a las recomendaciones Conclulde .
INF/AFCOOP/UAI/CI/01/2023,  emergentes contenidas en el Informe Mediante el informe AFCOOP/UAI/INF N° 008/2025 y
13 del “Informe de Confiabilidad de la Autoridad INF/AFCOOP/UAIICI/01/2023,  emergentes  del Nota Interma AFCOOP/UAI/NI N° 118/2025 a la DGE-
de Fiscalizacién y Control de Cooperativas; "Informe -de  Confiabilided ‘de la Autoridad de AFCOOP; AFCOOP/DGE/NE-065/2025 al MTEPS de
por el ejercicio terminado al 31 de diciembre Fiscalizacién y Control de Cooperafivas, por el 26/08/2025
de 2022° ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022"
Segundo Seguimiento a las recomendaciones No Reformulado
contenidas en Informe Segundo Seguimiento a las recomendaciones Concluldo :
INFIAFCOOP/UAI/CIN2/2023,  emergentes contenidas en el Informe Mediante el informe AFCOOP/UAI/INF N° 009/2025 y
14 del “lnforme de Confiabilidad de estados INF/AFCOOP/UAI/CI02/2023,  emergentes  del Nata Intema AFCOOP/UAIMNI N° 118/2025 a la DGE-
financieros de la Autoridad de Fiscalizacion y “Informe de Confiabilidad de estados financieros de la AFCOOP; AFCOOP/DGE/NE-065/2025 al MTEPS de
Control de Cooperativas, por el ejercicio Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas, 26/08/2025
terminado al 31 de diciembre de 2022° por &l ejercicio ferminado al 31 de diciembre de 2022°
Segundo Sequimiento a las recomendaciones | g, 0y g 6 Incluido el Concluido
contenidas  -en €l IMOME | pimer sequimento a las recomendaciones | Mediantele informe AFCOOPUAVINE N° 01172025y
15 | INFIAFCOOPUAVCIGS2025, emeigenies de | conanigas en el Informe AFCOOPIUAUCI012024 | Nota Intema AFCOOPAJAINI N° 6172025 ala DGE-
: fa erlcockn del Cumpimento %l | emeente del infome de confiabiidad de los | AFCOOP: AFCOOPIDGEINE-16612025 al MTEPS de
Procadimiento Especiico para ol Cone Y | Regisios y estados Financeros de la Audioria de | 21/10/2035
iiacion de Datos de las Pianilias |
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Ne Programado Reformulado Exclusién /inclusién Estado al 07 de noviembre de 2025
Salariales y Regisiros Individuales de cada Fiscalizacion y Control de Cooperativas, por el :
Servidor Pablico al 31 de diciembre de 2022 y ejercicio ferminado al 31 de diciembre de 2023,
verificacion de existencia o no de Doble
percepcion”
Primer Seguimiento a las recomendaciones
contenidas en el informe
AFCOOP/UAI/CIN03/2024, emergentes de la
“Verificacion ~ del  cumplimiento  del Excluido
16 | Docecmento Especico para el coliol ¥ | A través del Informe reformlado AFCOOPAVINF
nciliacion de datos de las Planillas N° 006/2025 de 30/06/2025
Salariales y registros Individuales de cada
Servidor Plblico al 31 de diciembre de 2023 y
verificacion de existencia o No de Doble
Percepeion”
; k2 s Concluido
Z‘[’:;i’r:i?nm“"e’ggl a4 Sovikm et o - | B Mediante el informe AFCOOP/UAIIN N° 010/2025 y
17 Cumpiimiento oportuno de la DJBR gestion A través del Informe reformulado AFCOGP!UAI’!NF Nota Interna AFCOOP/UAUNI N° 116/2025 a Iz DGE-
202 4" g IN° 006/2025 de 30/06/2025 AFCOQP; AFCOOP/DGE/NE-064/2025 al MTEPS de
25/08/2025
Primer Seguimiento a Eal Audj'to:i; Operacional Excluido
1g | Sobre el Proceso de Fiscalzacion electuada | x'iroves el nforme reformulado AFCOOPIUAIINF | Concluido
por la Direccion de Control y Fiscalizacion N° 00612025 de 30/06/2025
durants las gestiones 2022 y 2023
Excluido e Incluido el
Primer seguimiento a las recomendacign&s Concluido
conienidas en @i Iniome AFCOOPNAICIN22024 | \ogiante ol informe AFCOOPIUAIINF N* 0122025y | ~
emergente def informe de Auditoria de confiablidad | v i2 jniema AFCOOPIUAUNI N 61/2025 a la DGE-
de oo Degitos ¥ Estados Financeros de |a | AFCOOP: AFCOOPIDGEINE-166/2025 al MTEPS de
wioridad de Fiscalicacion y Conlrol de Cooperalivas, 2111012025
por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31
de diciembre de 2023 1
Actividades de cierre para confiabilidad de Excluido
19 estion 2025 A través del Informe reformulado AFCOOPMUAINNF
g N° 006/2025 de 30/06/2025
20 Actividades no Programadas xdsn:n’?a:rg““r:m e

Otros

Informe Anual de Actividades de la Unidad de Auditoria
Interna correspondiente a la gestion 2024

Concluido
Mediante el informe AFCOOP/UAIINF N° 001/2025 y AFCOOP/DGE/NE-011/2025 al MTEPS y AFCOOP/DGEMNE-
001/2025 a la CGE de 31/01/2025

Informe  Semestral Respecto a las Actividades
desarrolladas por la- Unidad de auditoria Intema de la
Autoridad de Fiscalizacion y control de Cooperativas
gestion 2025

Concluido ;
Mediante el informe AFCOOP/UAI/INF N° 007/2025 y Nota Intema AFCOOP/UAINI N° 094/2025 a la DGE-
AFCOOP; AFCOQP/DGEMNE-056/2020 al MTEPS y AFCCOP/DGE/MNE-056/2025 a la CGE de 24/07/2025

- Auditoria de Confiabilidad de los registros y estados
Financieros de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de
Cooperativas, por el periodo comprendido entre el 01 de
enero al 31 de diciembre de 2024.

Concluido
Mediante Informe AFCOOP/UAI/CI/02- (C-1) Y Nota Interna AFCOOP/DGE/UAINI/ N° 068/2025 y Nota Extema
AFCOOP/DGE/NE/ N° 183/2025 de 31/10/2025.

Relevamiento de informacion especifica Numeral 3.16
Ausencia de Algunas facturas que respalde los pagos
por concapto de Pasajes al inferior del pais.

Concluido
Mediante Informe AFCOOP/UAVREL N° 14/2025 y Nota Intema AFCOOP/DGE/UAINI/ N° 068/2025 y Nota Extema
AFCOOP/DGE/NE/ N° 183/2025 de 31/10/2025.

Relevamiento de informacion especifica Numeral 3.27
Observaciones por percepcion de recursos por tasas de
regulacion,

Concluido
Mediante Informe AFCOOP/UAI/REL N° 15/2025 y Nota Interna AFCOOP/DGE/UAINI/ N° 068/2025 y Nota Extema
AFCOOP/DGE/NE! N° 183/2025 de 31/10/2025.

Primer seguimiento al Informe
AFCOOP/UAI/CI/06/2024, Auditoria Operacional sobre
la Eficacia del Proceso de Fiscalizacién efectuado porla
Direccion de Control y Fiscalizacion durante las
gestiones 2022 y 2023.

Concluido
Mediante Informe AFCOOP/UAISEC N° 16/2025 y Nota Intema AFCOOP/DGE/UAINI/N® 084/2025 y Nota Externa
AFCOOP/DGE/NE/ N° 200/2025 de 07/11/2025

Fuente: Informe, AFCOOP/UAIANF N° 006/2025 de 30/06/2025

COCHABAMBA
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Se efeclud la reformulacion del Programa Operalivo Anual 2025 de la Unidad de Auditoria interna de 20 actividades
programadas a 14 actividades de las cuales se informa el cumplimiento del Programa Operativo Anual de la UAl al 31
. de diciembre de 2025 en un 92% del fotal programado
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2. Documentacion existente en la Unidad de Auditoria Interna.

De la revision de toda la documentacion existente en cajas de la Unidad de Auditoria Interna la misma que en-
consideracion al instructivo AFCOOP/DGE/INST/ N°077/2025 por el cual se instruye al Analista de Registro y Archivo
describe: (...) recibir la documentacion de las unidades organizacionales, organizada de acuerdo al orden impartido por
ellas, remitida al Archivo a través de Nota interna acompariada de los listados correspondientes” es en ese contexto que
mediante la Nota interna AFCOOP/DGE/UAINI/N® 085/2025 de 7 de noviembre de 2025 se remite al Analista de
Registro y Archivo documentacion notariada de acuerdo al siguiente detalle:

a) Papeles de Trabajo correspondencia existente en la unidad (Anexo 1)
b) Informes correspondientes desde las gestiones 2017 a la gestion 2025 (Anexo 2)
c) Documentacion sobrante que se encuentra en la UAI de acuerdo a detalle adjunto (Anexo 3)

3. Remision de documentacion para Archivo y su resguardo

Adicionalmente, en consideracion al instructvo AFCOOP/DGE/INST/ N°077/2025 y Nota interna
AFCOOP/DGE/UAINI/N® 085/2025 de 7 de noviembre de 2025 se remite al Analista de Registro y Archivo
documentacion notariada de acuerdo al (Anexo 4) siguiente detalle:

a) 30 cajas correspondientes a 225 empastados (Notariados) de papeles de trabajo, correspondencia enviada y
recibida de la Unidad de Auditoria Interna desde las gestiones 2016 a 2024,
b) Detalle de documentacion de la unidad de auditoria interna notariada

4. Personal de la Unidad de Auditoria Interna-

Al respecto la Unidad solo se encontraba con un solo personal de “Servicio de Apoyo Técnico |l - Auditor Interno II” con
el contrato para la prestacion de servicio de apoyo “Técnico |l — Auditor Interno por el periodo comprendido entre

. 18/07/205 al 16/10/2025 el mismo que a través del memorandum AFCOOP/UAI/M-07/2025 de 28/07/2025 se designo
efectuar la “Reformulacion del Informe N® AFCOOP/UAI/CI/02/2025 de 28 de febrero de 2025 referente a la Auditoria
de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas, por
el periodo comprendido entre el 01 de enero ai 31 de diciembre de 2024” asimismo Ios relevamientos de informacion
referente a los numerales 3.16 “Ausencia de algunas facturas que respalde los pagos por concepto de pasajes al interior
del pais” y 3.27 “Observaciones por percepcion de recurso por tasas de reguiacion” quien a ia fecha de 15/08/2025 ia
misma que fue concluido y remitido mediante Nota Interna  AFCOOP/DGE/UAI/NI/ N° 068/2025 y Nota Externa
AFCOOP/DGE/NE/ N° 183/2025 de 31 de octubre de 2025.

Para el inicio de actividades en la unidad de Auditoria intemna para las actzwdades a efectuarse desde que asumi el
cargo se solicito la incorporacion del siguiente personal:

1) Personal eventual Técnico Il Auditor Intemo incorporado mediante el Contrato CONT-EVEN-AFCOOP-
29/2025 con fecha de inicio del 9 de septiembre al 31 de diciembre de 2025

2) Senvicio de Apoyo - Auxiliar Il Auditoria Interna incorporado mediante Contrato CONT-MEN-S-AFCOOP-
50/2025 con fecha de inicio de 24 de septiembre al 31 de diciembre de 2025.

3) Pasantia en la Unidad de Unidad de Auditoria Interna acorde al Convenio de pasantia AFCOOP/RRHH/N®
030/2025 convivencia desde 22 de septiembre al 22 de diciembre de 2025

4) Pasantia en la Unidad de Unidad de Auditoria Interna acorde al Convenio de pasantia AFCOOP/RRHH/N®
033/2025 convivencia desde 29 de septiembre al 29 de diciembre de 2025

Pégina42
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74%

AFCOOP R
> X Ter Trimestre 2do Trimestre Jer Trimesire 4to Trimestre
Resultados Esperados Operaciones % Oper. | % Result.| %Oper. | %Result. | %Oper. | %Result. | %Oper. | % Result,
; 1. Desarrollo y/o modificacion Software
& ST 4 0% 0% { a7% - | 63%
i 3 Actualizacion de informacion
2. Implementar medidas de seguridad para mantener
8. Se cuenta con fa Integridad, Disponibilidad, Privacidad, Controly
5 s . 3 i 19% 34% 60% 63% |
herramientas tecnologicas | Autenticidad de la informacion manejada en las :
«|para automatizar y/o aplicaciones informaticas de la AFCOOP.
mejorar procesos oA 15%_ A%
| monitorear tareas, registro 3. Soporte técnico a los recursos tecnolégicos 27% 41% 62% 91%
de informacién, entre otros \
4, servidores y creacion de maquinas virtuales 0% 0% 50% . 75%
5. Seguridad PISLEA, PISI \ 0% 0% 50% 80%

Fuente: POA 2025 - S&M al 4o frimestre

El célculo de Ibs avances se los esta realizando en base al 3er Reformulado y se tiene un avance del 9% en el primer
trimestre, un 15% en el segundo trimestre, 54% en el tercer trimestre y 74% al final de la gestion en el 4to trimestre.

Cabe sefalar que el actual personal del area de Tecnologias de la Informacion ingresé a la institucion en el mes de
septiembre de la gestion 2025, motivo por el cual no participd en la planificacion inicial ni en la ejecucion de las
actividades correspondientes al primer trimestre y parte del segundo trimestre del POA 2025. En ese contexto, y con la
finalidad de contar con informacién actualizada y objetiva sobre la situacion heredada, se elaboré el Informe de Estado
de Situacion AFCOOP/DGE/TI/INF N°151/2025, el cual describe el estado de los sistemas informéticos institucionales,
las bases de datos, los activos fijos de Tecnologias de Informacién, los servidores y las principales situaciones
identificadas durante el proceso de revision y diagnéstico inicial.

El citado informe inciuye un cuadro resumen de la situacion identificada, ei cual se presenta a continuacion, y constituye
un insumo técnico para comprender las condiciones en las que se desarrollaron las actividades del area, asi como las
limitaciones delectadas en cuanto a gestion, documentacion y control de los recursos tecnologicos.

www.afcoop.gob.bo
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il Descripcion Estado / Accién Tomada
Se evidenci6 que todos los integrantes del &rea de Tl, incluyendo personal con item y pasantes, cuentan con
: acceso de administrador a los sistemas, lo cual les permite realizar acciones como la creacion, modificacion
Falta de y eliminacién de usuarios, entre otras operaciones criticas. : :
restricionen | Esta practica no es adecuada desde ei punio de vista de seguridad informalica y conirol intemo, ya que el Pf’ir mo“"ozge Sedsad, ¥ oo
privilegios de acceso administrativo debe estar restringido Unicamente a personal autorizado y capacitado para evitar x: gdrego I iy equtpc;, ze
usuario parael * | riesgos de integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacién. srgh Lk 4 oona . genoree.-do
personalde T | Esta situacion se encuentra documentada en los Informes de Actividades Hoja ' de. Ruta | 5595 7ces0s
AFCOOP/INT-DGE-77/2025, e informes AFCOOP/DGE/TI/INF N°22, N°30, N° 41, 45y50 N° 73, N° 74, N°
77, N° 100, N°102 donde se detalla la creacién de usuarios por parte de varios integrantes del equipo.
Exposicionde | En el informe AFCOOP/DGE/TI/INF N°22 entregado por un funcionario del &rea de TI, se present6 un 7 ST g
credenciales | inventario de sistemas, servidores y usuarios en el cual se inclufan nombres de usuario y contrasefias con/sin g: reg';:sla 'g?d’zﬁuﬁmﬁgz
administrativas y | privilegios administrativos. Se evidencié que muchas de estas credenciales a(in estaban activas al 5 de el o aakan en' el
falta de rotacion | septiembre y sin cambios, a pesar de que el personal responsable habia sido reemplazado con anterioridad. | - o pu
de contrasefias | Esta situacién representa un riesgo significativo para la seguridad de los sistemas. o
Se evidencié que, debido a limitaciones en la interfaz grafica de los sistemas segin los informes | Debe priorizarse soluciones de
AFCOOP/TIINF/ N° 77/2025 N°22, N°30, N° 41, 45 y 50, N° 73, N° 74, N° 77, N° 100, N°102, las | las fallas en la interfaz grafica,
modificaciones necesanas no pudieron realizarse a fravés de esta, por lo que los cambios se efectuaban | garantizando que todas las
Practicas directamente sobre la base de datos. modificaciones se realicen a
riesgosas de Esta situacién se mantuvo durante este, periodo en el cual no se brindé una solucién definitiva ni soporte | través del sistema de manera
soporte téenico | adecuado para corregir el problema en la aplicacion. segura. Ademas, se debe
en sistemas La préctica de modificar datos directamente en la base de datos representa un riesgo para la integridad y | implementar un proceso formal
consislencia de la informacion, y refigja una deficiencia en ef manlenimiento y soporle del sistema. de soporte y seguimiento para
: evitar recurrir a soluciones
riesgosas.
Aseguramos de que ftodas las
modificaciones sean debidamente
Se evidenci6 que se realizaron correcciones en las hojas de ruta dentro de la base de datos (BD). Ademas, | aprobadas por el superior inmediato
Correccionesen | el informe no refleja las hojas de ruta modificadas, y estas no contaban o no con la autorizacion previa de antes de su implementacion. También
hojas de ruta su superior inmediato. Seg(n informe con hoja de ruta: AFCOOP/INT-DGE-77/2025 e informe - se estan tomando medidas para
AFCOOP/TI/INF/N® 76/2025 aclualizar el informe y reflejar con
precision fodas las modificaciones
. realizadas en la BD.
Actualizacién de la pagina web, segin Hoja de Ruta AFCOOQP-NAL-4882/2025 con Referencia: : -
Implementacién | Implementacion del DS N° 5340, Seguimiento a Planes de Gobiemo Electrénico y Publicacien de Sistemas | Se feViserd y actuaizard el pora
del DS N° 5340 | LONDRA y CAPIBARA, se informa que la entidad no ha cumplido con la estandarizacion del contenido y mnteﬁo A ki e ok
estructura visual del portal web institucionai Teniendo como fecha limite el 16 de septiembre. '
Hasta fecha 16/12/2024 se realiz6 la migracién A Software Libre en los equipos de la entidad de la Oficina
Central y Departamentales como se indica en el informe AFCOOP/DGE/TIINF N°177/2024, INF N°
0162/2024, INF N°0163/2024 e INF N° 0178/2024. Sin embargo, al revisar el avance del PISLEA
correspondiente a la gestion 2025, se evidencié que no se dio continuidad a la implementacién del mismo.
Falta de Aunque ¢ plan contemplaba la instalacion de Software Libre en todos los equipos de la Oficina Naclonal,
continuidad del | dicha instalacién no se completé. Un inventario actualizado de los equipos de la entidad, realizado el | En  evaluacion. Se estd
Plan Institucional | - 23/09/2025 y adjunto al presente informe, muestra que todas las computadoras cuentan actualmente con el | analizando la Viabilidad de
de Software Libre | sistema operativo Windows. Esto indica que los equipos que originalmente fueron migrados a SoftwareLibre | retomar el plan y establecer
y Estandares en la Oficina Central fueron posteriormente reinstalados con Windows, lo que representa un retroceso en la | poliicas claras para  su
Abiertos - ejecucion del PISLEA. Asimismo, en la revision documental se identificc en los informes | cumplimiento.
PISLEA AFCOOP/DGE/TIINF N°073/2025 y N°74/2025, en los cuales se menciona expresamente: “Realicé la
migracion del S.0. de equipos informéticos de Linux (UBUNTU) a Windows” y el informe INF N° 075/2025
detallando en el punto “3.1 Migracion de Sistemas Operativos™. No obstante, no se especifica si dicha accion
se aplicd a todos los equipos migrados o solamente a uno. Esta es la informacion que, hasta el momento, se
ha podido verificar. i
o e anricod S.'e evidenci6 que, desde el inicio de la gestién hasta la fecha, el area de Tl no ha realizado avances deu;ﬁlz_imﬁm: ;’;;,',g,,""ﬁ:’f rg,;
en el Pian significativos qul Plan Institucional de Seguridad de la Infur}nauén (PISI). o i Institucional de Seguridad de la
stistional de Durante la revision documental, no se encontrd evidencia que respalde la ejecucion, actualizacion o | Informacion, ~ estableciendo
dridad de la seguilhientodedicho plan por_parte‘de!_are_a responsable. ; - mecanl'smofi de seguimiento y
acién - pig| | Esta situacion representa un isgo instucional, ya que el PIS! es fundamental para garantizar la proteccion gor:h".go asi a?e“;uoaéi ge"%f:'ﬂﬁn j;
de los activos de informacitn y el cumplimiento de normativas relacionadas con la seguridad informatica. documenlacion coeascdionts
/JUFﬂa B e Segun Hoja de Ruta AFCOOP-NAL-4882/2025 con Referencia: Implementacion del DS N° 5340, Seguimiento | Se iniciara la slaboracién y
557 i Plan 44 a Planes de Gobiemo Electrénico y Publicacion de Sistemas LONDRA y CAPIBARA, se informa que la | seguimiento del Plan de
3 Implementacién entidad no ha cumplido con la presentacién del Plan de Implemenlacvén de Goblemo Electronico del mismo | Implementacion de Gobiemo

el cual fenece este afio y que tomemos las previsiones corre

Electronico - PIGE.
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Problema /
Incidente

Descripeion

Estado / Accion Tomada

de Gobieme
Electrénico-PIGE.

Informe técnico

incompleto para

STICOOP v2 y
pagos QR

Durante larevision del Informe Técnico N°93/2025, titulado “Informe técnico implementacion pagos QR para
tramites y copias legalizadas”, se identificaron mliltiples deficiencias que impiden considerarlo coma un
informe técnico valido para sustentar el desarrollo y la aprobacion de la sequnda version del sistema
SITCOQP (SITCOOP v2).

288 ’?‘

ROM V1A RV

Elinforme presenta un contenido superficial, limitado a cuadros referenciales de costos y capturas de pantalla
de propuestas graficas, sin abordar elementos esenciales como:

e  Antecedentes institucionales claros, ni mencion del area solicitante del sistema.
Marco normativo de respaldo, que justifique la necesidad de desarrollar una nueva version del sistema.
Especificaciones técnicas basicas, como tecnologias utilizadas, diagrama de arquitectura,
infraestructura requerida, médulos de! sistema y su descripcion.
e  Proceso de desarrollo no detallado, sin fases, cronograma de ejecucion ni planificacion técnica
documentada.
e Ausenciade validacion financiera, al no adjuntar informe técnico de la Direccion Administrativa
Financiera que avale la viabilidad del cobro adicional vinculado a la pasarela de pagos QR.
e  Falta de documentacion de soporte, como manual téenico, manual de usuario, diagramas de flujo, ni
normativa que respalde formalmente la actualizacion del sistema.
Estas omisiones afectan directamentg la viabilidad institucional y técnica del sistema STICOOP v, el cual
aclualimenle no presenta avances significativos debido a la ausencia de una documentacion formal que
sustente su desarrollo y continuidad.

Al no contar con documentacion
que sutente la versin 2, se ha
optado por retomar la version
original del sistema (SITCOOP
v1) a fin de dar seguimiento a su
desarrollo. Esta decision se ve
reflejada en el entorno del
sistema, donde puede
observarse el retono a lainterfaz
grafica comespondiente a la
versidn SITCOOP v1.

Oficiales en
Convenios de
Proyectistas

Falta de Cites

Se identificaron observaciones en la documentacion presentada por ios proyeciislas (esludianies en proceso
de fitulacion), especificamente en los convenios insfitucionales. La documentacion carece de cites oficiales
emitidas por las entidad. Unicamente se adjuntd la nota extema de aceptacion del proyecto de grado dirigida
al Director de la Carrera de Informética, sin respaldo formal mediante documento sin cite institucional, Esta
situacion fue registrada en los Informes AFCOOP/DGE/TIINF N° 49 y N° 50.

Uno de los proyectos de grado observados corresponde al sistema SIMONA, ef cual ya fue desarollado
parcialmente durante la gestién pasada, alcanzando un avance significativo. Por tal motivo, no se puede dar
continuidad a dicho proyecto, ya que su desarrollo actual impide iniciar nuevamente el proceso como si fuera
un nuevo proyecto.

Respecto al segundo proyecto de grado, este cuenta con un avance considerable y se ha decidido dar
continuidad. Ademas, se acordd la incorporacian de nuevos madulos al sistema, conforme a lo tratado en la
reunion de levantamiento de requerimientos con el area solicitante.

Para el primer caso, se ofrecio al
proyectista la opcion de desarrollar
modulos complementarios de ofro
sistema, con el fin de no perjudicar su
proceso de titulacion. Sin embargo,
esta altemativa no fue aceptada porel
estudiante. -

En el segundo caso, ya se ha
coordinado una reunion con el area
solicitante y se ha confimado la
continuacion del proyecto. No
obstante, se debera regularizar la
documentacién correspondiente
actualizar todos los convenios y cites
oficiales necesarios.

(() trega |ntema

5

Se identificaron los siguientes manuales de usuario:
®  Subir documentacitn a la pagina de la AFCOOP
®  Registro de una cooperativa en el sistema TASA
®  Creacion de usuarios institucionales ;

®  Manual de Creacion de OpenVPN
Estos documentos fueron Unicamente presentados a la Analista de Tl y no cuentan con aprobacién formal
mediante resolucion, memorandum u ofro respaldo emitido por la MAE. Por lo tanto, no se consideran
documentos oficializados, lo cual podria generar ambigiiedades en su aplicacién o uso institucional.
Segun Informe AFCOOP/DGE/TIINF/N® 70/2025 se presenta el “Manual de Creacion de usuanos
institucionales” al Director General Ejecutivo a.i.
Segun informe AFCOOP/DGE/TI/INF/N® 85/2025 se presenta el “Manual de creacion de scrip

Se sugiere realizar la revision y
gestionar la aprobacion formal
de dichos manuales por parte de
la MAE o instancia competents,
con el fin de validar oficialmente
su contenido y garantizar su uso
uniforme en la institucion.

www.afcoop.gob.bo
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ni se contextualiza su rol o responsabilidades dentro del periodo observado.
Esta omision puede llevar a interpretaciones incompletas o erroneas sobre los hechos analizados y la
asignacion de responsabilidades institucionales.
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Hies Descripeitn Estado/ Accion Tomada
En el Informe ADFOOP/DEGE/TUINF N° 104/2025 se sefiala que durante el mes de julio se profundizé en el | Se recomienda aclarar en informes
conocimiento del sistema REC, tanto desde la perspectiva del usuario como desde el rol de administrador. | futuros si se trata de reutiizacién o
Este analisis incluyd el estudio del flujo de tramites, validaciones, permisos y funcionalidades especificas, e | adaptacion de documentos ya
incorpord una copia literal del Manual de Usuario aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 23/2024, | ©dstentes, citando: adecuadamente
Asimismo, se indica que, desde un enfoque técnico, se realizd una revision del codigo fuents, la estructura SLargo
Choatvaiiones dela base de datos y la configuracion del sistema lo cual permiti6 idenificar puntos criticos y oportunidades | s recomienda reforzar el uso y la
i el bt 4o de mejora. A par‘hr de estq d!agnbshco, se brind6 soporte dlre‘cto a los usuarios, resolviendo erores en la | referencia  explicita 2 Ia
docimentacién creacion, validacion y seguimiento de tramites, y se efectuaron intervenciones puntuales en la base de datos | documentacion técnica y funcional ya
L para corregir registros erréneos y restablecer la operatividad del sistema. aprobada y disponible (Manual
existente : Técnico y Manual de Usuaro del
No obstante, se observa que el informe no hace referencia explicita a que parte del contenido analizado ;m ﬁgzgngx ;:;',?.-.’fa,:
proviene del Manual de Usuario previamente aprobado, ni se menciona la existencia del Manual Técnico, el | mayor  trazabilidad,  evilard
cual contiene informacion detallada sobre la estructura y funcionamienta interno del sistema. Ambos | duplicacion de esfuerzos y permitira
documentos, disponibles y vigentes, ya describen de forma completa el flujo operativo, permisos y aspectos | contextualzar adecuadamente los
téenicos, por lo que su omisian limita la trazabilidad del anélisis reafizado y podria inducir a interpretaciones | Nallazdos teenicos o funcionales.
poco precisas sobre el alcance real de la revision técnica. :
A Establecer un procedimiento formal
En el mes de marzo se registro una caida del sistema de alimentacion ininterrumpida (UPS) debido aun corle | de gestion de incidentes técnicos, que
Falla del UPS y de electricidad en la zona. Como consecuencia, el sistema quedd fuera de servicio y, segin lo mencionado | incluya I elaboracion obligaloria de
Péidida de en el Informe N.° 09, se perdi¢ informacion que se encontraba en caché, la cual no pudo ser recuperada, mf?m:?s télcemcos de?ll;doa‘ﬁ Y
informacion sin | generando dafios parciales en los datos. :‘;ﬁ?m;]:‘ m“”""‘m’ 3 0 d”;‘):a
3 Sin embargo, no se encontrd en la documentacion institucional un informe técnico que detalle el incidente, su RS, pRrich de s o
Informe Técnico . ; i % . % : i caida de sistemas. Ademas, se debe
Formal impacto, causas, ni las medidas correctivas adoptadas. El tinico documento disponible s el mencionado | evaluar (a confiabilidad del sistema
Informe N.° 09, el cual no esté firmado ni validado por el responsable del &rea de Tl'en ese momento, porlo | UPS y  considerar  acciones
tanto, no puede considerarse oficial ni completo. preventivas para evitar futuras
perdidas de Informacion.
Segun el informe INF N°22/2025, en abril el Ministerio brind6 soporte a la entidad mediante consultores y
analistas TI. Durante esta asistencia, se documentaron los servidores fisicos y virtuales, bases de datos, | El informe INF N°080/2025
sistemas y usuarios con acceso a VPN. justifica la necesidad de soporte
Sin embargo, en el informe INF N°35/2025 —elaborado bajo la gestion de una nueva jefatura del &rea de | integral  para redes e
Falta' de Tecnologias— se reporta un 0% de avance en el desarmollo/modificacion de software y actualizacion de la | infraestructura tecnalgica. Se
continuidad y mfonnaqpn Esta sutuagczdn se atribuye a cambios de personal y reestructuracion del area, pero no.se presenta recomienda que, en adelante, los
sustnio tarloo 2°| Una revision o seguimiento del informe anterior (INF N°22/2025), ni se justifica técnicamente el motivode la | informes  técnicos  sean
\a Gestién d " | falta de continuidad. _ elaborados con mayor
neE %s € | Ademas, se menciona que los sistemas quedaron inestables debido a un apagén eléctrico, mala configuracion | rigurosidad y fundamentados en
.de servidores y faita de informacién técnica; sin embargo, estas afimaciones no estén respaldadas porningdn | documentacién verificable,
informe técnico o evidencia documentada. ademés de asegurar la revisién
Cabe sefialar que, debido al tamafio reducido de la entidad, no resulta necesario contratar una empresa | de antecedentes antes de emitir
extema de soporte; bastaria con Ia incorporacién de un profesional especializado en redes e infraestructura. | evaluaciones o conclusiones.
Por lo tanto, la falta de acciones concretas y justificadas limita el diagnéstico real de la situacién.
Se recomienda revisar nuevamente el
Se reviso el Informe Legal AFCOOP/DJ/INF/ N° 118/2025 con referencia: “informe Técnico del estadode la | contexto historico y operativo del area
infragstructura de Redes, sistemas -y Aplicaciones de AFCOOP", emitido en respuesta al Informe | de Ti durante el periodo observado,
AFCOOP/DGE/TINI N° 49/2025 del 4rea de TI. En dicho documento, el 4rea juridica indica que el informe | fomando en cuenta a fodos los
Informe Juridico | de Tl carece de estructura y desarrallo concretos que permita realizar un analisis legal acorde a la normativa | fesponsables  que  ejercieron
. 2 i = funciones, con el fin de emitir criterios
sin Consideracion | vigente. més equilbrados, objefvos
de Todos los Revisando el informe de TI AFCOOP/DGE/TI/NI N° 49/2025 se ve que no toma en cuenta que durante ese documentados. ;
Involucrados mismo periodo también ejerci6 funciones el Ing. Hugo Mercado, cuya gestion. Asimismo, no se hace mencion

Ademas, se sugiere que en informes
juridicos se consulte a las &reas
técnicas para validar informacion
clave antes de emitir
responsabilidades formales.

No se encontrd el informe final correspondiente al anterior Analista de T1, documento que deberia haber sido
entregado como parte del proceso de cierre o desvinculacion del cargo.

La ausencia de este informe fimita la confinuidad def irabajo, dificuila el seguimiento de aclividades previas,
y representa una falencia en el cumplimiento de los procedimientos administrativos establecidos para la

Se revisa que ingreso un informe
final de actividades el cual no
copia en el area de Ti pero esla
con hoja de ruta AFCOOP/INT-
TI-61/2025.
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A continuacién, presentamos los tramites ingresados por Sistema Integrado de Tramites Cooperativos — SITCOOP
durante la gestién 2025. .

Tipo de trémite enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre -noviembre diciembre Total general
Certificado de Homologacion 5 3 1 2 3 3 3 5 2 4 3 1 35
Ficha de Personeria Juridica 30 29 15 37 28 1327743 41 51 87 79 51 523
Inclusion de Asociado 32 42 25 48 36+ 51 + b4 39 ¢ 36 57 46 53 519
Insciipcion de Consejo 7 87 53- 73 78 78 15 60 80 413 b 96 966
Personalidad Juridica 34 38 25 42 66 47 66 58 60 78 65 62 641
Renuncia Voluntaria 30 57 29 29 68 59 M 25 54 65 49 54 571
Reserva de Denominacion 75 60 79 69 82 103 107 120 130 106 84 70 1085
Total general 280 36 227 300 ‘363 370 399 348 4 510 437 387 4360

Tramites ingresados - SITCOOP 2025
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=== Personalidad Juridica lquetas de columig,.. penuncia Voluntaria
=@==Reserva de Denominacion

Durante el SEGUNDO TRIMESTRE se revisaron las actividades programadas, las que fueron ejecutadas en el 4rea, asi
como la documentacion respaldatoria correspondiente. Dicha documentacion no fue encontrada en su totalidad como
también se evidencio que el responsable de desarrollo no cumplié en totalidad con sus POAI's dando prioridad a otras
tareas, por lo que el estado de las actividades se detalla a continuacién:

Pa'gina47
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% Operacion 1. Desarrollo ylo modificacién Software y Actualizacién de informacién

v 02- Sistema de Monitoreo, Control y Alerta Temprana de Conflictos Cooperativos, se obtuvo requerimientos
e informacion necesaria del sistema mediante reuniones con el area solicitante.

v 06-Disefio, Desarrollo e implementacion de una aplicacion android para uso del Usuario cooperativista, Se
tuvo reuniones de relevamiento de informacion y requerimientos con el area solicitante.

Después de una revision de las actividades a realizar y de la documentacién respaldatoria, la cual no fue encontrada,
se realizo un analisis y, en base al reformulado, se dara continuidad a esta actividad en el siguiente trimestre,
Para el TERCER TRIMESTRE las Actividades programadas y el estado de los mismos se encuentran detallados a
continuacién:

4 Operacion 1. Desarrollo ylo modificacién Software y Actualizacién de informacién

- 02- Sistema de Monitoreo, Control y Alerta Temprana de Conflictos Cooperativos, el sistema presenta un
avance del 25%. Hasta el momento se ha trabajado en el disefio general (maquetacion) y en el desarrollo
de los modulos que permiten gestionar usuarios, carpetas y roles, incluyendo las funciones de crear,
consultar, actualizar y eliminar informacion. Se estima que el sistema estara completamente terminado en
diciembre.

v 03- Desarrollo e Implementacién de los siguientes Madulos al Sistema Integrado de Tramites Cooperativos
- SITCOOP. V.2 (13 mddulos), el trabajo de desarrollo e implementacion de los médulos se inicié en el mes
de septiembre y se ha concluide el desarrollo del 100% de 6 madulos, tanto en sus componentes visibles
(interfaz para el usuario) como en la parte interna que procesa la informacion, correspondientes a los
modulos destinados a la gestion de tramites por parte de los usuarics y de los funcionarios piblicos.
Actualmente se encuentra en la etapa de pruebas. Estos modulos comprenden:

- Registro de autorizacion de ampliacion de actividades

- Registro de cambio de domicilio legal de las cooperativas

- Registro de Modificacion de Estatuto organico

- Rectificacion de datos en el Registro Estatal de Cooperativas

- Inscripcion de los tribunales de honor de las cooperativas

: - Registro de autorizacion de apertura de sucursales

Asimismo, se tiene previsto continuar durante el mes de noviembre con el desarrollo de los modulos
restantes, los cuales presentan un avance del 20%:

e Reserva de denominacion para cooperativas de 2do a 4to grado,

e  Otorgacion de Personeria Juridica a Cooperativas de 2do a 4to grado
e  Solicitud de Ficha de Estados financieros

e Memoria anual

Estiméndose su finalizacion para el mes de diciembre.

J 05-Sistema de Estados Financieros Cooperativos, se presento la maqueta del sistema, elaborada en base :
al Manual de Procedimientos, Requisitos y Tramites Administrativos. No obstante, se notificd la existencia
de un nuevo reglamento, por lo que se esta a la espera de su remision para realizar una nueva presentacion
de las maquetas del sistema. Se tiene previsto que durante el mes de noviembre el avance alcance
aproximadamente el 80%, estimandose la finalizacion total del sistema para el mes de diciembre.

v 06-Disefio, Desarrollo e implementacién de una aplicacion android para uso del Usuario cooperativista, se
complet6 al 90% el desarrollo de una aplicacion mévil para dispositivos Android, destinada a facilitar a los
usuarios el acceso a distintos servicios y tramites institucionales. La aplicacién cuenta con varios médulos
ya finalizados, entre ellos:
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Médulo de Seguimiento de Tramites

Médulo de Informacién de Tramites Institucionales
Méddulo de Consulta de Cooperativas

Médulo de Reserva de Denominacion

Médulo de Solicitud de Copias Lega!azadas
Méduio de Pago de Tramites

Médulo de Noticias Oficiales

Médulo de Denuncias

Méddule de contacto de ubicacién de las oficinas.

Ademaés, se desarrollé una seccion administrativa que permite actualizar y gestmnar Ia informacion que se
muestra en la aplicacion. Se tiene previsto realizar las pruebas finales y publicar la aplicacion en la Play
Store hasta la primera quincena de noviembre.

v 08-Puesta en Funcionamiento, Adecuacion e implementacién del Sistema de Plamﬁcamén se envio la
solicitud de apoyo interinstitucional para la implementacion del Sistema de Planificacion. Sin embargo, en
la respuesta recibida se indicé que, debido al proceso de transicion institucional y a la complejidad del
sistema, no sera posible brindar el apoyo correspondiente durante la presente gestion. No obstante, se
manifesto la disposicion de colaborar en la siguiente gestion para llevar adelante la implementacion.

v 09-Sistema de Control de Personal RRHH - CAPIBARA, se envio la nota de solicitud correspondiente y,
hasta la fecha, alin no se ha recibido respuesta por parte de la AGETIC. No obstante, se desarrollo y puso
en funcionamiento la version beta obtenida de la pagina web, la cual fue implementada sin inconvenientes.
Actualmente, el sistema presenta un avance del 70% y se encuentra operativo, quedando pendiente
(inicamente la formalizacion administrativa del proyecto..

v 11.-Sistema de correspondencia, se envié la nota de solicitud correspondiente y, hasta la fecha, atn no se
ha recibido respuesta por parte de la entidad a la que fue dirigida.

En esta operacion el avance al 3er trimestre es: 53%

% Operacion 2. impiementar medidas de seguridad para mantener ia integridad, Disponibilidad, Privacidad,
Control y Autenticidad de la informacion manejada en las aplicaciones informaticas de la AFCOOP.

v 1. Migracién y mantenimiento del firewall FortiGate con licencia de paga a Firewall opensource, se realizo
ia migracion del sistema de seguridad de la red institucional, pasando de un firewail con licencia de pago
(FortiGate) a uno de uso libre, lo que permitié optimizar recursos y mantener una proteccion eficiente.
Actuaimente, se efectia un monitoreo constante dei trafico de red, se elabord un inventario completo de
equipos y un diagrama fisico de la red, y se documentaron los segmentos de conexion para un mejor control.
La red presenta un funcionamiento estable y una conectividad adecuada en todos los pisos del edificio, con
respaldos mensuales de configuracién y atencion oportuna a los incidentes. Ademas, se aplicaron las
recomendaciones emitidas por la AGETIC y el MTEPS.

v 2. Revision y iistado de ias conexiones VPN, se realizo la revision y el registro de ias conexiones VPN

institucionales, identificando y documentando las direcciones IP utilizadas tanto por el sistema de gestion

§ de red (pfSense) como por las computadoras conectadas, con el fin de mantener un mejor control y
seguridad en el acceso remoto..

v 4 Mantenimiento y Soporte al acceso de VPN's mediante el firewall, se tiene programado para el mes de
noviembre el mantenimienio y soporle del acceso a las VPN a iravés del firewall, con el objelivo de
garantizar un funcionamiento seguro y continuo del acceso remoto a la red institucional.

Vv 6. Adquisicion de Sistema de Alimentacion Interrumpida (UPS), no se realizo la compra del sistema UPS
debido a que los plazos para el proceso de adquisicion se acortaron, impidiendo completar la gestion dentro
del tiempo previsto.
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En esta operacion el avance al 3er trimestre es: 62% ~
% Operacion 3. Soporte Técnico a Los Recursos Tecnolégicos

v

v

v

1. Mantenimiento preventivo de equipos de computacion en oficina central y departamentales, se realizo el
testeo y la confirmacion, junto con el usuario, de que el equipo se encontraba en condiciones de
mantenimiento critico. La configuracion de las unidades departamentales se desarrollé mediante AnyDesk,
enfocandose Unicamente en el software. Ademas, se continiia con el proceso de testeo para identificar los
datos necesarios relacionados con los mantenimientos y las areas correspondientes.

2. Soporte en redes, cableado y equipos de computacion, se programé un mantenimiento general durante
el cual se realizaron las tareas de mantenimiento de las computadoras de la institucion AFCOOP. Se
cumplié con el objetivo relacionado con el area de telefonia; sin embargo, el etiquetado de la red se tiene
previsto ejecutarlo en el mes de diciembre. ;

3. Configuracion y mantenimiento a los Servidores, se realizd mantenimiento y anéiisis de los servidores
fisicos y/o virtuales.

4. Proceso de Adquisicion de equipos tecnologicos requerido, la adquisicion de Discos Duros y Memona'
: RAM para los Servidores dé la AFCOOP no fue aceptada

5. Servicios Gestionados, se contratd el servicio de Internet para la Central La Paz, vigente hasta el 31 de

AFCOOP

SR,

diciembre de 2025, y se inici6 el tramite para la adquisicion del servicio de hosting. En cuanto al servicio -

de enlace VPN por fibra &ptica, no se cuenta aln con documentacidn que respalde su gestién. La
renovacion del dominio afcoop.gob.bo esta programada para diciembre, y las gestiones para el pago y
publicacion de fa aplicacion Android en Piay Slore se realizaran duranie noviembre. - \

En esta operacion el avance al 3er trimestre es: 50%

>,

v

< Operacion 4. Servidores y creacion de maquinas virtuales

1.servidores instalacion, se realizé la instalacion del gitlab en el servidor por proxmox y se completo la
instalacion en el servidor para el monitoreo de red de |a institucion. Fl Monitoreo por pisos enfocado en los
recursos de servidor sera para noviembre.

2.Creacion de Maquinas Virtuales en el promox, se realizd en el servidor de pruebas donde se encuentran
los sistemas funcionando en modo prueba en el promox y se cred una méquma virtual para el sistema de
capibara y el REC. ,

v Enesta operacion el avance al 3er trimestre es: 50%

< Operacion 5. Seguridad PISLEA, PiS|

v

1. Seguridad PISI y PISLEA, en relacion al Plan Institucional de Implementacion de Software Libre y
Estandares Abiertos - PISLEA, se realizé el seguimiento y evaluacion del estado del plan, estableciendo
coniacto con el encargado de AGETIC y se elabord un borrador de acuerdo con los nuevos lineamientos.
Se realizo el levantamiento de informacion de los equipos de la institucion y personal sin embargo se esta
ala espera de la documentacion oficial e informacion actualizada de ia Direccion Administrativa Financiera.
Ademas, se remitio la solicitud de credenciales para el portal gob.bo con el fin de acceder al Sistema de
Registro y Seguimiento de Planes (SRSP). Se espera que en noviembre se apruebe el plan y en diciembre
se inicie su implementacion, contando con un avance del 60%. Para el Plan Institucional de Seguridad de
la Informacion - PISI, se reviso el estado del plan y se realizaron las Ultimas correcciones; ya se cuenta con
el responsable de Seguridad de la Informacion, por lo que se espera la resolucion administrativa para el
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Consejo de Seguridad de la Informacion y la presentacion del borrador actualizado del PISI, con previsién
de contar con la informacién completa en noviembre, contando con un avance del 50% En cuanto al Plan
Institucional de Gobierno Electronico -PIGE, se levant6 la informacion correspondiente y se establecio
contacto con el responsable de AGETIC, quien indicé que, al igual que el PISLEA, contara con un madulo
propio dentro del Sistema de Registro y Seguimiento de Planes y se ofreceran capacitaciones; actualmente
se revisa la documentacion y se espera participar en las capacitaciones que brindara AGETIC, contando
con un avance del 40%.

En esta operacion el avance al 3er trimestre es: 50%

En todas las operaciones programadas del Area de Tecnologias de la Informac:én de abril al 31 de octubre se ha logrado
un avance del 53%.

Para el CUARTO TRiMESTRE las Actividades programadas y el estado de ios mismos se encuentran detal[ados a
continuacion:

% Operacion 1. Desarroiio yio modificacion Software y Actualizacion de informacion

v 02- Sistema de Monitoreo, Control y Alerta Temprana de Conflictos Cooperativos, ! sistema presenta un
avance del 95%. Hasta el momento se ha trabajado en el desarrollo e implementacion de los modulos:

- Usuarios

- Roles

- Carpetas

- Cedula Analitica

- Denuncias y Obligaciones Legales
- Datos de las cooperativas

v 03- Desarrollo e Implementacion de los siguientes Modulos al Sistema Integrado de Tramites Cooperativos
~ SITCOOP. V.2 (13 moduios), el trabajo de desarrolio e impiementacion de los méduios se inicio en el mes
de octubre y diciembre en el cual se ha concluido el desarrollo del 100% de 2 modulos, tanto en sus
componentes visibles (interfaz para el usuario) como en la parte interna que procesa la informacion,
correspondientes a los modulos destinados a la gestion de tramites por parte de los usuarios y de los
funcionarios plblicos. Actualmente se encuentra en la etapa de pruebas. Estos médulos comprenden:

- Otorgacion de Personeria Jurldica a Cooperativas de 2do a 4to grado
- Admision e Inclusion de asociados para cooperativas de 2do a 4to grado
v 05-Sistema de Estados Financieros Cooperalivos, se presento ia maquela del sislemna, elaborada en base
al Manual de Procedimientos, Requisitos y Trémites Administrativos. No obstante, se notifico la existencia
de un nuevo reglamento, por io que se esta a ia espera de su remision para realizar una nueva presentacion
de las maquetas del sistema. Se contacto con Impuestos Nacionales para iniciar el proceso de
interoperabilidad, se encuentra espera de respuesta de correo electronico enviado.

v 06-Disefio, Desarrolio e implementacion de una aplicacion android para uso del Usuario cooperativista, se
completo al 100% el desarrollo de una aplicacion mévil para dispositivos Android, destinada a facilitar a los
usuarios el acceso a distintos servicios y tramites institucionales. La apiicacion cuenta con varios moduios
ya finalizados, entre ellos:

Médulo de Seguimiento de Tramites

Médulo de Informacion de Tramites Institucionales
Module de Consulta de Cooperativas

Maodulo de Reserva de Denominacion

Modulo de Solicitud de Copias Legalizadas
Médulo de Pago de Tramites

Mdduio de Noticias Oficiaies
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Médulo de Denuncias
Médulo de contacto de ubicacién de las oficinas.
Ademas, se desarrolio una seccion administrativa que permite actualizar y gestionar ia informacion que se
muestra en la aplicacion. Se realizaron las pruebas finales y publicacion de la aplicacién en la Play Store.
v 08-Puesta en Funcionamiento, Adecuacion e implementacion del Sistema de Planificacion, se envio la
solicitud de apoyo interinstitucional para la implementacion del Sistema de Planificacion. Sin embargo, en
la respuesta recibida se indico que, debido al proceso de transicion institucional y a la complejidad del
sistema, no sera posible brindar el apoyo correspondiente durante la presente gestion. No obstante, se
manifesto la disposicion de colaborar en la siguiente gestion para llevar adelante la implementacion.

v 09-Sistema de Control de Personal RRHH - CAPIBARA, se envio ia nota de solicitud correspondiente y el
informe de cumplimiento para el proceso de implementacion del sistema. Actualmente, el sistema presenta
un avance del 95% y se encuentra operativo en el servidor de pruebas, quedando pendiente Unicamente la
formalizacion administrativa del proyecto.

v 11.-Sistema de correspondencia, se envio el informe técnico correspondiente anexando el modelo de
Convenio enviado por la empresa estatal “Mi Teleférico”. Actuaimente, el sistema presenta un avance del
90% y se encuentra operativo en el servidor de pruebas, quedando pendiente Gnicamente la formalizacion
administrativa del proyecto.

En esta operacion &l avance al 4to trimestre es: 48%

< Operacién 2. Implementar medidas de seguridad para mantener la Integridad, Disponibilidad, Privacidad,
Control y Autenticidad de la informacion manejada en ias aplicaciones informéticas de ia AFCOOP.

v . 1. Migracién y mantenimiento del firewall FortiGate con licencia de paga a Firewall opensource, se realizé
la migracion del sistema de seguridad de la red institucional, pasando de un firewall con licencia de pago
(FortiGate) a uno de uso Libre. Se realizo el monitoreo por red a través software Libre NSM en el servidor,
y se continuo con el monitoreo de software.

v 2. Revisién y listado de las conexiones VPN, se configuro por Pfsense para los sistemas a las
departamentales.

4 Mantenimiento y Soporte al acceso de VPN's mediante el firewall, se realizé el mantenimiento y soporte
del acceso a las VPN a través del firewall, con el objetivo de garantizar un funcionamiento seguro y continuo
del acceso remoto a la red institucional.

En esta operacion el avance al 4to trimestre es: 67%
% Operacién 3. Soporte Técnico a Los Recursos Tecnolégicos

v 1. Mantenimiento preventivo de equipos de computacion en oficina central y departamentales, se realizo el
mantenimiento preventivo y corectivo a los equipos de computacion de la Oficina Nacional y
Departamentales (Oruro, Potosi, Tarija, Chuquisaca, Cochabamba y Santa Cruz).

v 2. Soporte en redes, cableado y equipos de computacion, se etiquetado de la red en el servidor.

v 3. Configuracion y mantenimiento a los Servidores, se reaiizo mantenimiento y andiisis de los servidores
fisicos yfo virtuales. '

v 5. Servicios Gestionados, se contratd el servicio de Internet para la Central La Paz, vigente hasta el 31 de
diciembre de 2026, y se inicid el lramile para fa adquisicion del servicio de hosting. También se realizé fa
renovacion del dominio afcoop.gob.bo.

PéginaSZ
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En esta operacion el avance al Jer trimestre es: 100%
< Operacion 4. Servidores y creacion de maquinas virtuales

v 1.servidores instalacion, se realizé el Monitoreo por pisos enfocado en los recursos de servidor a través de
LibreNSM. : -

v 2.Creacion de Maquinas Virtuales en el Promox, se realiz en el servidor de pruebas donde se encuenfran
los sistemas funcionando en modo prueba en el Promox y se creé maquinas virtuales para los sistemas
de: Capibara y el REC, SITCOOP v2,

v"  En esta operacion el avance al 3er trimestre es: 100%

% Operacién 5. Sequridad PISLEA, PISI

v 1. Seguridad PISI y PISLEA, en relacion al Plan Institucional de Implementacion de Software Libre y
Estandares Abiertos - PISLEA, Para el PISI: Se realizaron las gestiones iniciales para la implementacion
del proceso, consistentes en la solicitud a todas las direcciones, unidades y/o responsables para el llenado
de la Matriz de Activos de Informacion; asimismo, se solicito el nombramiento del Consejo de Seguridad
de la Informacion y del Responsable de Seguridad de la Informacion, modificandose la (ltima version
disponible del PISI. Adicionalmente, se realizé la revision del estado del plan y se efectuaron las Gitimas
correcciones, se encuentra pendiente la emision de la resolucién administrativa para la conformacion del
Consejo de Seguridad de la Informacion y la presentacion del borrador actualizado del PISI, con un avance
estimado del 80%.

v PISLEA: Se realizaron las gestiones iniciales para la implementacion del proceso, incluyendo la solicitud
del Memorandum de designacion del Responsable del PISLEA para el ingreso al Sistema de Seguimiento
de Planes, el envio del formulario del Cuestionario de Conocimientos en Software Libre y Estandares
Abiertos, asi como.la solicitud a la Direccién Administrativa Financiera de informacion sobre el parque
computacional y el personal de la entidad. Asimismo, se efectud el seguimiento y evaluacién del estado de!
plan, estableciendo contacto con el encargado de AGETIC y elaborandose un borrador conforme a los

. nuevos lineamientos; se realizé el levantamiento de informacién de los equipos y del personal.
Adicionalmente, se remitio la solicitud de credenciales para el portal gob.bo a fin de acceder al Sistema de
Registro y Seguimiento de Planes (SRSP), con un avance aproximado def 80%.

+ PIGE: Se realizaron las gestiones iniciales para la implementacion del proceso, levantandose la
informacion correspondiente y elaborandose el borrador del Plan Institucional de Gobierno Electronico de
la AFCOOP conforme al formato establecido en el DS 5468 y a la Resolucién. Administrativa N.°
AGETIC/RA/0115/2025. Asimismo, se establecid contacto con el responsable de AGETIC, quien informé
que ¢l PIGE contaré con un mddulo especifico dentro del Sistema de Registro y Seguimiento de Planes, al
igual que el PISLEA: actualmente se encuentra en revision la documentacion.

?L' {En esta operacion el avance af 4to trimestre es: 80%

www.afcoop.gob.bo
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3 Ejecucion financiera.

3.1.1 Ejecucion de Recursos.

AFCOOP

ATORDAD D FSCALEACION ¥

CORTRUL B8 SOOPERATAS,
¥ B S SR
"

Los ingresos percibidos al final de la gestion ascienden a Bs. a 10.204.444,10 que corresponde a un 86%%,
constituyéndose en el 2do afio con mejor ingreso después del 2022 que mantiene su hegemoma con 10.8 millones de

Bs.

Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas

Presupuesto

Vigente

12.1 Venta de Bienes de las Administraciones Publicas 0,00 0,00

12.2 Venia de Servicios de ias Adminisiraciones Pubiicas 1.976.462,00 2.416.221,10

15.1 Tasas 6.513.595,00 3.869.203,30

35.1.1 | Disminucion de Caja y Bancos 1.000.000,00

35.21 | Disminucion de Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 976.462,00 2.625.447,50

35.31 [ Disminucion de Cuentas por Cabrar a Largo Plazo 1.000.000,00 1.293.572,20

39.1.1 | Incremento de cuentas a pagar 80.000,00

39.1.3 | Incremento de cuentas a pagar 311.220,00

39.14 | Incremento de cuentas a pagar 39.556,00

3915 | Incremento de cuentas a pagar 10.000,00

19.25 | De las Instituciones de Segundad social :
Total: 11.907.295,00 10.204.444,10

Fuente: SIGEP al 31/12/2025

3.1.2 Ejecucion de gastos.

Descripcion Grupo Presup. Vig.

Pagado

SERVICIOS PERSONALES 6.179.334,00 4.904.646,74 79,37
SERVICIOS NO PERSONALES 3.580.517,00 2.390.319,40 66,76
MATERIALES Y SUMINISTROS 826.778,00 47054637 56,91
ACTIVOS REALES 819.660,00 73.580,00 898
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 440.776,00 79.853,79 18,12
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS A
IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 20.230,00 20.230,00 100,00
QTROS GASTOS ; 40.000,00 2.897,50 7.24

Fuente: SIGEP al 31/12/2025

La ejecucion del presupuesto al final de la gestion es de 7.942.073,80 que representa un 72.5%, tiempo también la

mejor ejecucion de los Gltimos tres afios.

4 Recomendaciones

En el informe se muestra el avance por cada una de las acciones de corto plazo y se puede evidenciar que los avances
dela ACP 1, 2 y 3 en los dos primeros trimestres son minimas, en el 3er trimestre hasta el mes de octubre se revierte
s, fotalmente llegandose a un 68% de ejecucion fisica y 45% en ejecucion financiera y se consolida el Gltimo trimestre.

 alcanzando-una ejecucion fisica de la gestion de 73% y financiera de 72.5% por avances extraordinarios en la Direccion
- de Control y Fiscalizacién y el &rea de Tecnologias de la Informacion, sin desmerecer el avances de las otras areas.

En cuanto a los ingresos generados se tiene un 86% de ejecucion lo que revierte totaimente el lamentable estado en la
que se encontrd la institucién al 10 de agosto de la presente gestion.

www.afcoop.gob.bo
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5 Conclusiones

Con estos resultados de las actividades ejecutadas hasta el cuarto trimestre del POA 2025, la ejecucion de gastos y
recursos y el analisis individual con cada uno de los responsables se pudo evidenciar que desde el 10 de agosto con &l
cambio de autoridades en la entidad se retomé la programacion para el 2025, se traté de nivelar practicamente 8 meses
de total inactividad, donde s6lo se avanzé en i0s temas de rutina y colidianos.

Es cuanto informo, para fines consiguientes.

AITORIDND DE FLCALIZACION ¥ C
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