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En el marco de las actividades programadas en el Plan Operativo Anual POA 2025 y con el propdsito de
coadyuvar al cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo programadas en el POA de la presente gestion, se
presenta a su autoridad el informe de seguimiento del avance fisico de las actividades programadas en cada una
de las Direcciones y Unidades Organizacionales de la AFCOOP, informacion que corresponde al Primer y
Segundo Trimestre de la gestion 2025.

1 ANTECEDENTES

El capitulo Ill de la Ley N° 777, Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, establece la
obligatoriedad de realizar el seguimiento y evaluacion integral de los Planes de Corto y Mediano Plazo, asimismo,

el Decreto Supremo N° 3246, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, en la seccion I
establece el seguimiento y evaluacion a la ejecucion del Plan Operativo Anual — POA, de cada Accion a Corto

Plazo.

Asimismo, el paragrafo Il del Articulo 27 de la misma Ley establece:” Este subsistema permite verificar los
avances y logros en las metas, resultados y acciones, examinandola efectividad de las mismas, optimizando las
acciones, examinando la efectividad de las mismas, optimizando la asignacion de los recursos financieros, y
estableciendo las acciones correctivas oportunas para la efectiva implantacion de los planes’.

El paragrafo Il del Articulo 19 del Decreto Supremo N° 3246 establece: “La evaluacion periodica se realizara en
el marco de una valoracion cuantitativa y/o cualitativa recolectando informacion mientras se ejecuta las acciones
de corto plazo”.

“En caso de detectarse desviaciones en la ejecucion respecto a la programacion, cada entidad pablica debe
disponer medidas correctivas necesarias con ia finalidad de reorientaria oportunamente, asegurando el iogro de
los resultados en el Plan Estratégico Institucional’.

En el marco de la programacion de actividades y tareas especificas planificadas en el POA 2025 aprobado con
RA N° 059/2024 del 12 de septiembre de 2024 y el 1er Reformulado aprobado el 12 de febrero de 2025 con RA
N°014/2025, se envio el Instructiva AFCOOP- DGE-INST. N° 071/2025 en fecha 23 de octubre de la presente
gestion, solicitando a cada Direccion y/o Unidad:

» El informe de avances
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« Matriz de seguimiento a fa ejecucion fisica de actividades y tareas programadas.

Las Direcciones y Unidades Organizacionales de la AFCOOP, hicieron llegar a la Unidad de Planificacion y
Gestion los informes y formularios de seguimiento a la ejecucion fisica de sus actividades programadas en el
Plan Operativo Anual - POA 2025 del segundo, tercer trimestre incluido octubre 2025, en el presente informe
solo se refleja los avances al segundo trimestre.

2 DESARROLLO

El Decreto Supremo N° 3246 del 05 de julio de 2017, Normas Bésicas del Sistema de Programacion de
Operaciones en su Seccion Il “Subsistema de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del Plan Operativo Anual’,
articulos 18 y 19 establece que: las entidades publicas deben emitir en forma periodica la informacion de
ejecucion del Plan Operativo Anual por cada Accion de Corto Plazo, de acuerdo a las condiciones y periodicidad
establecidas por el Organo Rector del Sistema de Programacion de Operaciones.

Al respecto, el presente informe identifica el grado de avance y cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo y
detecta las desviaciones en la ejecucion de las mismas respecto a lo programado, para asi poder disponer de
las medidas correctivas necesarias para el cumplimiento y logro de los resultados esperados en el Plan Operativo

Anual.

2.1 Estructura POA 2025

El cuadro Nro. 1 muestra un resumen del POA 2025 la que esta estructurada principalmente en 4 acciones de corto
plazo:

ACP 1- Contribuir al mejoramiento de la gestion cooperativa a través de la regulacion por sector y clase.

ACP 2- Brindar atencién y servicios eficientes al movimiento cooperativo en los tramites cooperativos.

ACP 3- Controlar, Supervisar y Fiscalizar la gestion cooperativa, y sancionar a las cooperativas cuando corresponda
aplicando la normativa vigente.

ACP 4- Consolidar ia institucionalidad de ia AFCOOP, fortaleciendo sus capacidades tecnicas, administrativas y iegales
para el cumplimiento efectivo de sus afribuciones y funciones con transparencia y calidad.
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Cuadro Nro. 1 — Seguimiento POA 2025 al 2do. Trimestre

ACCION DE CORTO PLAZO

[ Accién de Corto

ACP | Resultado Esperado ! Meta Operaciones
| Plazo

| 5 Reglamentos aprobados con Resolucion Regulatoria: 3
| * Reglamento de Regulacion de Registro de Estados Financieros |

(MPP) |
+ Reglamento para la Disolucion y Liquidacion (sector agropecuario, |
1.1 Elaboracion, actualizacion y - produccion) {
aprobacidn de normativa regulatoria. | + Modificaciones del Reglamento de Control, Supervision y
| Fiscalizacion

+ Reglamento de Multas y Sanciones y disposiciones regulatorias de

Contribuir al Control, Supervision y Fiscalizacion.
oD e o | + Modificacion y aprobacion del Reglamento Notificaciones | |
| ACP 1| gestion cooperaliva | 3 ¢odinacién y Suscripcion de - o | 1% | 2% |
(20%) atravésdela convenios interinstitucionales y con + Suscripcién dp 4 convenios mtennst!mclonalgs y con ofros sectores | ‘
regulacion por los secores. | + Implementacion de 4 de los Convenios suscritos 1
S 3.1 Realizacion de acciones de + Encuentro Nacional del Sistema Cooperativo — Bolivia por el Afio ,
Socializacién con el movimiento Internacional de las Cooperativas |
cooperativo y difusion con la poblacién | + Participacién en la Feria cooperativa
en general. .+ Presentacion Memoria Institucional 10 aios de historia ‘
3.2. Generar acciones de coordinacion |
con entidades del Sistema 12 Reuniones de Coordinacion interinstitucionales y con Sectores del | i
Cooperativo para fortalecer al | Movimiento Cooperafivo | ‘
|| A | movimiento cooperativo = e
1.1 Atencion de tramites cooperativos
en plataforma institucional (oficina, + Al menos 5.000 Tramites atendidos
Brindar atencion y | virtual, brigadas) |
servicios eficientes 1.2 Atencién de tramites cooperativos | | i . i i ‘
ACP2  almovimiento | en piatalorma virual _ | oA et s wekmton o ooy P e
' (25%) cooperativoenlos | 1.3 Descentralizacion y ¢ Atender al 100% de las solicitudes en las oficinas departamentales
| tramites | desconcentracion en las oficinas ° Elaborar Cuadro de atencion de tramites, recepcion de notas,
[ | cooperativos. departamentaies =, | cobranza tasa de regulacion, reuniones atendidas, ...) Departamental
E 2.1 SITCOOP 2da Fase- " Resolucion Adminisirativa aprobando 5 nuevos modulos
E L | | implementacion de SITCOOP _|implementados en el SITCOOP. IENER), 3
| 1.1 Realizacion del Control a la | : A
, | geston Cooperativa Vopaig ool = a
| (S:ggg?vi:gry | 1.2 Realizacion de |a supervisién ala e N ‘ ;
| Fiscalizar Ia gestién | g:;sapc;?art:lovzperahva en el movimiento | 2 cooperativas con seguimientos de supervision | | :
AcP3 mﬁ:’:‘és 1.3 Realizacion de la fiscalizacion a . i _
(25%) i | la gestion cooperativa en el 4 cooperativas fiscalizadas 1% | 1%
3 cuando | movimiento cooperativo - Sl o e
| G | | « 3informes tecnico legal que recomiende el inicio de proceso
4 I'mr?go la 2. Se aplica el procedimiento administrativo sancionatoriq_ante inmmp[imiqnto de informe de ‘ | [
| ngnnativa vigente administrativo sancionatorio en base a | recomendaciones de supervision o de fiscalizacién. _ : {
" lanormativa vigente. i | |
) . Lf{Cmgeratwas en proceso de liquidacién y disolucién. || ‘ =
Consolidar la ' {
‘ | institucionalidad de | 1. Fortalecer la capacidad tanto : | i
! la AFCOOP, individual como colectiva, aportar : |
| ACP4 fortaleciendosus | conocimientos habilidades y aptitudes L : o
| (30%)  capacidades para el mejor desempefio laboraly | Alcanzar al menos 85% de ejecucion % | 11%
| i para el logro de los objetivos ‘ t
institucionales
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Al segundo trimesre se tuvo un avance del 16% muy por debajo dei promedio esperado, en razon a que la mayoria
de la programacion se la pasé a los dos Gltimos trimestres en el 1er y 2do Reformulado. Tanto el 1er como el 2do
trimestre solo refleja avances en las actividades cotidianas, dejandose de lado las actividades sustantivas. En el
cuadro Nro. 1, se muestra un resumen de los resultados alcanzados en las cuatro Acciones de Corto Plazo

2.2 Resultados del Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del POA — PRESUPUESTO

L.L

2025 (Primer Semestre)
2.2.1 Eficacia lograda al 30 de Junio de 2025 (2do Trimestre)
De acuerdo a los resultados obtenidos en la Matriz de Seguimiento del POA 2025 al 30 de junio del 2025 la Autoridad

de Fiscalizacion y Control de Cooperativas alcanzo un porcentaje de “Eficacia” del 16% que representa un nivel
“Eficacia Regular’, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Periodo Eficacia Esperada Eficacia lograda

Enero a junio 2025

De acuerdo al 2do Reformulado se ha programado realizar durante el primer semestre el 20% de todas las tareas y
actividades y revisando el detalle de las mismas son actividades cotidianas como ser: atencion a tramites, atencion a
reuniones solicitadas por distintos sectores cooperativos, recepcion de pagos de tasa de regulacion, pago de servicios
de agua, luz, internet, alquileres, transacciones contables, instalacion de equipos, mantenimientos, etc. En cambio, las
actividades de “desarrollo” del POA como ser: propuestas o modificacion de reglamentos, desarrollo de software,
capacitacion, fiscalizaciones, etc en su mayoria han sido reprogramadas para ejecutarlo los Gltimos 4 meses.

Lo correcto es distribuir las actividades cotidianas y de desarrollo a lo largo del afio, ya que el presupuesto si esta
distribuido casi equitativamente a lo largo de los doce meses del afio. Lo adecuado es mantener una eficacia de al
menos el 50% en el primer semestre y bajo esos parametros se estaria en un nivel de “EFICACIA DEFICIENTE O

INSATISFACTORIA".
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“Contribuir al mejoramiento de la gestion cooperativa a través de la regulacion por sector y clase. o

Esta Accién de Corto Plazo tiene una ponderacion del 20% sobre el total y es responsabilidad de la Direccion de
Control y Fiscalizacién y la Direccién General Ejecutiva, al 30 de junio se tiene un avance de 2%, como se observa en

el cuadro Nro. 2.

ACCION DE CORTO FLAZO
Accion oe

Cuadro Nro. 2 - Porcentajes de avances

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS

NES

Resultados Esperados Operaciones Meta Operaciones
ar sl majosamiento de a gestion : porsectoryclase ; Zel A
S Reglamentos aprobados con Resolucion Regsatona:
- Reglamento de Regulacion de Registro de Estados Financieros MFR)

1. Piopuestas de nommativa 1.1 Elaboracién, actualizaciony |- Reglamento para la Disolucion y Liquidacion (sector agropecuario, produccion)

l‘»g,ul “u';; - 77 |aprobacion de normativa + Modificaciones del Reglamento de Control. Supervision y Fiscalizacion 0% | 0% 0% | 0%
Contribuir i regulatoria. + Reglamento de Multas y Sanciones y disposiciones regulatorias de Control,
o Supervisién y Fiscalizacion
mejoramie + Modificacion y aprobacion del Reglamento Notificaciones

-
nto de 15 2. Acciones de
gestion coordinacion con 2.1 Coordinacion y Suscripcion
¢ ooperativa|ENTIdades gel Sistema de convenios * Suscrpcion de 2 convenios intennstitucionales y con olos sé 0% [ 0% | 5% | 1% |o%|on|o
através |CoOPerativo para interinstitucionales y con los - implementacion de 4 de l0s Convenios suscritos 4 = 3
de la fortalecer al movimiento seclores
regulacion [SOQEEIAIVD
por sector 3.1 Realizacion de acciones de |- Encuentio Nacional del Sistema Cooperativo - Bolivia por el Ao Internacional de
y clase 3. Socializacion y difusion Sncsahmnnrj conel mﬂ\‘lml-@ﬂlﬂ las Ct.m.wperamas 0% 0%

e normativa y principios a cooperalivo y difusion con la *Panicipacion en la Feria cooperativa :

traves de acr.l‘one! jpoblacion en general -Presentacion Memoria Institucionat 10 anos de histona 15% 27%

z = i 3.2 Generar acciones de £ =i
coordinadas 12 Beunicnes de Coordinacion intennshtucionales y con Sectores del Movimiento = =
coordinacion con entidades del 29% 54%
e Cooperativo
ztema C 1 3ty Sld

En el Primer y Segundo trimestre solo se han atendido las solicitudes de reuniones con entidades del Movimiento
Cooperativo llevadas a cabo desde la Direccion General Ejecutiva y la Direccion de Control y Fiscalizacion. El resto

de actividades fue diferida para los ltimos trimestres.

Operacion 3.2. Generar acciones de coordinacion con entidades del Sistema Cooperativo para fortalecer al
movimiento cooperativo

Cuadro Nro. 2 Reuniones de Coordinacion interinstitucionales y del Movimiento Cooperativo

Tanto la Direccion General Ejecutiva como la Direccion de Control y Fiscalizacion realizan cotidianamente
reuniones de coordinacién Interinstitucional como reuniones con el Movimiento Cooperativo, principalmente para

coordinar temas en conflicto.

Av. Papa Paulo N°
Edif. Torre Isos
Oficina PB

Tipo Ene Feb Mar Abr May Jun

Cooperativa 4 57 15 28 21 2%
Confederacion 1 2
Cooperativa 44557 75 18 12 16
Federacion 10 8 9

Interinstitucional 2 5 3 2 2
Interinstitucional 2 3 3 1 1
Ministerio 1 1

Total general 43 62 78 30 23 27

sto
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2.2.3 Accidn de Corto Plazo 2.

“Brindar atencién y servicios eficientes al movimiento cooperativo en los tramites cooperativos. ”

Esta Accion de Corto Plazo tiene un porcentaje ponderado del 25% sobre el total y es responsabilidad de la Direccion
de Control y Fiscalizacion. En esta accién de corto plazo se concentra la atencion a los usuarios cooperativistas en
todos los servicios brindados por ia Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas.

Cuadro Nro. 3 - Porcentajes de avances en la ACP 2

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS.
AFCOOP
[ Ter Trimestre [ 2do Trimestre |
» e Op 5 Operacio ) it PP i Bl B e
perado Oper, |Resull Pond. Resu | ACP |Pond
Brindar 1.1 Atencion de tramites cooperativos en A 5,000 Tramit dic
+ Almenos Tramites atendidos

atencion y plataforma institucional feficing, virtual el - o 12% 24%
servicios o brigadas) W
eficientes | 1-7rame

W 1.2 Alencion de tramites cooperativos en ¥ k
al CO0DeIativos 4, = * & Plataformas moviles fealizadas en distintos puntos det pais 0% | 100 0% |5
movimianto|atendidos en plataforma virtual »

oice plazo 5% 1% 10%} 3%
o = -1 - Atender al 100% de las solicitudes en las oficinas departamentales

x 1.3 Descentralizacion y desconcentracion X L

cooperativo + Elaborar Cuadro de atencion de tramites, recepcion de notas, cobranza tasade | 18% 9%
= en las oficinas depanamentales
enlos regulacion, reuniones atendidas, ...) Depanamental
uamites
% 21 2 = A 1 g, r 3

cooperativo E SITCOOP 2da [2.1 SvﬁCOOP 2da Fase- implementacion Re_s\nlu: jon Administrativa apiobando 5 nuevos modulos implementados en el 0% | 0% 0% | 0%
P Fase de SITCOOP SITCOCP

Durante el 1er. trimestre y 2do trimestre se han tenido un avance solamente en el punto 1.1 de atencion de tramites
cooperativos, con avances del 1% y 3% respectivamente.

Resultado 1 - Atencion de tramites ct

1.1 Atencién de tramites cooperativos en plataforma institucional
Cuadro Nro. 4 — Resultados de Atencion de Tramites Cooperativos

Tareas Especificas ¢ EJECUCION
A =
4 Ejes
56 | 21| 32| 24| 24| 24%x
ter grado - centrales, federaciones Lot e
2.Registro de Consejos de
&n - ia - - Tramit
i ar2 az 85 20 2 ar 30 a2 81| 100% | 63) 58 3| 81 se| s6| Jex
| Comités 10 Comisiones de las: okl ol [ bt 1 ] [
Cooperativas.
3. N 451 | o0 oce [T | as| ss| ss| as| as| ss| ss| ss| os| as| 5| oss|wom| arf 6| 1] 47| 28f 48] W
asociados (35) a2
4. Pérdida de oalidad de 3socladosy e | oer "": | 23| = 23| 23| 23| 23| 23| 23| 23| wox| 45| s2| ar| 18| 23| 22| Tex
asociadas.
5 ipcién 3l grado supedior | we | ocr "":"“ 63| 83| 23| s3] 83| w3| 83| =2 65| 23| w0x ox
& "9".";""""’:'6""“’5"’ wo |locr ™| o] o| | 8| | 8| | s| s| 8| 8] ooz ox
esoision de cooperativas -
7. Raglro de #Rorkzacion de Tenmic
0o DcrF a3 83 83 83 a3 83 83 83 83 8.3 83 83 | 10ox ox
11 Atercidn ampliacidn de actividades. -
detrbmites | o/, 8. Registro de awtorizacidnde apertuta | . | pop |TrmR | 5] g| 8| 8| 8| 8| e sl s s| 8| ofmwox ox
cooperativo | |1 Atencidn de sucursales. o
s irog | de Tramites. |3, Regiswa de camblo dedomiciiolegl | 4, | por |T™*| 10| | wf w| 0| w| w| w|wex|wex| w0f 2000 ux
realizados a | de las cooperativas. -
institucional nivel 10. Presentacidn de los estados Tramit
dido ‘ s6]| o6| es| es| 66| os| es| es| 66| ea| e6| 66| wox| omf12s| 25| 9| 59 120| I
{oficina, 3° |Macionat | fnancieros y memoria amsal 2ol Inani] WS
' W Registro de modiicacion delestatuto | | oo [Tramed o o o1 o] o] &} s} 4] & 4 2} 2jwox| s 3 3 o f§ 1 M
brigadas) ey -
12. Soficitud de certificacion 1392 | ocr T':‘" wel| ne| ne| ne| ne| ws| me| me| we| we| me| ne|ioox| sof mo| sa|tos| wa| w2 sx
13. Solicitud de fotocopias legalizadas @88 | OCF T':"' s0a| 308 | s0s| sos| s0a| 208 | 308 | s0e| s08| o0s| 08| 308 | 100% |234|264| 237|247 a2x
‘E:Md' ""'m T wo | ocr |T™*]| & s 8| s s s| = 8 s| o s| slwox| of 9 2| 1 of of e
Coopetativas - -
15. Reposiolon de documentos
antes en aichivos ¥ i de |00 focr [Tl saf asf saf eaf oaf a3l asf a3f a3 asf o3} ad 1003 ox
la AFCOOP
1. Inscripeidn de los wibunales de honor | wn—.i 1 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 | o0x ol o ol sl o ofFEE
de las cooperativas. -
. Aacualhicion'de nOmine s w00 [oor |T2%| s3] s3] e3]| s3] s3] s3] s3] s3] s3] s3] s3] s3jwx o
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1.2 Atencion de tramites cooperativos en piataforma virtuai.

Se ha programado una brigada Movil para los meses de septiembre, octubre y noviembre.

1.3 Descentralizacion y desconcentracion en las oficinas departamentales.

PROGRAMACION EJECUCION

4
Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic MIL‘ Jun| Ejec

1. Cuadro de atencion de tramites,
recepeion de notas, cobranza tasa
de regulacion, reuniones 876 |DCF |Depwl| 73| 73| 73| T3 V3| V| V3| TI| V3| V3| T3| 7I|100x%| 53| 57 47| 78| 60| 45| 29
atendidas, ..) Departamental
Cochabamba

2.Cuadro de atencidn de tramites,
recepcion de notas, cobranza tasa
de requlacion, reuniones 1052 | DCF |Depral| 88| 88| 98| 88| 88| 88| 88| 83| 88| 88| 88| 88|100x| 78| 88| 62| 03| 76| 68| 46
atendidas, ..) Departamental
Santa Cruz

3. Cuadro de atencion de tramites,
1 Atencion | recepcion de notas, cobranza tasa

de Trimites | de regulacin, reuniones 981 | DCF |Depral| 82| 82| 82| 82| 82| 82| 82| 8| 82| 82| 82| 82|100%| 96 53| 38| 66| 83| 54| 40
yotras atendidas, ..) Departamental
ividads Potosi

enoficinas | 4. Cuadro de atencidn de tramites,
departament |tecepcion de notas, cobranzatasa
ales de regulacidn, reuniones 434 | DCF |Deptal| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36|00| 49 40| 25| 23| 19| 35| 44%
atendidas, ) Departamental
Oruro

5. Cuadro de atencion de tramites,
recepcion de notas, cobranza tasa
de regulacidn, reuniones 152 | DCF | Deptal| 13 12 12 12 12 13 12 123 13 13 13 Bzl 71 51 W 20| 21f 12| 52
atendidas, ..) Departamental
| Tasija

6. Cuadro de atencidn de ramites,
recepcion de notas, cobranzatasa
de regulacion, reuniones 327 | DCF |Depral}] 27| 27| 27| 27| 2v| 27| 27| 27| 2t| 27| 27| =2v|wom<| 18| 24| 21| 30| 28| 30| 46%
atendidas, ..) Departamental
Chuquisaca

Se han recibido al menos 1.632 tramites en las diferentes oficinas departamentales de la AFCOOP con un 81% de avance, cuyo
Registro de Ingresos de tramites fue por el SIDECOR.

en el dia

y dis

Actividad eliminada en el 2do. Reformulado.
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2.2.4 Accion de Corto Plazo 3.
“Controlar, Supervisar y Fiscalizar la gestién cooperativa, y sancionar a las cooperativas cuando
corresponda aplicando la normativa vigente.”

Esta Accion de Corto Plazo tiene una ponderacion sobre el total del 25% sobre el total y es responsabilidad de la
Direccion de Control y Fiscalizacion.

Cuadro Nro. 6 — Porcentajes de avances ACP 3

| ler Trimestre 2do Trimestre

ACCION DE CORTO PLAZO

ACCIOn O Y
Costo Resultados Esperades Operaciones Meta Operaciones wACP
P P 1 Pond. Resu| ACP |Pond
13t 11, Se nan aphicado los A bl M Cogbat 4 1 g 10 cooperatreas con controkes reatizados 20% 20%
procedimientos de Cooperativ

y Flecalizar Controt, Supen o 1.2 Realizacion de la supervision ala
\a gestion R gestion cooperativa en el movimiento 2 cooperativas con seguimientos de supervision 0% 0%

Lo Fiscalizacion efectivos y 7% 7

2 OpEIalvD 3
CO0PEIAVa| aficjentes para garantizar e
¥ el cumplimientn de ta 1.3 Realizacion de la fiscalizacion a la
3ANCIONAT | noimativa vigente en la gestion cooperativa en el movimiento 4 cooperativas fiscalizadas 0% 0%
alas sestén cooperatiea cooperative 9 1% ¥
cooperatival 5 i nsln
5 cuando 2.1. Cooperativas con p1oceso - Zinfarmnes tecrico legal que recomienda d inicio de proceso administrativa
e 3 i informe de + de supe
conespong |2- 3¢ apticael administrativo sancionatoria conforme ata mmf' incuingierventa e ot 08 recrrsdicionks e M eciEin
a procedimienta normativa vigente « 3Cooperatives en proceso de liquidacion y diselucién o% Z g 2
aplicando |39M — % | 0% 0% | 0%

<anch i 2n base a la - 3 informes Tecnico legal que recomienas el inicio de proceao adminiztralivo
la TS ;ne i 2.2. Cooperativas en proceso de sancionatorio_snte incumplimeento de informe de recomendaciones de superasin o
normativa |POfMAalvavige liquidacian y disolucion de fiscalizacion
Vigente. 3 Coopershvas en proceso de liquidacién y disolucion.
. : 0,
En el primer y 2do trimestre el avance fue apenas de un 1%.
efectivos v eficientes

Resultado1-S
para garantizar

v Realizacién del Control a la gestion Cooperativa. De 10 cooperativas programadas para realizar control se ha
realizado el control a 2 cooperativas que presentan conflictos emitiéndose los informes de control y cedulas

analiticas correspondientes.
No se realizaron méas avances en esta Accion de Corto Plazo, que es una de las sustantivas de la AFCOOP.

2.2.5 Accion de Corto Plazo 4.

“Consolidar la institucionalidad de la AFCOOP, fortaleciendo sus capacidades técnicas, administrativas y
legales para el cumplimiento efectivo de sus atribuciones y funciones con transparencia y calidad”.

Esta accion de corto plazo representa el apoyo institucional al logro del area sustantiva y se aplica una ponderacion
del 30%. El cuadro resumen se describe a continuacion.

./f‘f:“i«.,f........................................C
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Cuadro Nro. 7 Porcentajes de avances ACP 4

1er 2do.
Trimestre | Trimestre

ado perado % Pond. | % Pond.

1. Fortalecer la capacidad tanto individual comao colectiva, aportar conocimientos
habilidades y aptitudes para el mejor desempeno laboral y para el logro de los objetivos
institucionales

“Consolidaria 2. Registro Estatal de Cooperativas (REC) interoperable.
institucionalidad de la
AFCOOP. fortaleciendo  |3- Implementar el Archivo Central de la AFCOOP

sus capacidades & i 3 s - . e
"7 7‘ pacida 4. Realizar asesoramiento juridico a la MAE, emision de reglamentacion, patrocinio de
técnicas, Sy e

f : 5 ) procesos judiciales - constitucionales. 7
administrativas y legales 7% 9%

para el cumplimiento 5. Cumplimiento eficaz de los procedimientos administrativos internos de la entidad
efectivo de sus
atribuciones y funciones
con transparencia y
calidad” 2. Contar con Informes de Auditoria, Informes de Seguimiento a Recomendaciones e
informes de actividades por la ejecucion de auditorias programadas y no programadas

6. Contribuir a la gestion institucional con herramientas de planificacion, seguimiento y
control de corto, mediano y largo plazo

en el marco de la Ley 1178 y las NAG

En esta accién de corto plazo estan involucrados varias reas de la institucion siendo en la mayoria de los casos
actividades cotidianas de la AFCOOP. El primer trimestre se alcanzd un 7% de avance y 9% el segundo trimestre.

e Accidn de Corto Plazo 4 — Direccion General Ejecutiva (DGE)

Cuadro Nro. 8 Porcentajes de avances DGE

1er Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre
Resultados Esperados Operaciones % Oper. | % Result. | % Oper. | % Result. | % Oper. | % Result.
1.1 Planificar, dirigir y controlar la gestion 25% 50% 83%
1. Fortalecer la capacidad institucional |
tanto individualcomo
colectiva, aportar 1.2 Actividades de coordinacién interinstitucional | 25% 25% 25%

conocimientos habi!idades y T8 O s1% .}
aptitudes para el mejor
desempeno laboraly para el
logro de los objetivos
institucionales

1.3 Transmision y/o fortalecimiento de
imi n as, i

conoc:mlgmos. desarrollo de : uevas destre; 0% 11% 44%

aprendizaje de nuevas herramientas para mejorar

el conocimiento cooperativo.

Durante el primer y segundo trimestre solo se atendieron reuniones con sectores del movimiento cooperativo, no se tiene
registrada ninguna otra actividad desde la Direccion General Ejecutiva.

Resultado 1. Fortalecer la capacidad tanto individual como colectiva, aportar conocimientos habilidades y aptitudes
para el mejor desempefio laboral y para el logro de los objetivos institucionales

Operacion 1.1 Planificar, dirigir y controlar la gestion institucional (51%)

1. Dirigir la gestion institucional para el logro de resultados y objetivos institucionales de forma eficiente o
w
oy

\.ﬁ!\‘......................................‘

Se han realizado las reuniones de seguimiento de manera cotidiana. %)

o
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e Accidn de Corto Plazo 4 — Direccidn de Control y Fiscalizacion y Archivo (DCF)

Cuadro Nro. 9 Porcentajes de avances DCF - ARCHIVO

I ler Trimestre 2do Trimestre

Resultados Esperados Operaciones % Oper. | % Result. | % Oper. | % Result.
2. Registro Estatal de 2.1 Digitalizacion, sistematizacion, de los actos

Cooperativas (REC) sujetos aregistro y otros propios de la gestion 25% 25% 50% 50%
interoperable. cooperativa

3.1. Resguardo, conservacion, tratamiento
archivistico y acceso a los documentos del 62% 75%

3. Asegurar el apropiado Archivo Cooperativo

funcionamiento de los 3.2. Resguardo, conservacion, tratamiento 24% 31%
archivos de gestiony archivo | archivistico y acceso a los documentos del 8% 17%
central archivo institucional

3.3 Bases para la Implementacion total del
Archivo Central

0% 0%

s (REC) interoperable.

2.1 Digitalizacién, sistematizacion de los actos sujetos a registro y otros propios de la gestion cooperativa.

Principalmente relacionado a la digitalizacion, sistematizacion, de los actos sujetos a registro y otros propios de la
gestion cooperativa, porcentaje de digitalizacion, sistematizacion de los actos sujetos a registro.

Resultado 3. Asegurs

3.1. Resguardo, conservacion, tratamiento archivistico y acceso a los documentos del Archivo Cooperativo.
1. Solo se realizaron las actividades cotidianas de resguardo del Archivo cooperativo.

e Accion de Corto Plazo 4 — Direccion Juridica (DJ)

Cuadro Nro. 10 - Porcentajes de avances- DJ
1er Trimestre 2do Trimestre

% Oper. | % Result. | % Oper. | % Result.

Resultados Esperados Operaciones
1. Asesoramiento legal al Director General

4.Realizar asesoramiento | Fiacytivoy otras dependencias dela AFCOOP al

13% 20%

juridico a la MAE, emision de 2 Emison de Resoluciones, Contratos y Adendas ; 3
i 3 14% 17% %
reglamentacion, patrocinio | en el marco del D.S. 0181y Convenios de 17% 21¢
de procesos judiciales - :
3. Recursos de Revocatoria atendidos y Recursos 25% 25%

constitucionales. Jerarquicos remitidos al MTEPS

Con un 17% de avance al Primer trimestre, 21% el segundo trimestre.

Conforme a la revision y la recoleccién de datos de la Unidad Juridica y conforme a las Operaciones Planteadas para
el Seguimiento y Evaluacion al segundo trimestre, asi como las tareas en especifico y medios de verificacion se obtiene
el siguiente detalle que conforma el plan operativo POA gestion 2025 Primer Trimestre, detallado de la siguiente
manera:

www.afcoop.gob.bo
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2D0. TRIMESTRE

v Revision del 100% de la normativa legal respectiva por medio de verificacion de informes ayudas memorias

consultas atendidas satisfactorias.
v AFCOOP/DJ/INF/N® 89/2025 correspondiente al mes de Junio del afio 20205
v AFCOOP/DJ/INF/ N°*123/2025 correspondiente al mes de julio del afio 2025

1.1 Proyeccion de Respuestas a los PIES y PIOS.
v AFCOOP/DJ/NE/ N° 195/2025 de fecha 25 de junio del afio 2025

1.2 Patrocinio y Atencion de los Procesos Judiciales ylo constitucionales presentados pory en contra dela

AFCOOP
{“Realizar e! 100% de patrocinic y atencion a los procesos judiciales y/o constitucionales” la cual se verifico por

medio de informes )
v" Se cuenta con 2 procesos

1.3 Emision de criterios legales a solicitud de las diferentes areas organizacionales de la AFCOOP
( “Revision de antecedentes”, la cual se verifico por medio de informe legal y/o nota )
v" Se cuenta con 2 Informes

1.4 Emision de Resolucién Administrativa de aplicacion interna ( aprobacion de modificacion presupuestaria

y reglamentos internos
(‘Revision de antecedentes e informes técnicos” asi mismo “Emision de informes legal y proyeccion de Resoluciones
Administrativas” de la cual se verifico por medio de informe legal y/o Resolucion.
v" 10 Resoluciones administrativas emitidas

1.5 Emisién de Resoluciones Administrativa que resuelve recursos jerarquicos en procesos sumarios
No se cuenta registro en atencién a la tarea en especifico sobre la“ Emision de informe legal y proyeccion de la

Resolucion Administrativa y/o auto que confirme , revoque o desestime la impugnacion ”

1.6 Emisién de Resolucion Administrativa de rectificacién de datos
v Informe: AFCOOP/DJ/INF/ N° 96/2025 de fecha 10 de junio de 2025
v Resolucion Administrativa N° 52 de 10 de junio de 2025

1.7 Emision de Resoluciones de autorizacion de viajes en fin de semana, designacion
No se cuenta registro en atencion a la tarea en especifico sobre la “Proyeccion de Resolucion Administrativa y/o nota

de observacion " para la autorizacion de viajes en fin de semana

snliant ~ maniratne v ardandas o1 arnm dal DC N481 v ranvanicne da comnate AR
ssoluciones, contratos y adendas en el marco del DS.0181 y convenios de competencia ae

N

2.1 Proyectar contratos adendas ylo informes legales

“Revisar la documentacion solicitada para formalizacion de procesos de contratacion que ameriten la emision de

contratos administrativos en el marco del D.S 181" de la cual se verifico por medio de acta de verificacion.

¥ No se encontraria Actas de verificacion que acrediten, el proceso de contratacion que ameriten la emisidn de
contratos administrativos conforme al Decreto Supremo N° 0181.
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2.2 Proyectar el contrato, adendas y/o informe de observacién - “Proyectar el contrafo, adenda y/o informe de
observacion” de la cual se verifico por medio de contrato, adenda y/o informe de observaciones

v Contrataciones en modalidad menores — 17 Contratos Menores
v~ Contratos en modalidad eventual — 8 contratos

2.3 Registrar y remitir contratos y/o adendas suscritas en sistema de ia CGE
v" Se cuenta con el registro de 17 contratos
2.4 Proyectar Resoluciones de adjudicacion cancelacion, anulacion y suspension de procesos de

contratacion en el marco del D.S. 0181. - “Revisar el informe técnico y la documentacion adjunta” asi mismo
“emitir informe Legal y Proyecte de Resclucion” de la cual se verifico por medie de Informacion Legal ylo

Resoluciones.
v No se encontraria, informes legales y/o Resoluciones por las cuales se cancelen o anulen el proceso de

contratacion.

2.5 Revisar y Proyectar Convenios Interinstitucionales.
v No se encontraria, documentacion para la formalizacion de convenios interinstitucionales.

3.1 Analizar antecedentes, emision de informe legal y proyeccion de la Resolucion y/o Auto en plazo, en
atencion a los recursos de revocatoria presentados.
“Revisar el acto administrativo y antecedentes que motivaron su emision” asi mismo “Proyectar la Resolucion
Administrativa o Auto que Confirme, Revoque o Desestime la Impugnacion de la cual se verifico por medio de
Informe Legal, Resolucion Administrativa y/o Auto.
v Resoluciones administrativas — 16 Resoluciones Administrativas

3.2 Remitir Recursos Jerarquicos y sus antecedentes al MTEPS
“Recopilar antecedentes y elaborar de nota de remision de Recursos Jerarquicos al MTEPS' la cual se verifico por

medio por notas Externas.
v Se cuenta con el 22 Recursos Jerarquicos.

Q.._,._‘_*.....................0..............0...G
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e Accion de Corto Plazo 4 — Direccion Administrativa Financiera (DAF)
Cuadro Nro. 11 — Porcentajes de avances - DAF Direccion
ler Trimestre 2do Trimestre
Resultados :
i Operaciones % Oper. | % Result. | % Oper. | % Result.
1. Supervision y seguimiento a las actividades
administrativa/ financiera 17% 25% |
2. Ejecucion de actividades administrativa/
financiera 10% 23%
3. Operacion del Sistema de Presupuestos 6% 13%
4. Registro y Control del fondo rotativo y caja i
5. Cumplimiento ch::a - - = 2% 5% -
dficas daiie 5. egnstr‘o y Control de ingresos por Tasade
S, Regulacién y Venta de Servicios 32% 54%
procedimientos = 7 0
T —— 6. Operacion del Sistema de Administracion del 13% 22%
internos de la Recursos Humanos 17% 17% i
entidad 7. Administracién de Activos Fijos 6% 2305
8. Procesos de Contratacion 0% 0%
9. Adminstracion de Materiales y Suministros 37% 50%
10. Prestar un servicio de atencion oportuna, i
fiable y cordial en ventanilla unica 0% 6% |
11. Garantizar el pleno funcionamiento de los
servicios basicos 0% 0%

La Direccion Administrativa Financiera en todas sus areas alcanzo un avance del 13%, en el primer trimestre, 22% el
segundo trimestre, los continuos cambios de autoridades han retrasado muchos procesos que tuvieron que reiniciarse
consecutivamente.

e Unidad de Planificacion y Gestion (PLA)

Cuadro Nro. 12 — Porcentajes de avances ACP5 - PLA

ler Trimestre 2do Trimestre
Resultados Esperados Operaciones % Oper. | % Result.| % Oper. | % Result.
l8:Contribuir a la 1. Planificacion del mediano y corto
gestién institucional plazo, seguimiento, monitoreo y 44% 44%
con herramientas de evaluacion.
planificacion, 2. Apoyo a la gestion institucional con 31% 37%
seguimiento y control elaboracion de herramientas,
& X , : 18% 30%
|de corto, mediano y preparacion de talleres, informes
largo plazo ejecutivos

En el primer trimestre se ha ejecutado el 31%, al segundo trimestre el 37% de avance.

Operacién 1 - Planificacion, seguimiento, monitoreo y evaluacién (44%)

v Actividad -Planificacion de Mediano Plazo (0%)

S 1 ] evaluacnon dei P|an Estrateglco Institucional 2021-2025 — La evaluacion anual esta programada realizarla
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2. Iniciar proceso de evaiuacion dei PEi 2021-2025 - La evaluacion de ios cinco afios del PEI 2021-2025 esta
programada realizarla entre Noviembre y diciembre.

o]

v" 1. Planificacion del corto plazo

1. Evaluacion POA 2024 - Se ha elaborado el informe de Gestion del POA 2024 en el primer trimestre.

2. Eiaboracion herramientas de pianificacion y seguimiento - Se han eiaborado fas herramientas para evaluacion
POA 2025 durante el Primer Trimestre.

o Modificaciones y/o Reformulaciones al POA 2025 — Se han realizado 2 reformulaciones:

o 0

< Operacion 2. Apoyo a la gestion institucional con elaboracién de herramientas, preparacion de
talleres, informes ejecutivos

v" Rendicion de cuentas: Finai 2024, inicial 2025

o Rendicion de Cuentas Final 2024. En el mes de Febrero se han realizado todas las actividades previas y post
audiencia.
o Rendicion de Cuentas Inicial 2025. En el mes de abril se han realizado todas las actividades previas y post

audiencia.

v" informacion de resuitados requeridos de manera externa

o 1. Informacién mensual de resultados - Sistema estadistico del MTEPS. Se ha ingresado los datos al sistema
estadistico del MTEPS a inicio de cada mes

2. Informacion mensual de resultados actividades priorizadas MPD. Informacién preparada para la MAE.

3. Elaboracion de cuadros estadisticos (Ingresos, tramites, Rec). Informacion preparada para la MAE

4. Elaboracion de Informacion de Efemérides departamentales y Nacional.

5. Elaboracion de informes de resultados para MAE. Informacion preparada sobre avance del Proyecto de
Desburocratizacion y automatizacion.

00 0 ©

e Accidn de Corto Plazo 4 — Unidad de Auditoria Interna (UAI)

Cuadro Nro. 13 - Porcentajes de avances — UAI

Ter Trimestre 2do Trimestre
Resultados Esperados Operaciones % Oper. | % Result.| % Oper. | % Result.
7. Contar con Informes de
1. Gestion de Control Interno 8% 15%

Auditoria, Informes de
Seguimiento a
Recomendaciones e informes |2 Realizacion de trabajos de
de actividades por la ejecucion | auditorias no programadas.
de auditorias programadas y
no programadas en el marco de
laLey 1178y las NAG

80% 56% 80% 58%

3. Otras Actividades 80% 80%

Se tiene un avance del 56% en el primer trimestre y un 58% en el segundo trimestre.

1. Ejecucién de Auditorias y Actividades Programadas

Péginal4
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Al primer trimestre

ESTADO PLURINACIONAL DE

= BOLIVIA

AFCOOP

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y
CONTROL DE COOPERATIVAS
T T——.

S——

Programado

Estado

Auditoria de Confiabilidad de los
Registros y Estados Financieros
correspondientes a la gestion 2024

Concluido

Mediante el Informe AFCOOP/UAI/CI/01/2025 y AFCOOP/UAI/CI/02/2025;
AFCOOP/UAI/NI N°® 034/2025 a la DGE-AFCOOP; AFCOOP/DGE/NE/N® 022/2025

al MTEPS y AFCOOP/UAY CAR N 181/2025 a la CGE

AFCOOP

Relevamiento de Informacion al
Comité de Control intemc de la

Concluido

Mediante el informe AFCOOP/UAI/INF N°® 005/2025 y Nota Interna AFCOOP/UAI/NI
N° 075/2025 a la DGE-AFCOQP; AFCOOP/DGE/NE-044/2025 al MTEPS y

AFCOOP/DGE/NE-045/2025 a la CGE de 27/06/2025

Concluido

Informe de actividades al 31/12/2024 Mediante el informe AFCOOP/UAI/INF N° 001/2025 y AFCOOP/DGE/NE-011/2025 al
MTEPS y AFCOOP/DGE/NE-001/2025 a |la CGE de 31/01/2025

Al segundo trimestre

N

Programado

Estado

Relevamiento de Informacion al Comité de
Control interno de la AFCOOP

Concluido

AFCOOP/UAINI  N°
AFCOOP/DGE/NE-044/2025 al
045/2025 a la CGE de 27/06/2025

075/2025 a

la

Mediante el informe AFCOOP/UAI/INF N° 005/2025 y Nota Interna
DGE-AFCOOP;
MTEPS y AFCOOP/DGE/NE-

e Accion de Corto Plazo 4. Unidad de Tecnologias de la Informacion (UTI)

8. Se cuenta con
herramientas
tecnolbgicas
para automatizar
v/o mejorar
procesos
monforear
lareas. registro
de informacion,
enfre olros

Cuadro Nro. 14 - Porcentajes de avances — UTI

Ter Trimestre 2do Tnimestre
Op a Operacio % Oper. | % Result. | = Oper. | %Resull.
02- Sistema de Monitoreo, Control y Alerta Temprana de Conflictos
Cooperativos
03- iImplementacion de 13 Modulos al Sistema Integrado de Tramites
1. Desarrollo y/o modificacién | | L
i Cooperativos - SITCOOP. V.2
Sofiware y Actualizacion de 2 ; 0% 0%
= 05-Sistema de Estados Financieros Cooperativos.
informacioén s
06-Diseno, Desarrollo e implementacion de una aplicacion android para
uso del Usuario cooperativista
07-Actualizacion y Mejoras Pagina Web.
2. Implementar medidas de 1. Mantenimiento del firewall
seguridad para mantener la 2. Revision y listado de las conexiones Vpn
Integridad, Disponibilidad. 3. Implementacion o seguimiento de la Instalacion de la Central
Privacidad, Controly Telefonica IP y sus Componentes. 19% 9% 34% 15%
Autenticidad de la informacién |4. Instalacion y Configuracion de Biomentricos en las Departamentales
manejada en las aplicaciones | 5. Instalacion y Adecuacion de Gabinete Metalico en la Centraly
informaticas de la AFCOOP. Departamentales
1. Mantenimiento preventivo de equipos de computacion en oficina
23 teté A centraly departamentales
ol etecr\u.:o 2.Soporte en redes, cableado y equipos de computacion 27% 41%
recursos tecnologicos : 2
3. Configuracion y mantenimiento a los Servidores
4. Proceso de Adquisicion de equipos tecnologicos requeridos
4. y ion . <
seridomesy ALacnG: 1. Administracion y gestion de los servidores de manera eficientes 0% 0%
maguinas virtuales
5. Seguridad PISLEA, PISI 1. Generar documentacion del PISI, PISLEA y cumplir con las mstructivas 0% 0%
de Seguridd.

Se tiene un avance del 9% en el primer trimestre

COCHABAMBA

Av. Papa Paulo N° 1151

Edif. Torre Isos
Oficina PB - C

ORURO
Calle Arce, entre Velasco
Galvarro y Av. 6 de
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Oficinas del Ministerio de
Trabajo, Empleo y
Prevision Social

un 15% en el segundo trimestre.
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Estadium Patria (Puerta
General) Tercer Piso.
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Prevision Social
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Edif. Centro Cultural
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AUTORIDAD DE ALIZACION ¥
CONTROL DE Ct ?‘S
—————rwrweemy

el primer y segundo trimesire no hubo ningiin avance en ei desarrolio de software, ya que hubieron muchos

cambios en el equipo de Tecnologias de la Informacion.

<

v

Operacion 2. Implementar medidas de seguridad para mantener la Integridad, Disponibilidad, Privacidad,
Control y Autenticidad de la informacién manejada en las aplicaciones informaticas de la AFCOOP.

1. Migracién y mantenimiento del firewall FortiGate con licencia de paga a Firewall opensource, se realizo la
migracion del sistema de seguridad de la red institucional, pasando de un firewall con licencia de pago (FortiGate)
a uno de uso libre, lo que permitié optimizar recursos y mantener una proteccion eficiente

2. Revision y iistado de ias conexiones VPN, se realizd ia revision y el regisiro de ias conexiones VPN
institucionales, identificando y documentando las direcciones IP utilizadas tanto por el sistema de gestion de red
(pfSense) como por las computadoras conectadas, con el fin de mantener un mejor control y seguridad en el
acceso remoto.

6. Adquisicion de Sistema de Alimentacion Interrumpida (UPS), no se realizé la compra del sistema UPS debido
a que los plazos para el proceso de adquisicion se acortaron, impidiendo completar ia gestion dentro del tiempo
previsto.

Operacién 3. Soporte Técnico a Los Recursos Tecnolégicos

1. Mantenimiento preventivo de equipos de computacion en oficina centrai y depariamentaies, se realizo ei testeo
y la confirmacion, junto con el usuario, de que el equipo se encontraba en condiciones de mantenimiento critico.
La configuracion de las unidades departamentales se desarrollo mediante AnyDesk, enfocandose Gnicamente en
el software.

2. Soporte en redes, cableado y equipos de computacion, se programo un mantenimiento general durante el cual
se realizaron las tareas de mantenimiento de ias computadoras de ia institucion AFCOGP.

v 3. Configuracion y mantenimiento a los Servidores, se realizo mantenimiento y analisis de los servidores fisicos
ylo virtuales.

www.afcoop.gob.bo
COCHABAMBA ORURO TARIJA CHUQUISACA POTOSI SANTA CRUZ

Av. P?:Fa Paulo N® 1151 Calle Arce, entre Velasco Calle Delgadillo, entre Calle Rene Calvo Arana Calle Bustillos, esquina Calle Potosi N°® 395
Edif. Torre Isos Galvarroy Av. 6 de Virginio 'y 15 de Abril N°59 entre German 10 de Noviembre Of. C entre

Oficina PB - C L A%DSIOV Oficinas del Ministerio de  Mendoza y Capriles Zona Oficinas del Ministerio de  Republiquetas y Warnes
Oficinas del Ministerio de Trabajo, Empleo y Estadium Patria (Puerta Trabajo, Empleo y
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3 Ejecucion financiera.

3.1.1 Ejecucion de Recursos.

: Ingreso : Ingreso
Detalle | presupuestado| Percibido

INGRESOS 11.907.295 3.249.982
VENTA DE SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS 1.976.462 580.723
TASA DERECHOS Y OTROS INGRESOS 9.930.833 2.669.259
Otros Ingresos No Especificados
Tasa 6.513.595 1.570.297
Disminucién de cuentas por Cobrar a Corto Plazo 2.976.462 1.098.963
Disminucion de cuentas por Cobrar a Largo Plazo 440.776

Los ingresos percibidos durante el ler semestre ascienden a Bs. 3.249.982.00 que corresponde a un 27%, muy por
debajo de la recaudacion esperada para esa fecha.

3.1.2 Ejecucion de Recursos.

RUPO DESCRIPCION GRUPO DE GASTO B : ; ; .... ""
10000 | SERVICIOS PERSONALES 6.179.334 2.136.538 34,58%
20000 | SERVICIOS NO PERSONALES 3.561.906 572.616 16,08%
30000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 999.012 0,00%
40000 | ACTIVOS REALES i 706.038 0.00%
60000 EERS{II%IC?SDPEA%?V%ESUDA PUBLICA Y DISMINUCION 440.776 79854 18,12%
80000 | IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 20.230 0,00%

e _TOTALES | 11.907.295 2.789.008 23,42%

La ejecucion del breSupuesto al ler Semestre fue de 23 42%, correspondlendo solo a gastos de personal.

4 Conclusiones

Con estos resultados de las actividades ejecutadas hasta el segundo trimestre del POA 2025, la ejecucion de gastos
y recursos Y el analisis individual con cada uno de los responsables se pudo evidenciar que los avances han estado
centradas en actividades cotidianas y las actividades de desarrollo han sido diferidas para los-tiitjmos cuatro meses
del ario.

Es cuanto informo, para fines consiguientes.

cc. Archivo
Adj. Lo indica

58
2
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