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Los Informes de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas - AFCOOP: i)
Informe AFCOOP/DGE/UPG/N°005/2022 de 23 de junio de 2022, emitido por el Jefe de
la Unidad de Planificacion y Gestion, con el visto bueno del Director General Ejeculivo a.i.,
que ticne como documento anexo el proyecto del "PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PARA VIVIR BIEN DE LA AUTORIDAD DE [PISCALIZACION Y CONTROL DE
COOPERATIVAS 2021-20235" y ii) Informe Legal AFCOOP/DJ/INE/N® 09372022 de 23 de
junio de 2022, emitido por la Analista Legal Administrativa con visto bueno de la Directora
Juridica y el Director General EJectulive @i, -mmm e s o oo e e

El Informe MTEPS-DGP-VTS-0088-INF/22 de 30 de junio de 2022, emitido por el
Profesional de Planificacion, con visto bueno del Director General de Planificacion, con
referencia "Articulacion Plan Estratégico Institucional de la Autoridad de Fiscalizacion y
Control de Cooperativas 2021 - 2025", que tiene en anexos: i) Nota CITE: D.M.T.E.P.S. OL:
0160/22 de 09 de marzo de 2022, suscrita por la Maxima Autoridad Ejecutiva del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social, por la cual remitié, al Ministerio de
Planificacion del Desarrollo, el PEM 2021 - 2025 y el PEI de la Entidad, asi como el PEI de
la Entidad bajo tuicion, Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas - AFCOOP;
para su respectivo tratamiento y ii) Nota CITE: MPD/VPC/DGSPIE-NE 0073/2022 de 13
de junio de 2022, suscrita por el Viceministro de Planificacion y Coordinacion, del-
Ministerio de Planificacion del Desarrollo, por la cual remite el Dictamen de Compatibilidad
y Concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0012/2022 de 08 de abril de 2022, que senala
que ¢l PEM del Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social 2021-20295, ¢s Compaltible
y Concordante con el Plan de Desarrollo Economico y Social PDES 2021-2025
"Reconstruyendo a la Economia para Vivir Bien, hacia la industrializacion con Sustitucion
de Importaciones” aprobado por Ley N? 1407 de 09 de noviembre de 2021; senalando que
se debera proceder a la aprobacion del PEM mediante Resolucion Ministerial y remitir una
copia al Organo Rector, de los planes (PEM, PEI de la Entidad y PEI de la Entidad bajo
tuicion) aprobados . - - --mm oo e

El Informe MTEPS -DGAJ-UGJ-NICA-0427- INI*/ZJ de 12 de julio de 2022, de la Direccién
General de Asuntos Juridicos, ———— - e e
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Que, los numerales 3 v 4, paragrafo [, articulo 175 de la Constitucion Politica del Estado,
senalan gue las Ministras y Ministros de Estado, tiecnen la atribucion de la gestion de la
Administracion Pablica en ¢l ramo correspondiente y dictar normas administrativas en el
ambito de su competencia; el paragralo 11 del mismo articulo establece que las Ministras y
los Ministros de Estado, son responsables de los actos de administracion adoptados en sus
respectivas Carteras.-------—-=--comommmmnamaans LT e

Que, ¢l Decreto Supremo N® 29894 de 7 de febrero de 2009, establece la esuuctura
organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia, define los principios
y valores que deben conducir a las servidoras y servidores publicos, orientando la gestion
publica por principios de eficiencia, eficacia, competencia y resultados; asimismo, cn los
numerales 3, 4 y 22, del articulo 14, establece entre las atribuciones de las Ministras o
Ministros del Organo Ejecutivo: dirigir la gestion de la Administracion Pablica en el ramo
correspondiente; dictar normas administrativas en el ambito de .su competencia y emitir
resoluciones Ministeriales, asi como Bi Ministeriales y Multiministeriales en coordinacién
con los Ministros que correspondan, en el marco de sus competencias ———--——----eeomomveocan
Que, la Ley N° 356 de 11 de abril de 2013, que tiene por objeto regular la constitucion,
organizacion, funcionamiento, supervision, liscalizacion, fomento y proteccion del Sistema
Cooperativo en el Estado Plurinacional de Bolivia, en sujecion a las disposiciones de la



Constitucion Politica del Estado, establece en el articulo 108 (DE LA AUTORIDAD" DEN

FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS), paragrafo I, que se crea la Aumnddﬁ‘e\

de Fiscalizacion y Control de Cooperativas - AFCOOP, institucion publica técrica y
operativa, con personalidad juridica y patrimonio propio, independencia administrativa,
financiera, legal y técnica, bajo tuicion del Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social.

CONSIDERANIIO e e m e e .

Que, el numeral 1, articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado, establece quec la Ley
cstablecera un sistema de planificacion integral estatal, que incorporara a todas las
entidades territoriales, ——----mcommm o

Que, el articulo 6 de la Ley N* 1178 de 20 de julio de 1990, modificado por el paragrafo II,
Disposicion Adicional Segunda de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, establece que el
Sistema de Programacion de Operaciones traducira los planes estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado,
en las tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a
utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio; esta programacion sera de caracter
integral, incluyendo tanto las operaciones de [uncionamiento como las de inversion.-------

Que, la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, liene por objeto establecer el Sisterna de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacién del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien; asimismo,
tiene los siguientes fines: a. Lograr que la planificacion de largo, mediano y corto plazo
tenga un enfoque integrado y armoénico, y sea el resultado del trabajo articulado e los
niveles de gobierno, con participacion y en coordinacion con los actores sociales; b.
Orientar la asignacion optima y organizada de los recurses financieros y no financieros del
Estado Plurinacional, para el logro de las metas, resultados y acciones identificadas en la
planificacion y e¢. Realizar el seguimiento y evaluacion integral de la planificacion, basado
en metas, resultados y acciones, contribuyendo con informacion oportuna para la toma de
ecisiones de gestion pablica. ——----m v s mmmm el

ue, el articulo 7 de la Ley N° 777, con relacion a las instancias Ejecutivas, refiere que
tienen las siguientes atribuciones: a) Cumplir y hacer cumplir la Ley N° 777, b) Elaborar
sus planes articulados y en concordancia con el Plan General de Desarrollo Econéraico y
Social, y el Plan de Desarrollo Economico y Social, ¢) Implementar sus planes en el ambito
de sus atribuciones o competencias, d) Realizar el control, seguimiento y evaluacion al
logro de sus metas, resultados y acciones contenidas en sus planes y los ajustes que
correspondan, €) Implementar los subsistemas, plataforias e instrumentos del Sistema de
Planificacion Integral del Estado, de acuerdo a lineamientos del Organo Rector. Asimismo,
establece que los responsables de apoyar a la Maxima Autoridad Ejecutiva en la
coordinacion, elaboracion y seguimiento de los planes de largo, mediano y corto plazo, son
las instancias de planificacion de la entidad correspondiente. —=----=--ommoommmmmmmm

Que, asimismo, el articulo 19 de la referida Ley, senala que los Planes Estratégicos
Institucionales (PEI) permiten a cada entidad o institucion pablica establecer, en el marco
de sus atribuciones, su contribucion directa a la implementacion del PDES, PSDI, PEM o
PTDI segun corresponda, y se elaboraran de forima simultanea y coordinada con los planes
de mediano plazo.—————-=- oo e

Que, el articulo 19, paragralo IV, de la referida Ley, establece los procedimientos para la
elaboracion e implementacion del Plan Estratégico Institucional, senalando en los
numerales 3 y & que la aprobacion de los PEI de las entidades o instituciones bajo tuicién
o dependencia de un Ministerio u otra institucion tutora, se efectuara por la Maxima
Autoridad Ejecutiva que ejerce tuicion bajo su responsabilidad; la aprobacion del PEI se
realizara con la norma legal que corresponda a cada entidad. --------—-cmmmmmammmmmmm e

CONSIDERAND ;e smamammne o e s

Que, en respuesta a la SUIivilud realizada por esta Cartera de Estado, mediante Nota CITE:
D.M.T.E.P.S. Of.: 0160/22 de 09 de marzo de 2022, el Viceministro de Planificacion y
Coordinacion, del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, mediante Nota CITE:



"fNLL(’D/VL{//U(J&I’IE, NE 0073/2022 de 13 de junio de 2022, remite el Dictamen de
\ mh;b*lhdad y Concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0012/2022 de 08 de abril de
20102 ’fl“e senala que el PEM del Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social 2021-

2025, es Compatible y Concordaute con ¢l Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES

2021-2025 "Reconstruyendo a la [Economia para Vivir Bien, hacia la industrializacion con

Sustitucion de Importaciones” apmbddo por Ley N” 1407 de 09 de noviembre de 2021; por

lo que el referido Viceministerio, comunica que se debera proceder a la aprobacion del PDM

mediante Resolucion Ministerial y remitir una copia al Organo Rector, de los planes (PEM,

PEI de¢ la Entidad y PEI de la Entidad bajo tuicion) aprobados.——----------------rmmmmmmmmn

Que, la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas - AFCOOP, mediante Informe
AFCOOP/DGE/UPG/N"005/2022 de 23 de junio de 2022, del arca de¢ Planificacion y
Gestion, remite en documento anexo el proyecto del Plan Estratégico Institucional para
Vivir Bien AFCOOP 2021 - 2025, senalando que fue formulado velando por la consistencia
del contenido y la articulacion con el Plan Estratégico Ministerial 2021 - 2025 del MTEPS,
asi también, con el Plan de Desarrollo Economico y Social 2021 - 2025 "Reconstruyendo
la Economia para Vivir Bien Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Iraportaciones”;
asimismo, la referida institucion, remite el Informe Legal AFCOOP/DJ/INF/N® 093/2022
de 23 de junio de 2022, del area Legal Administrativa, que refiere que el preyecto del Plan
Estratégico Institucional para Vivir Bien AFCOOP 2021 - 2025, se halla conforme lo
previsto en la Ley N° 777 de 25 de enero de 2016~ --mmmmmmmmmmmmmmmm oo oo

Que, al respecto, la Direccion Genzral de Planificacion del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Prevision Social, mediante Informe MTEPS-DGP-VTS-0088-INF /22 de 30 de junio de 2022,
concluye: i) Con relaciéon al Plan Estratégico Institucional para Vivir Bien de la Autoridad
de Fiscalizacion y Control de Cooperativas 2021 - 2025, fue formulado segun la Ley N° 777
y los lineamientos metodologicos establecidos por el Organo Rector - Ministerio de
Planificacion del Desarrollo y es resultado de la coordinacion institucional, por lo que se
ha velado en la consistencia del contenido y la articulacion con el Plan Estratégico
Ministerial 2021 - 2025 del MTEPS, asi también, con el Plan de Desarrollo Econémico y
Social 2021 - 2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien Hacia la Industrializacion
con Sustitucion de Importaciones”; ii) Que producta de la revision a la Planificacion
Estratégica del MTEPS por parte de Organo Rector, se recibe la nota CITE:
MPD/VPC/DGSPIE-NE 0073/2022 de 13 de junio de 2022, del Viceministerio de
Planificacion y Coordinacion del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, con el Dictamen
de Compatibilidad y Concordancia con el Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES
2021-2025 y iii) Que los resultados, acciones y metas establecidas en el Plan Estr atégico
Institucional para Vivir Bien de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperatwas
2021 - 2025, es de responsabilidad y cumplimiento de la AFCOOP, por lo que la Direccion
General de Planificacion, realizaréa el seguimiento y evaluacion segun los procedimientos
determinados. ——---=--mmmmmmm o e e oo o

Que, la Direccion General de Asuntos Juridicos, mediante Informe MTEPS-DGAJ-UGJ-
NICA-0427-INF/22 de 12 de julio de 2022, refiere que en mérito al analisis legal expuesto
y de acuerdo con la normativa citada precedentemente, se concluye que la solicitud de
aprobacion del "PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PARA VIVIR BIEN DE LA
AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS 2021-2025", se
encuentra sustentada en los antecedentes y cumple con la normativa legal en vigencia;
asimismo, se encuentra técnicamente justificada conforme a los antecedentes e Informe
MTEPS-DGP-VTS 0088-INF/22 de 30 de junio de 2022, de la Direccion General de
Planificacion del Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social, asi como los Informes
AFCOOP/DGE/UPG/N°005/2022 de 23 de junio de 2022 y AFCOOP/DJ/INF/N°
003/2022 de 23 de junio de 2022, de la Autoridad de Fiscalizacion v Control de
Cooperativas - AFCOOP; asimisino, en el marco del Dictamen de Compatibilidad y
Concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0012/2022 de 08 de abril de 2022 del Plan
Estratégico Ministerial Para Vivir Bien del Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social
2021 - 2025, emitido por el Viceministerio de Planificacion y Coordinacion; por lo que se
concluye que existe viabilidad legal para que la Maxima Autoridad Ejecutiva, apruebe
mediante Resolucion Ministerial el referido docuimento.——— - -mmmmmmmm oo mmimmmnn oo oo




POR TANT O cemmmmmm e e e

La Ministra de Trabajo, Empleo y Prevision Social, en uso especifico de sus atribuciones
conferidas por ley . ——---omommm e

RESU B LV Bt oo e

PRIMERO.- APROBAR cl Informe MTEPS-DGP-VTS-0088-INIF /22 de 30 de junio de 2022,
de la Direccion General de Planilicacion y el Informe Legal MTEPS-DGAJ-UGJ-NICA-0427-
INF/22 de 12 de julio de 2022, de la Direccion General de Asuntos Juridicos, que en anexos
forman parte integrante e indisoluble de la presente Resolucion Ministerial.--------s----c-c—-

SEGUNDO.- APROBAR cl "PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PARA VIVIR BIEN DE
LA AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL DE COOPERATIVAS 2021-2025",
documento que en anexo forma parte indivisible de la presente Resolucion Ministerial.----

TERCERO.- La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas - AFCOOP queda
encargada de velar por el cumplimiento, aplicacion, supervision y seguimiento de lo
determinado en la presente Resolucion Ministerial, asimismo, la Direccion General de
Planificacion de esta Cartera de Estado, queda encargada del seguimiento y evaluacion
COrreSPONAIente. ~mm e ool e

Registrese, comuniquese y archivese. - e e e i
Fdo. Verénica Patricia Navia Tejada, MINISTRA DE TRABAJO, EMPLEO Y PREVISION
SOCIAL.-----nmemem- e e

ES CONFORME: Fdo. Gonzalo Omar Zambrana Avila, VICEMINISTRO DE EMPLEO,
‘:ERV,CIO_CIVH, Y COOPERATIVAS, <-mmmmemeee e e —
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CITE: MPD/VPC/DGSPIE-NE 0073/2022

Senora

Verdnica Patricia Navia Tejada
MINISTRA DE TRABAJO, EMPLEO Y PREVISION SOCIAL
Presente

REF.. DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA AL PLAN ESTRATEGICO
MINISTERIAL (PEM) 2021-2025 MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y PREVISION

SOCIAL.

De mi consideracion:

En respuesta a su nota CITE: D.M.T.E.P.S. Of.:.0160/22, adjunto a la presente el
Dictamen de Compatibilidad y, Concordancia al Plan Estratégico Ministerial (PEM)
de la Entidad a su cargo con el Plan de Desarrolllo Economico y Social PDES 2021-
2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien Hacia la Industrializacion con
Sustitucion de Importaciones'; por tanto, deberd proceder a la aprobacion de su
PEM, mediante Resolucién Ministerial y remitir una copia de sus planes (PEM , PEI
del Ministerio de Trabaijo, Empleo y Presion Social y el PEI de su Entidad Bajo Tuicion)
aprobados, al Organo Rector, procedimiento que debe realizarse en un plazo de
treinta (30) dias a partir de la presente comunicacion, de acuerdo a lo senalado
en el Numeral 3, Paragrafo IV del Articulo 16 de la Ley N°777 del Sistema de
Planificacién Integral del Estado — SPIE.

Asimismo, en el marco del numeral 4, paragrafo IV del articulo 16 de la citada Ley,
deberd proceder con la difusion e implementacion de su PEM.

Con.este moﬁvo, saludo a usted con las atenciones de mi mas alta y distinguida
consideracion,

Carlos David Guachalla Tarrazas
k. VIGEMINISTRO DE
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DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA
MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0012/2022

DATOS GENERALES

ENTIDAD: [ MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y PREVISION SOCIAL ‘
MAXIMA AUTORIDAD: |VERONICA PATRICIA NAVIATEJADA
TIPO DE PLAN: | PLANESIRATEGICO MINISTERIAL (PEM) |

PLAN ESTRATEGICO MINISTERIAL ,

DENOMINACION DEL PLAN: MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y PREVISION SOCIAL |
022020 e TN L L e g
EN EL MARCO DEL LOS PARAGRAFOS IV Y VI DEL ARTICULO |
16 DE LA LEY N°777, SE EMITE EL DICTAMEN DE|

ESEALDOINORMATIVO: COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA CON EL PDES 2021 - |
2025 R TN S ST Ty SR |
FECHA DE PRESENTACION: 10 DE MARZO DE 2022 - NOMITE: D.AAT_.E.P.S. 0f.:0160/22 ! E
FECHA DE  EMISION  DEL _ ‘ .
DICTAMEN: 08 DE ABRIL DE 2022 % p ‘ E
; o ; E
Revisado el PEM presentado por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social, se )
realiza la siguiente verificacion: : !
CUMPLE LA LS s A 1 g

REVISION ENTIDAD MEDIO DE VERIFICACION
S ANO T Rvunt P B oo & ot |
El Ministerio de Ministerio de Trabajo, Empleo |

planes de sus entidades y/o X . . |
empresas  bajo  tuicion , y digital su PEM, PEl y el Plan de su Entidad
(Formatoes fisicoy digital) [ | Bajo Tuicién (PEIde la AFCOOP).

" | Bl Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision
Social, presenta en su PEM el marco
normativo de su gestion transversal.
Denomina asu Plan: =
Plan Estratégico Ministerial para Vivir Bien
Ministerio de Trabajo, Empleo 'y Prevision
Social, 2021-2025.

!

5

e I

E| PEM incluye todos los : oleo :
y Prevision Social, presenta en formatos fisico

Deénominativo técnico legal X
del Plan y temporalidad

| Revisar el contenido minimo del Plan:.
: : Presenta el Enfoque Politico de su PEM,

X determinando hacia la Construccion del

Enfoque Polltico
horizonte civilizatorio del Vivir Bien.
4 Describe en su PEM, las Acciones de Gestion
: Transversal, asimismo, evalia su gestion
Diagnéstico X Transversal, con informacion  historica,
presenta el Estado de Situacion Actual e
identifica los problemas y desafios futuros.
it * 42022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION \
R’ VR, ~ POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES" R e 3
g A i i ot oL
P il
», VPC f»’

Zny MPD &b
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Lineamientos

Presenta sus Politicas .y
estratégicos y establece su conftribucion al

Politicas y  Lineamientos X
PDES 2021-2025.

Estratégicos

Presenta su Matriz de Planificacién la cual es
Compatible 'y Concordante con el PDES
2021-2025 de acuerdo a la siguiente
Estructura Programatica:

“Reconstruyendo la
Estabilidad

Eje Estratégico I
Economia, retomando  la
Macroeconémicay Social”

“Reforma Judicial, Gestion
Transparente;

Eje Estratégico 7:
oberania

pUblica  Digitalizada Y
X Seguridad y Defensa Integral con S

Matriz de Planificacion
Nacional

Eje Estratégico 10: "Culturas Descolonizacion
y Despatriarcalizacion para la Revolucion
Democrdtica Cultural

[BREE M R A

10 4 ] 2

Asimismo, arficula en su PEM a su Enfidad
Bajo su Tuicion.

PEM el Presupuesto
Acciones

Presenta en su
Quinquenal  referencial  por

Presupuesto Quinquenal
' 4 Estratégicas.

isterial (PEM) del Ministerio de Trabajo, Empleo'y Prevision Social
ble y.ConcordonTe con el Plan de Desarrollo Econémico. y

E LA REVOI.UC_IéN CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACIéN
VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
213
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en, hacia la

Social PDES 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bi
1407 de 9 de

Industrializacién con Sustitucién de Importaciones” aprobado por Ley N°
noviembre de 2021.
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I. PRESENTACION

La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas — AFCOOP fue creada mediante Ley
General de Cooperativas N° 356 del 11 de abril de 2013, cuyo reglamento emerge el Decreto
Supremo N° 1995 de 13 de mayo de 2014.

Durante los ultimos 12 afios, los movimientos sociales asumieron un gran protagonismo social,
emergiendo el movimiento cooperativo como generador de empleo en los sectores de
produccion, servicios generales y servicios publicos, que logran contribuir al desarrollo
econdémico del pais.

Nosotros como Autoridad de Cooperativas debemos velar y hacer prevalecer los principios y
valores cooperativos por los que se sustenta la base de nuestra atencion, debiéndonos
fundamentalmente a cada uno de los asociados y asociadas para su sostenibilidad, desarrollo y
progreso, alcanzado un alto impacto en la sociedad.

Es por ello que se implementa un Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025 que llega a
responder las necesidades fehacientes de nuestra institucion y principalmente las de nuestro
Estado, a través del mandato politico, legal, social, economico establecidos en la Constitucion
Politica del Estado y la Agenda Patridtica 2025; también de las Cooperativas, a través de las
normas de regulacion, fiscalizacion, control y supervision. Nuestra orientacion se plasma en el
cumplimiento de nuestra vision politica, nuestra mision y nuestros objetivos para cada afio que
transcurre, dentro del marco de nuestras atribuciones y competencia, empleando una gestion
financiera eficiente desburocratizada, con transparencia en nuestro accionar del dia a dia.

Mediante este nuevo Plan Estratégico Institucional, contribuiremos al sector cooperativo, a la
revolucion democratica y cultural, incentivando el trabajo social-comunitario para que los
bolivianos y bolivianas puedan tener una gran alternativa de desarrollo a través del
cooperativismo.

Dr. Miguel Angel Buitrago Medrano
Director General Ejecutivo a.i.
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II. ENFOQUE POLITICO

2.1Resefa Historica

De acuerdo a la Constitucion Politica del Estado, el Articulo 306 establece que la economia
plural esta constituida por las formas de organizacion econémica comunitaria, estatal, privada
y social cooperativa; asimismo, el Articulo 310 del texto constitucional, determina que el
Estado reconoce y protege las cooperativas como formas de trabajo solidario y de cooperacion
sin fines de lucro. El Articulo 310 del Texto Constitucional, determina que el Estado reconoce
y protege las cooperativas como formas de trabajo solidario y de cooperacion, sin fines de lucro.
Se promovera principalmente la organizacion de cooperativas en actividades de produccion.

La Ley General de Cooperativas N° 356 establece la creacion de una autoridad de fiscalizacién
y control, que tiene como primera atribucion cumplir y hacer cumplir la norma del sector,
vigente desde el 10 de abril de 2013, no obstante el Decreto Supremo que tiende a reglamentar
esta ley es aprobada en fecha 15 de mayo de 2014; el Decreto Supremo N° 1995 tiene el objeto
de reglamentar, regulando la constitucién, organizacion, funcionamiento, supervision,
fiscalizacion, fomento y proteccion del Sistema Cooperativo, en el Estado Plurinacional de
Bolivia, en sujecion a las disposiciones de la Constitucion Politica del Estado; con la finalidad
de promover actividades de produccion y administracion de servicios que contribuyan al
desarrollo econémico social del pais, de acuerdo a su identidad cultura, productiva y calidad
cooperativa, a través de politicas financieras y sociales.

La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas (AFCOOP) es el nombre completo
de esta nueva entidad, se trata de “una institucion publica técnica y operativa, con personalidad
juridica y patrimonio propio, independencia administrativa, financiera, legal y técnica, bajo
tuicién del Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social, conforme a decreto supremo
reglamentario. Tiene su sede en la ciudad de La Paz, ejerce jurisdiccion y competencia en todo
el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia, y podra establecer oficinas departamentales y
regionales para el cumplimiento de sus funciones de acuerdo a sus necesidades.

Por sus caracteristicas, la AFCOOP tiene una naturaleza similar a la de las autoridades de
control y fiscalizacion de otros sectores, como telecomunicaciones, entidades financieras y
juegos.
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Ley General de Cooperativas, tiene por objeto regular la constitucién, organizacion,
funcionamiento, supervision, fiscalizacion, fomento proteccion del Sistema Cooperativo en el
Estado Plurinacional de Bolivia y crea la Autoridad de Fiscalizaciéon y Control de Cooperativas
— AFCOOP, como institucion publica, técnica y operativa, con personalidad juridica y
patrimonio propio, independencia administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicion del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsién Social.

De acuerdo a Decreto Supremo N0.1995 del 13 de mayo de 2014, tiene el objeto de reglamentar
la Ley No0.356, regulando la constitucion, organizacion, funcionamiento, supervision,
fiscalizacion, fomento y proteccion del Sistema Cooperativo, en el Estado Plurinacional de
Bolivia, en sujecién a las disposiciones de la Constitucion Politica del Estado; con la finalidad
de promover actividades de producciéon y administracion de servicios que contribuyan al
desarrollo econémico social del pais, de acuerdo a su identidad cultura, productiva y calidad
cooperativa, a través de politicas financieras y sociales.

El Decreto Supremo No. 2762, tiene por objeto, reglamentar la Tasa de Regulacion establecida
en el Articulo 109 de la Ley 356. La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas —
AFCOOP, debera coordinar con las deméas Autoridades de Fiscalizacion y Control Social de
Servicios y otras instancias correspondientes, para el cumplimiento del Decreto Supremo
mencionado, en el marco de sus competencias.

Los Ingresos de la AFCOOP, de acuerdo al Articulo 109 de la Ley 356, sefiala que de acuerdo
y en conformidad a reglamentacion:

e Tasa de Regulacion

e Ingresos propios por la prestacion de servicios
e Recursos del Tesoro General del Estado

e Donaciones y créditos nacionales o extranjeros
e Otros determinados por normas expresa

2.2Mandato y Lineamiento Politico: Articulacion PDGES, PDES, PEM, PEI

La AFCOOP llega a ser el reflejo del mandato politico establecido en la Constitucion Politica
del Estado, considerando que las organizaciones sociales cooperativas forman parte de la
economia plural del pais, promoviendo principalmente a las que operan en actividades de
produccion y mineria; sin inadvertir el aporte y desarrollo por el que la CPE establece en favor

de los otros sectores del sistema cooperativo.
5
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Bajo este mandato, el Plan Estratégico Institucional — PEI de la AFCOOP est articulado con
el Plan Estratégico Ministerial — PEM, producto del Ministerio de Trabajo Empleo y Prevision
Social como ente tutor, considerando los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social — PDES 2020 y el Plan General de Desarrollo Econémico y Social —
PGDES, establecido por la Agenda Patriotica 2025. Los planes se integran a través del Sistema
de Planificacion Integral del Estado — SPIE.
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CUADRO N° 1: Articulacion de los Planes Estratégicos

SISTEMA INTEGRAL DE PLANIFICACION
DEL ESTADO (SPIE)

PLAN GENERAL DE DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL (PGDES)

___________________ ;.

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICOY
SOCIAL (PDES)

n
A\
PLAN ESTRATEGICO MINISTERIAL (PEM)

—

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

La Agenda Patridtica 2025 constituye el plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia
y orienta a todos los planes del Sistema de Planificacion Integral del Estado integrandolos de
manera operativa y financiera, realizando seguimientos y evaluaciones integrales de los
mismos.
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El presente PEI, basa su accionar estratégico segun las politicas establecidas en el Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2021, definiendo los Pilares, Ejes, Metas, Resultados y
Acciones, segun la razon de ser por la que se establecié la AFCOOP se proyecta y contribuird
al desarrollo econémico.

En consecuencia el Plan de Desarrollo Econémico y Social — PDES, en el marco del Desarrollo
Integral para Vivir Bien en armonia con la Madre Tierra, es el instrumento que permite la
aplicacion de la Agenda Patridtica en el mediano plazo en la gestion pablica plurinacional,
articulando la planificacion sectorial y territorial y la coordinacién entre los actores privados,
comunitarios, cooperativos, organizaciones sociales del pueblo boliviano, incluyendo a las
organizaciones de las naciones y pueblos indigenas originario campesinos, comunidades
interculturales y afro bolivianas.

Plasmando nuestro Plan Estratégico Institucional, proyectamos nuestro accionar con el
presupuesto que cuenta la AFCOOP para asumir el reto de aportar al desarrollo del pais, dandole
un nuevo enfoque para su viabilizacion. Por ello es que se realiza un andlisis institucional para
proyectarnos al cumplimiento de los Resultados que beneficiaran a los bolivianos y bolivianas
en el marco del vivir bien.

2.3Formulacién de la Razon de Ser y el Horizonte Politico de la AFCOOP
2.3.1 Razdn de Ser

La Razon de Ser de la AFCOOP, entendida como la razén de ser de la institucion, expresa su
responsabilidad esencial vinculada a la proteccion de los derechos de las personas individuales
y colectivas del Sistema Cooperativo. La Razon de Ser se establece en concordancia con el
instrumento juridico de creacidon de cada entidad, asi como con la Constitucion Politica del
Estado y otras disposiciones legales sobre la organizacion del Sector Pablico.

A través de la realizacion de diferentes talleres con el personal de la Autoridad de Fiscalizacion
y Control de Cooperativas — AFCOOP, se ha identificado la siguiente Razon de Ser:

“Regular, Controlar, Fiscalizar y Supervisar el movimiento cooperativo nacional en el

dmbito de su competencia. Para el fortalecimiento de Ia funcion y la gestion cooperativa,

con transparencia e imparcialidad, en el marco de los principios cooperativos”
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2.3.2 Horizonte Politico

De la misma manera, se definié el Horizonte Politico, como horizonte de las acciones de la
AFCOOP que beneficien a la asociada y asociado cooperativista.

“Ser una entidad publica eficiente y eficaz que contribuye al fortalecimiento y desarrollo del

cooperativismo, para el vivir bien”

2.4Principios vy Valores

Las cooperativas desde su concepcion fueron regidas bajo principios y valores a nivel
internacional, siendo actualmente la AFCOOP, como ente regulador y fiscalizador, la entidad
promotora de prevalecer su difusién y vigencia en la conformacion de las cooperativas en
Bolivia.

Los principios que rigen a la AFCOOP desde el vivir bien, son:

Principios Ama Ama Ama
/Eonstltucmnales Qbhilla Llulla Suwa

Responsabilidad Compromiso

—
(=1

w
@ ~— Solidaridad Etica
:g § Igualdad Transparencia
= ~1| Reciprocidad Honestidad

L

wy

=

Imparcialidad Legalidad
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Los principios que rigen a las cooperativas son:

PRINCIPIOS COOPERATIVOS

* Interés por la colectiviad para desarrollar y promover practicas
Solidaridad de ayuda mutua y cooperacion entre los asociados y de éstos con
la comunidad

* Los asociados tienen igualdad de derechos, obligacionsy
lgualdad oportunidades de acceder a los beneficios de |a cooperativa, sin
preferencias ni privilegios dirigidos.

* Prestacion mutua de bienes, servicios y trabajo para beneficio
comun, entre asociados, entre cooperativas, y de éstas con su
entorno, en armonia con el medio ambiente.

i * Todos los asociados deben recibir de forma equitativa, los
Equidad en la
5 : - excedentes, beneficios y servicios que otorga la cooperativa, en
Distribucion funcion de los servicios utilizados o |la participacion en el trabajo.

Finalidad Social  Primacia del interés social pro encima del interés individual.

* Exclusion de actividades con fines especulativos, de forma que
No Lucro de sus X € !
. no se acumulen las ganancias para enriquecer a las asociadas o
Asociados los asociados
10
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PRINCIPIOS COOPERATIVOS INTERNACIONAL

Asociacion Voluntariay
Abierta

Gestion Democratica

Autonomiae
Independencia

Educacion, Capacitacion
e Informacion

Integracion Solidaria
entre Cooperativas

Interés por la
Colectividad

* Elingreso y retiro de las asociadas y los asociados es voluntario, sin discriminacion de ninguna
naturaleza, dispuestos a asumir responsabilidades inherentes a la calidad de asociada y asociado

* Las cooperativas son administradas y controladas democraticamente por sus asociadas y asociados, quienes
participan activamente en la definicién de las politicas y en la toma de decisiones. Los miembros elegidos para
representar a su cooperativa, responden solidariamente ante sus asociadas y asociados. Cada asociada y
asociado tendra derecho a un solo voto

* Las asociadas y los asociados participan en la formacion del fondo social y en la distribucion
equitativa del excedente de percepcion

* Las cooperativas son organizaciones de ayuda mutua, con autonomia de gestidn,
independientemente de las formas de financiamiento

¢ Las cooperativas promoveran la educacion cooperativa, capacitacion e informacion sobre los
valores, principios, naturaleza y beneficios del cooperativismo a sus asociadas y asociados,
consejeras y consejeros, empleadas y empleados y poblacion en general

* las cooperativas sirven a sus asociadas y asociados eficazmente, y fortalecen el movimiento
cooperativo, trabajando de manera conjunta por medio de estructuras locales, regionales,
departamentales, nacionales e internacionales

* Las cooperativas trabajan en el desarrollo sostenible de su entorno, mediante politicas de
responsabilidad social, aceptadas por sus asociadas y asociados

11
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Los valores que rigen a las cooperativas son:

Valores Cooperativos

e Ayuda mutua

* Complementariedad

e Honestidad

e Transparencia

e Responsabilidad

e Participacion Equitativa

1. DIAGNOSTICO

3.1Andlisis Interno

3.1.1 Atribuciones, competencias y productos de la Autoridad de Fiscalizacién y

Control de Cooperativas — AFCOOP

La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas surge de la necesidad de dar legalidad
a las cooperativas constituidas a nivel nacional, otorgando la Personalidad Juridica. Pero
principalmente para garantizar, a través de la fiscalizacion, supervision, regulacion y control
del sistema cooperativo en sus diferentes sectores, su constitucion como uno de las mas
importantes contribuciones al Modelo Econdémico Social Comunitario Productivo.

Con tal importante propésito, la Ley N° 356 otorga a la AFCOOP las siguientes atribuciones:

>

Cumplir y hacer cumplir la Ley N° 356, Decreto Supremo Reglamentario N° 1995, asi
como las normas conexas y complementarias.

Velar el cumplimiento de los principios y valores cooperativos.

Regular, fiscalizar y supervisar la gestion cooperativa en el marco de la Ley y Decreto
Supremo reglamentario.

Fiscalizar la disolucion y liquidacion de las cooperativas.

Disponer acciones de intervencion en los casos previstos por la Ley.
12
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>

Imponer y ejecutar sanciones a las cooperativas de acuerdo a la presente Ley y Decreto
Supremo reglamentario.

Emitir resoluciones regulatorias y particulares.

Contribuir a la resolucion de conflictos entre cooperativas, asi como entre sus asociados.
Administrar el Registro Estatal de Cooperativas.

Homologar los estatutos organicos y sus modificaciones.

Otorgar la personalidad juridica a las cooperativas.

Revocar la personalidad juridica de las cooperativas y cancelar su registro de acuerdo a
lo estipulado en esta Ley y su Decreto Supremo reglamentario.

Inscripcion en el Registro Estatal de Cooperativas, la renovacion de cada gestion de los
Consejos de Administracion, de Vigilancia, comités y/o comisiones elegidas en
asamblea general; asi como nuevas admisiones y exclusiones de las asociadas y los
asociados de cooperativas, de acuerdo al Decreto Supremo reglamentario.

Registrar las memorias anuales y estados financieros, sin fines tributarios. Cuando
corresponda seran estados financieros auditados de acuerdo al Decreto Supremo
reglamentario.

Otras funciones y atribuciones que las disposiciones legales le confieran.

Las atribuciones adicionales conferidas por el Decreto Supremo reglamentario, son las
siguientes:

>

>

Socializar y difundir los principios y valores cooperativos en el movimiento
cooperativo, asi como el seguimiento al cumplimiento de los mismaos.
Emitir normas regulatorias para la fiscalizacion, supervisién y control de la gestion
cooperativa.
Aprobar el plan de liquidacion de las comisiones liquidadoras, previa verificacion del
cumplimiento de requisitos y formalidades exigidos por norma.
Emitir resoluciones regulatorias de aplicacion genérica en toda Cooperativa, y
resoluciones particulares ante hechos especificos siempre que se enmarque en la
normativa en vigencia.
Identificar el tipo de conflicto suscitado entre cooperativas o entre asociadas y asociados
cooperativistas, analizar su alcance y proceder de acuerdo a normativa.
Contribuir en la ejecucién de politicas publicas institucionales para el sector
cooperativo.
A esto se suman las competencias que se le confieren a la AFCOOP para cumplir
mencionado propdsito con las cooperativas:

13
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> Intervencién: como procedimiento administrativo que regulariza el funcionamiento de
las cooperativas en caso de identificar ingobernabilidad y cuando la situacion
econdémica ponga en riesgo la continuidad de su funcionamiento.

> Aplicacién de sanciones de acuerdo a la reglamentacion a la Ley y la normativa especial
elaborada para el sector.

> Las funciones conferidas a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la AFCOOP vy las

prohibiciones para sus servidores publicos.

Las necesidades del sector cooperativo para cumplir sus funciones, se definen en los

tramites y servicios que requieren de la AFCOOP:

Verificacion y reserva de denominacion.

Otorgacion de personalidad juridica.

Adecuacion — homologacion de estatutos Organicos de las cooperativas a la Ley 356.

Regularizacién y actualizacion de las néminas de asociadas y asociados en el registro

estatal de cooperativas.

Cambio de domicilio legal de la cooperativa.

Inscripcion de admision o inclusion de nuevas asociadas y asociados.

Pérdida de calidad de asociadas y asociados.

Registro de cambio de denominacion.

Autorizacion de cambio de registro o ampliacion de actividades.

Inscripcion en el registro estatal de cooperativas de los consejos de administracion,

vigilancia, comités y/o comisiones.

Presentacidn de estados financieros y memoria anual.

Solicitud de fotocopias legalizadas y desarchivo.

Solicitud de certificacion.

Control, supervision y fiscalizacion.

Tasa de regulacion.

YV V V V Y

YV V V VYV

YV V VYV

De esta manera la AFCOOQORP tiene potestad sobre el bienestar de las cooperativas y su desarrollo
de los diferentes sectores.

3.2Las Cooperativas, como razén de ser de la AFCOOP

La CPE en su Articulo 55 describe los principios esenciales del movimiento cooperativista:
solidaridad, igualdad, reciprocidad, equidad en la distribucion, finalidad social, y no lucro de
sus asociados. Por otra parte, segun la organizacidén econémica el &mbito social cooperativo es
un actor importante en el desarrollo del Modelo Econémico Social Comunitario Productivo. Es
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por ello que el enfoque de la AFCOOP se basa en el Articulo 310, haciendo mencion: El Estado
reconoce y protege las cooperativas como formas de trabajo solidario y de cooperacion, sin
fines de lucro. Se promovera principalmente la organizacion de cooperativas en actividades de
produccion.

A través de la Ley 356, la AFCOOP como la encargada de reconocer y de otorgar personalidad
juridica a aquellas nuevas cooperativas que se conforman, contribuye al desarrollo de las
mismas Yy haré énfasis a las actividades productivas priorizadas en la Constitucion Politica del
Estado.

3.2.1 Clasificacion de los sectores cooperativistas

1. Sector de Produccion:
a. Minera.
Artesanal.
Industrial.
Agropecuaria.
Otros emergentes de las necesidades sociales.

® oo 0o

2. Sector de Servicios:
a. Vivienda.
Ahorro y crédito.
Consumo.
Educacion.
Transporte.
Turismo.
Salud.
Comercializacion para coadyuvar la actividad cooperativa.
i. Otros emergentes de las necesidades sociales.
3. Sector de Servicios Publicos:
a. Telecomunicaciones.
b. Electricidad.
c. Aguay Alcantarillado.
d. Otros emergentes de las necesidades sociales.

Se@ ~o a0 o
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3.2.2 Constitucién de Cooperativas

La conformacion de una cooperativa, indistintamente de su rubro, debera cumplir
minimamente:

» Conformar el Comité Organizador.

Establecer su Estatuto Orgénico (primer grado o segundo a quinto grado).
Prevalecer la Equidad de Género.

Obtener su Personalidad Juridica.

Homologacion de su Estatuto Organico.

Registro de Asociados y Asociadas.

YV V V VYV

3.3Evaluacion Institucional

3.3.1 Evaluacion al Cumplimiento de los Objetivos Estratéqgicos del PEI

El Plan Estratégico Institucional que se elabord en la gestion 2016, proyectado al 2020, fue
vinculado con el Plan de Desarrollo Econémico Social de la siguiente manera:

CUADRO N° 2: Identificacion de Metas, Resultados, Indicadores y Acciones

INDICADOR
PILAR META RESULTADOS LINBiééDE IN?'{/CI::\A\DCC_JI_I;DE ACCIONES DE
PROCESO
P1: M2: R1:
Se ha recuperado,
fortalecido e incrementado N° de
la préactica de al menos 5 Fortalecimiento y| organizaciones
valores compartidos y fomento de cooperativas
Erradicacion . practicas comunitarias: Practica adecuada | organizaciones | fiscalizadas/N?
Combatirla| "~ . No . -
de la pobreza ayni, mink"a, tama, thumpa, determinado del cooperativismo sindicales, de
extrema . arete guasu y apthapi, en en el sector cooperativas, | organizaciones
pobreza social organizaciones barriales, colectivas y cooperativas
comunitarias, instituciones comunitarias | registradas en
plblicas, privadas, AFCOOP
municipios y organizaciones|
sociales
16
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Se propuso para las gestiones 2016 y 2017 los siguientes objetivos y acciones estratégicas por
las que contribuirian al resultado propuesto del Plan de Desarrollo Econémico Social PDES.

CUADRO N° 3: Matriz Estratégica 2016

Objetivo
Estratégico
PEI

Objetivo
Genérico

Objetivos Especificos de Gestion Accion Estratégica

Atender tramites de adecuacion de
entidades cooperativas.

Socializacio |Establecer las condiciones para la  |Atender tramites de homologacion de los
nmasiva, |elaboracion, formulacion y estatutos organicos.

Consolidar el | . o o ; — —
Sisterna ejecuciony |actualizacion de normas, instrumentos|Otorgar y emitir personalidad juridica y
. |sancion de |y procedimientos para la Adecuacion |resoluciones regulatorias.
Cooperativo . . -
la Tasa de |del Sistema Cooperativo en sus tres |Atender notas externas del sistema
Regulacion. |Sectores cooperativo, aplicando criterio técnico y
convencionalismo de redaccion
estandarizados.

CUADRO N° 4: Matriz Estratégica 2017

Objetivo
Estratégico
PEI

Objetivo Objetivos Especificos de

Genérico Gestion Accion Estrategica

4 Oficinas regionales en funcionamiento Tasa de regulacion
en vigencia y mecanismos de sanciones (multas)

Elaborar nuevas condiciones implementados en caso de incumplimiento.
apropiadas para la Tasa de | Nuevo sistema en procesos de implementaciéon R.E.C -
Gestion de Regulacion. Registro Estatal de Cooperativas
Regular, las L - .
g Elaboracién e implementacion de Proyectos en Tecnologia

controlar, | condiciones
fiscalizary | apropiadas Gestionar alternativas de
supervisar el para la Financiamiento para el
sistema adecuacion proceso de adecuacion,
cooperativo | del Sistema | regulacién y actualizacion de
Cooperativo |los sistemas informéaticos, que
permitan una mejora en el
servicio que se brinda.
Transparentar el proceso de | Accesibilidad y claridad de los procesos burocraticos.
la tasa de regulacion. Mecanismos para presentar reclamos.

Gestionar el financiamiento para el proceso de regulacion y
registro de Cooperativas a nivel nacional.
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CUADRO N° 5: Matriz Estratégica 2018

Objetivo
Estratégico
PEI

Objetivo Objetivos Especificos de
Genérico Gestion

Accion Estratégica

Elaborar, revisar y emitir la normativa para promover el
desarrollo del sistema cooperativo
Analizar los requerimientos e identificar las necesidades de
Regular, desarrollo y/o actualizacion del marco normativo del sector
controlar, | Elaboracion cooperativo
fiscalizar y | de normativa | Gestionar oportunidades de
supervisar el |y mecanismos| identificacion de necesidades
sistema  |de supervision de regulacién
cooperativo Gestionar mecanismos de
supervision que consolide el |Desarrollar instrumentos de socializacion y capacitacion del
proceso de reglamentacion | proceso de regulacion (talleres, seminarios y/o reuniones)
del Sistema cooperativo

Elaborar normativa adecuada
para el proceso regulatorio

Elaborar manuales de procesos y procedimientos, los
cuales permitiran optimizar el servicio

El Objetivo Estratégico del Plan Estratégico Institucional PEI 2016 de Consolidar el Sistema
Cooperativo, es genérico y es mediante la Ley General de Cooperativas N° 356 y su D.S. 1995
donde se cumple éste objetivo.

Observando los objetivos estratégicos PEI 2017 y 2018, el Regular, Controlar, Fiscalizar y
Supervisar no corresponde a un objetivo estratégico de mediano plazo, al ser atribuciones
recurrentes que como acciones, operaciones o tareas complementarias, contribuyen a un
resultado de impacto o de medio término.

Mas alla de la inconsistencia que se observa en la articulacion entre objetivos y/o acciones
estratégicas, no se pudo evidenciar evaluaciones periddicas a las acciones de corto plazo en las
gestiones 2016 y 2017, ni datos especificos de cumplimiento a las tareas y operaciones para
analizar la contribucién hacia las acciones de mediano plazo y al resultado propuesto de
cumplimiento al PDES. De igual manera, no se evidencian los problemas, causas y las acciones
correctivas, inmediatas o preventivas que subsanen el incumplimiento de los resultados a las
acciones de corto plazo de ambas gestiones.

Durante las gestiones 2016 y 2017 se tuvo el problema de la disponibilidad de informacion que
se gener6 0 no se generd en su momento, causando dificultades en las evaluaciones y
18

Direccidn: Cindad de 1a Paz, Av. Ecnador N° 2044 (esq. C. Sanchez Lima), Edif. Serior de la Mision, Mezgzanine, Zona Sopocachi
Teléfono (591)2-2129920 fax (591)2 -2126492
e-mail: www.afcoop.gob.bo correo: afcoop@afioop.gob.bo




ééFCO?P PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

FISCALIZAC]

proyecciones en las acciones realizadas por la AFCOOP, motivo por el que la evaluacion de
cumplimiento a los Objetivos Estratégicos del PEI no es consistente y se asume la necesidad de
reformular y adecuar las Acciones Estratégicas Institucionales y las de Corto Plazo, adecuando
ademas al D.S. 3246 para una articulacion precisa con el POA de las proximas gestiones 2019
y 2020, y considerando los nuevos lineamientos que se establecen en la AFCOOP.
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CUADRO N° 6: Resumen de Obijetivos Estratégicos y de Gestion 2016 - 2018

regulaciéon

OBJETNOgE'TSTRATEG OBJETIVOS ESPECIFICOS DE GESTIC OBJETIVOS DE GESTION MODIFICADO GESTION
2016 | 2017 | 2018
Establecer las condiciones para la
elaboracion, formulacién y actualizacion
de normas, instrumentos y X
Consolidar el sistema ;Procedimientos para la Adecuacion del
Cooperativo Sistema Cooperativo en sus tres
Sectores
Disefio del Registro Estatal de X
Cooperativas REC.
Elaborar nuevas condiciones apropiadas X
para la Tasa de Regulacion
Gestionar alternativas de
Regular, controlar, ifinanciamiento para el proceso de
fiscalizar y supervisar :adecuacién, regulacién, y actualizacion X
el sistema de los sistemas informaticos, que
cooperativo permitan una mejora en el servicio que
se brinda
Transparentar el proceso de la tasa de X

Transcurrido

Regular, controlar,
fiscalizar y supervisar
el sistema
cooperativo

Elaborar Normativa adecuada para el
proceso regulatorio

Gestionar y elaborar normativa adecuada
para fortalecer la regulacion, fiscalizacion y
control de las actividades del sector
cooperativo en un 60%, priorizando las
necesidades de mayor importancia

de
de

Gestionar
identificacion
regulacién

oportunidades
de necesidades

Gestionar financiamiento para la
actualizacion de los sistemas informaticos,
que permitan una mejora en el servicio que
se brinda la AFCOOP

Gestionar mecanismos de supervision
que consolide el proceso  de
reglamentacion del Sistema Cooperativo

Desarrollar mecanismos de supervision y
control de las cooperativas que fortalezcan
los principios y valores cooperativos

Establecer mecanismos de registro y control
de los actos registrables de las cooperativas
en un 40% durante la gestion 2018, con
caracteristicas de calidad, seguridad y capaz
de brindar informacion confiable.

Otorgar  personerias juridicas a las
cooperativas y efectuar las modificaciones y
registros en el marco de las normas vigentes
para Promover la constitucion, organizacion,
funcionamiento legal de las Cooperativas,
durante la gestion

Controlar, supervisar y fiscalizar el Sistema
Cooperativo en el Estado Plurinacional de
Bolivia, que permita el fortalecimiento de los
principios y valores cooperativos, durante la
gestion 2018

Fortalecer e implementar una gestion eficaz,
eficientemente y transparente utilizando
adecuadamente los recursos financieros, no
financieros, recursos humanos, asi como la
planificacién y gestion de archivo durante la
gestion

En proceso

Como se observa en el cuadro anterior, las acciones de corto plazo para la gestion 2018 fueron
modificadas, habiendo identificado las deficiencias descritas anteriormente, con el propdsito de
subsanar la articulacion y la contribucion al Pilar 1 del PDES. Ademaés se tuvo el proposito de
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