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1.1

INFORME PUBLICO DE
RENDICION DE CUENTAS INICIAL 2023

MARCO LEGAL DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

Principales normativas

La Audiencia de Rendicién Publica de Cuentas Inicial 2023 de la AFCOOP, se enmarca en las
siguientes disposiciones legales:

1.2

Constitucion Politica del Estado de 7 de febrero de 2009.

Convencidén de las Naciones Unidas contra la Corrupcidn, ratificada mediante Ley
N2 3068 de 15 de enero de 1997.

Convencién Interamericana contra la Corrupcion de 29 de marzo de 1996,
ratificada mediante Ley N° 1743 de 15 de enero de 1997.

Ley N° 004 de Lucha contra la Corrupcion, Enriquecimiento llicito e Investigacion de
Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz” de 31 de marzo de 2010.

Ley N° 341 de Participacion y Control Social de 5 de febrero de 2013.

Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion de 19 de julio de 2010.

Ley N° 482 de Gobiernos Auténomos Municipales de 9 de enero de 2014.

Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion de 4 de
septiembre de 2017.

Decreto Supremo No. 214 “Politica Nacional de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion de 22 de julio de 2009.

Decreto Supremo N2 29894 de 7 de febrero de 2009.

Decreto Supremo N2 3058 de 24 de enero de 2017.

Finalidad de la Rendicion de Cuentas

Es una obligacidn de las y los servidores publicos; rendir cuentas sobre sus responsabilidades
econdmicas, politicas, técnicas y administrativas en el ejercicio de la funcidn publica (Art. 235
numeral 4 de la Constitucion Politica del Estado). En la gestidn publica, se establece de
manera obligatoria que todos los organismos publicos deban dar cuenta de su gestién de
manera periddica, en espacios que faciliten el ejercicio del control social por parte de los
actores y organizaciones sociales”.
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Tiene la finalidad de dar a conocer a la ciudadania, a las y los asociados cooperativistas la
programacion para la gestion 2023.

Los objetivos que se pretenden alcanzar al realizar el proceso de Rendicién Publica de
Cuentas, son los siguientes:

e Generar una cultura de cero tolerancia a la corrupcion.

e Fomentar el didlogo social propositivo, con transparencia, acceso a la informacion,
participacién y control social.

e Generar diferentes mecanismos comunicacionales, tecnolégicos e informaticos por
parte de las autoridades publicas para poner en consideracion de la ciudadania 'y
de las organizaciones sociales los procesos y resultados obtenidos durante la gestion
publica.

e Promover y fomentar diversas formas de participacion de la ciudadania y fortalecer
la participacion informada del Control Social como un derecho y una responsabilidad.

e Fortalecer las capacidades de control, vigilancia, supervisidn vy fiscalizacién de la
sociedad civil organizada.

e Garantizar la participacion ciudadana a través de la formulacion de iniciativas y
propuestas para mejorar la gestidn publica.

e Garantizar el ejercicio del derecho de acceso a la informacion publica de todos los
ciudadanos a través de la libre consulta y disponibilidad de la informacién generada.

e Fomentar la transparencia de las actividades estatales y la construccidon colectiva de
las politicas publicas.

e Promover la responsabilidad de las y los servidores publicos en el ejercicio de sus
funciones.

e Fortalecer, enriquecer y rescatar las buenas practicas de gestion publica vy
transparencia, que se generan con la participacién ciudadana y el dialogo
intercultural.

e Optimizar la comunicacidn entre las autoridades publicas y la sociedad civil.

e Compartir con la sociedad civil la tarea de buscar una mayor eficiencia en el uso de
los recursos de la administracion publica.

e Contribuir al fortalecimiento, seguimiento y la socializacién de las directrices de la
planificacion en la gestion publica.

e Fortalecer a través del control social, |la identificacién oportuna de areas vulnerables
a riesgos de corrupcion dentro la administracion publica.

e Fortalecer la confianza en las entidades publicas.

e Fortalecer la gobernabilidad y la democracia participativa.
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II. INFORMACION INSTITUCIONAL.

2.1 Mandatos

La Autoridad de Fiscalizacion y Control de Cooperativas — AFCOOP, como entidad
descentralizada se halla encargada de resguardar el cumplimiento de la Ley N° 356 y
disposiciones reglamentarias. El articulo 92 del Decreto Supremo 1995 seiala que entre las
atribuciones de la AFCOOP estan socializar y difundir los principios y valores cooperativos, asi
como emitir normas regulatorias para la fiscalizacidn, supervision y control de la gestion
cooperativa.

2.2 Creacion de la AFCOOP

La Autoridad de Fiscalizacidn y Control de Cooperativas — AFCOOP, fue creada mediante Ley
General de Cooperativas N° 356 del 11 de abril de 2013 y reglamentada por el Decreto
Supremo N° 1995 de 13 de mayo de 2014, como institucién publica técnica y operativa, con
responsabilidad juridica y patrimonio propio, independencia administrativa, financiera legal
y técnica, bajo tuicion del Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsidn Social.

2.3 Principios y Valores

En el marco de la Constitucién Politica del Estado y la Ley N° 356, Articulo 6 los Principios del
movimiento cooperativo son:

1. “Solidaridad. Es el interés por la colectividad, que permite desarrollar y promover
prdcticas de ayuda mutua y cooperacion entre sus asociadas y asociados y de éstos
con la comunidad.

2. lgualdad. Las asociadas y los asociados tienen igualdad de derechos, obligaciones y
oportunidades de acceder a los beneficios que brinda la Cooperativa, sin que existan
preferencias ni privilegios para ninguna asociada o asociado.

3. Reciprocidad. Presentacion mutua de bienes, servicios y trabajo para beneficio comun
desarrollados entre asociadas y asociados, entre cooperativas y de éstas con su
entorno, en armonia con el medio ambiente.

4. Equidad en la Distribucion. Todas las asociadas y asociados deben recibir de forma
equitativa, los excedentes, beneficios y servicios que otorga la cooperativa, en funcion
de los servicios utilizados o la participacion en el trabajo.

5. Finalidad Social. Primacia del interés social por encima del interés individual.

6. No lucro de sus Asociados. Exclusion de actividades con fines especulativos, de forma
que no se acumulen las ganancias para enriquecer a las asociadas o los asociados.”

De igual forma, establece que las y los asociados cooperativistas se regirdn por los Principios
del Movimiento Cooperativo Internacional
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“Asociacion Voluntaria y Abierta. El ingreso y retiro de las asociadas es voluntario,
sin discriminacion de ninguna naturaleza, dispuestos a asumir responsabilidades
inherentes a la calidad de asociada y asociado.

Gestion Democrdtica. Las cooperativas son administradas y controladas
democrdticamente por sus asociadas y asociados, quienes participan activamente en
la definicion de las politicas y en la toma de decisiones. Los miembros elegidos para
representar a su cooperativa, responden solidariamente ante sus asociadas y
asociados. Cada asociada y asociado tendrd derecho a un solo voto.

Participacion Economica de sus Integrantes. Las asociadas y los asociados participan
en la formacion del fondo social y en la distribucion equitativa del excedente de
percepcion.

Autonomia e Independencia. Las cooperativas son organizaciones de ayuda mutua,
con autonomia de gestion, independiente de las formas de financiamiento.
Educacion, Capacitacion e Informacion. Las cooperativas promoverdn la educacion
cooperativa, capacitacion e informacidon sobre los valores, principios, naturaleza y
beneficios del cooperativismo a sus asociadas y asociados, consejeras y consejeros,
empleadas y empleados y poblacién en general.

Integracion Solidaria entre Cooperativas. Las cooperativas sirven a sus asociadas y
asociados eficazmente, y fortalecen el movimiento cooperativo, trabajando de
manera conjunta por medio de estructuras locales, regionales, departamentales,
nacionales e internacionales.

Interés por la Colectividad. Las cooperativas trabajan en el desarrollo sostenible de
su entorno, mediante politicas de responsabilidad social, aceptadas por sus asociadas
y asociados.”

Los valores que asume, respeta y practica el cooperativismo en el desarrollo de sus
actividades son los de ayuda mutua, complementariedad, honestidad, transparencia,
responsabilidad y participacion equitativa.

2.4

Atribuciones y Funciones de la AFCOOP

Mediante Ley N° 356 General de Cooperativas y Decreto Supremo N° 1995, reglamento de la
citada Ley, establecen las atribuciones a la AFCOOP que se encuentran enmarcadas en el
Articulo 108 y Articulo 92, respectivamente, disponiendo las siguientes:

1.

“Cumplir y hacer cumplir la presente Ley, Decreto Supremo reglamentario, asi como
las normas conexas y complementarias;

Velar el cumplimiento de los principios y valores cooperativos;

Regular, fiscalizar y supervisar la gestion cooperativa en el marco de la presente Ley
y Decreto Supremo reglamentario;

Supervisar la reorganizacion, escision, fusion e integracion cooperativa;

Fiscalizar la disolucion y liquidacion de las cooperativas;

Disponer acciones de intervencion en los casos previstos por Ley;
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15

16

Imponer y ejecutar sanciones a las cooperativas de acuerdo a la presente Ley y
Decreto Supremo reglamentario;

Emitir resoluciones regulatorias y particulares;

Contribuir a la resolucion de conflictos entre cooperativas, asi como entre sus
asociados;

Administrar el Registro Estatal de Cooperativas;

Homologar los estatutos orgdnicos y sus modificaciones;

Otorgar la personalidad juridica a las cooperativas;

Revocar la personalidad juridica y cancelar su registro, de acuerdo a lo estipulado en
esta Ley y su Decreto Supremo reglamentario;

Inscripcion en el Registro Estatal de Cooperativas, la renovacion de cada gestion de
los Consejos de Administracién, Vigilancia, Comités y/o Comisiones elegidas en
asamblea general; asi como nuevas admisiones y exclusiones de las asociadas y los
asociados de cooperativas, de acuerdo al Decreto Supremo reglamentario;

Registrar las memorias anuales y estados financieros auditados de acuerdo al Decreto
supremo reglamentario;

Otras funciones y atribuciones que las disposiciones legales le confieren.”

Las atribuciones establecidas en el Decreto Supremo Reglamentario son:

2.5

1.

“Socializar y difundir los principios y valores cooperativos en el movimiento
cooperativo, asi como el seqguimiento al cumplimiento de los mismo;

Emitir normas regulatorias para la fiscalizacidn, supervision y control de la gestion
cooperativa;

Aprobar el Plan de liquidacion de las comisiones liquidadoras, previa verificacion del
cumplimiento de requisitos y formalidades exigidos por norma;

Emitir resoluciones regulatorias de aplicacion genérica en toda Cooperativa, y
Resoluciones particulares ante hechos especificos siempre que se enmarque en la
normativa en vigencia;

Identificar el tipo de conflicto suscitado entre cooperativas o entre asociadas y
asociados cooperativistas, analizar su alcance y proceder de acuerdo a normativa;
Contribuir en la ejecucion de politicas publicas institucionales para el sector
cooperativo.”

Marco Estratégico

Este marco estratégico se articulara a través de la razén de ser (misién) y horizonte politico
(vision) institucionales:

Razon de ser (Mision): “Regular, Controlar, Fiscalizar y Supervisar el movimiento
cooperativo nacional en el dmbito de su competencia. Para el fortalecimiento de la
funcidén y la gestidn cooperativa, con transparencia e imparcialidad, en el marco de
los principios cooperativos”.
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= Horizonte politico (Visidn): “Ser una entidad publica eficiente y eficaz que
contribuye al fortalecimiento y desarrollo del cooperativismo, para el vivir bien”

=  Objetivo estratégico institucional

Objetivo Estratégico

Estrategias Institucionales

Institucional

Precautelar el funcionamiento y
fortalecimiento de las cooperativas mediante

Fiscalizar, proteger y fortalecer el la regulacién, control, fiscalizacién y
Sistema Cooperativo, promoviendo | supervision.

su funcionamiento legal en sujecién

a las disposiciones suscritas en la
normativa vigente. Gestionar la constitucidn, organizaciény
funcionamiento legal de las Cooperativas.

El siguiente cuadro muestra las acciones estratégicas institucionales y su articulacion con la
planificacion a mediano plazo.

Cuadro Nro. 1 —Vinculacion con el PDES 2021-2025

Reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la industrializacién con
sustitucion di importaciones

( \
HORIZONTE LINEAMIENTO DE
POLITICO POLITICA IFAEIE OB
ACCION
PILAR-EJE META RESULTADO ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

e Pilar: 1 -Erradicacién de la pobreza
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e Meta: 1.4 — Implementar programas de empleo y disefiar mecanismos que
promuevan el empleo formal y reduzcan las brechas de género en el empleo

e Resultado: 1.4.1.3 — Implementar politicas publicas que fomenten y promuevan la
generacion de empleo y autoempleo, a través del fortalecimiento econémico y
técnico de Cooperativas

2.6 Estructura Organizacional y Recursos
2.6.1 Estructura Organizacional

Grafico Nro. 1 Organigrama vigente de puestos

Y CONTROL DE COOPERATIVAS

f@ ORGANIGRAMA DE LA AUTORIDAD DE FISCALIZACION
ooP

W s wen e

Direccién General Nivel
Ejecutiva Superior

Potosi | Tarija

« Analista Regional [Analista Regional Sant J'
Cochabamba Cruz

Secretaria
Ejecutiva - Jefe de Auditoria Interna
Staff
Analista UTI J—
Responsable de
I ~| Planificacién y Gestion
Técnico en Desarrollo
de Sistemas ]
Direccién Administrativa Direccién de Control y Direccién Juridica Nivel
Financiera Fiscalizacion | L Ejecutivo
|
|
|
| Jefe de Gestion Juridica
| Nivel
[} Operativo
Analista de Personerias Analista de Fiscalizacion y : Analista Legal
p— Analista de Juridicas y Registro Monitoreo |
ey e
P Analista de Control Analista de Fiscalizacion y |
Operativo Monitoreo |
| Analista Legal de Procesos
Analista de Tesoreria Analista Administrativo Analista de Registroy Analista de Fiscalizacion y :
Archivo Monitoreo | Analista Legal
| Administrativo
|
Técnico Administrativo Técnico de Atencion de Teécnico de Archivo | Notificador
Financiero Plataforma \
|
Auxiliar de Ventanilla Auxiliar de Ventanilla :
Unica | Unica I
| o
i T ] i T |
A A N |
l ! 1 1 K
: Analista Regional /Analista Regional Sant: : Nivel
Analista Regional | Cochabamba Cruz | Analista Regional Desconcentrado
|
|

2.6.2 Presupuesto Institucional

Pagina 8



El presupuesto inicial y el vigente para la gestion 2023 asciende a unimporte de Bs.11.021.058
y el 100% del presupuesto corresponde a ingresos propios.

[II. Metasy Presupuesto parala GESTION 2023

3.1 Acciones de Corto Plazo del POA 2023

La AFCOOQP en el Plan Operativo Anual — POA para la gestion 2023, establecié cinco Acciones
de Corto Plazo, para contribuir al cumplimiento de las Estrategias Institucionales establecidas
en el Plan Estratégico Institucional — PEl 2016-2020, siendo estas:

» ACP1, Atender los tramites del sector cooperativo que realiza la AFCOOP para el
eficiente funcionamiento de las cooperativas conforme a normativa vigente.

> ACP2, Contribuir al mejoramiento de la gestion cooperativa mediante la
atribucidén regulatoria de la AFCOOP.

> ACP3, Fortalecer los procesos de Control, Fiscalizacidén y Supervision del sector
cooperativo.

» ACP4, Contribuir a la ejecucién de Politicas Publicas del sistema cooperativo.

> ACPS5, Ejecutar una eficiente y eficaz gestidn institucional con el control y
transparencia de los sistemas administrativos gubernamentales y el
fortalecimiento de las capacidades del personal de la institucién.

Cuadro Nro. 2 — Resumen de la estructura del POA 2023 (acciones de corto plazo)

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL ACCIONES DE CORTO PLAZO
Presupuesto

T frea o Unidad ConIE0 . Resultado Esperado Gestion 2023 Proramado
DENOMINACION Organizacional DENOMINACION Gestion 2023
PROCESO POA(1)
Responsable
2 Modificaciones o complementaciones del marco
Il Contribuir al me]oramleptode \agest\opycooperatWapor 5% normativo del movimiento cooperativo 653150
sectores y clases a traves de la regulacion. — P
4 Regulaciones implementadas en el movimiento
Fiscalizar, proteger y Coperatvo — -
fcoorta\ecetr_elsmtema \° organizaciones o Fortalecer los procedimientos para el eficiente funcionamiento 5% Al menos 00 ranites atendidos en pazo 275,265
;;z:e:gésu cooperativas fiscalizadas | DGE / DCF / D) / (e las cooperativas conforme a normativa vigente. 10 Cooperativas Disuelas o Ligudads e
AEL Emcionam‘\entole den | N de organizaciones | DAF / UAI /UPG
o g P registradas |/UTI Fortalecer procesos de control, supervision y fiscalizacion en 10 Cooperativas controladas, supervisadas y
sujecion a las ACP3 - L 25% - 2.755.265
o . en la AFCOOP cumplimiento a la normativa vigente. fiscalizadas
disposiciones suscritas en S S :
lanormav vigente. A fgg;gf:t‘irvz‘ae’e‘”“‘)"dep""““sP”b“cane'S‘Stema 10% |100% de Poticas Plblas socilzades 110206
(Garantizar [a eficiente y eficaz gestion institucional con
transparencia, con el control de los sistemas administrativos y Al menos el 85% de cumplimiento de los procesos
ACPS L : 1% . 2.755.265
el fortalecimiento de las capacidades del personal de la intemos de manera eficaz
institucion,
100% 11.021.058
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3.1.1 Accion a Corto Plazo. “Contribuir al mejoramiento de la gestion cooperativa
por sectores y clases a través de la regulacién”.

AESULTADO ESPERADD

GESTION 2023 OPERACIONES

Cuadro Nro. 3 — Accién de Corto Plazo Nro. 1

RESLLTADQS INTERMEDICS ESPERADOS

ACTIVIDADES

TAREAS ESPECIFICAS

3.1.2

1. Propuesta de 1. Efectuar una evaluacicn de la Ley y el DS 1. Elaborar documento de evaluacion DCF
modificacioneso | 1. Propuesta
complementacién |de 5 . feacion a |2. Proponer modificaciones de la Ley y el DS 1. Elaborar documento de modificaciones DCF
de laLey General |ModFicacione | . 1. Elaborar reuniones de analsisy ajusie dela
de Cooperativas N2 |53 I3 Ley 356 laley elaboradas y presentadas |3. Presentar y ajustar la propuesta. propuesa DCF
356y su Decreto | y/o DS l4. Aprobar internamente Ia propuesta para su 1. Preparar informestecnicosy juridicos para su ek
Reglamentario |consideracién en instancias superiores aprobacién interna y envié formal al Ministerio.
1. Establ 1. Eval lar | isitos int i6 .
jecer un esquema valud y regular oS requisitos para INEETSCION 1. Biaborar informe tecnico/juridico de evaluacién y
regulado sobre integracion |cooperativa y su participacian respecto a sus e derequis DCF
cooperativa lailiados PP sauises
1. Identificar ambit uperposiciones de 1. Elaborar informe tecnico/juridico sobrela o
2. Articulacidn in superposion de competencias
definida y delimitada en al |2. Delimitacion y coordinacién de funciones con . e
" . io P 1. Informe t d Bment st
menos 3 entidades lautoridades de regulacién sectorial (Ejm AJAM, ASH, rme ten Cos/juridico y regiamento propussto ocF
con cada sector DCF
|ATT, etc...)
1. Evaluar el mecanismo y normativa regulatoria
2. Mejorar la 1. Normativa |sobre disolucidn, liquidacion voluntaria y extincion [ 1. Informe de evaluacion al reglamento vigente DCF
ACP 1.2.1. C“”"‘:;‘:?a" Generalde  |3. Normativa regulatoria sobre d
o:z:uperaiv& Cooperaivas |disolucidn y liquidacidn 1. Elaborar informe tecnico/juridico que identifique las ocF
woluntaria y extincidn de |2. Elaborar propuesta normativa regulatoria sobre | falencias regulatorias y proyecto de reglamento.
ti |disolucidn, liquidacién voluntaria y extincién d — - —
cooperativas D:: “‘::L;‘u' jacion voluntaria y extineion de 2. Disefiar ia Estrategia de Implementacion delas
pe Disposiciones Regulatorias a emitirse por La AFCOOP DCF
en Aplicacion de Ls Ley N° 356.
. Documenta de analisis de [2- Proponer normativa para la homologacién de las ] ] )
. . |cooperativas que cumplan con los criterios 1. Elaborar informe tecnico de propuesta normativa DCF
normativa de cooperativas S
: efecto.
activas no adecuadas a la ley — " — — —
256 1. Identificar las coop no por 1. Elaborar listadecooperaivas activas no ock
|sector y clase. homologadas

Accién a Corto Plazo. “Fortalecer procesos de control, supervision y fiscalizacién en
cumplimiento a la normativa vigente”.

FESULTADO ESPERADO

OPERACONES

GESTION 2023

Cuadro Nro. 4 — Accién de Corto Plazo Nro. 2

RESLLTADOS INTERMEDICS ESPERADOS | Opersdon

1. Otorgacion de personalidad juridica de ler grado - centrales, federaciones DCF
2. Registro de Consejos de Administracion - Vigilancia - Tribunales - Comités OCF

Y/O Comisi de las Cooperati
3. Admision o inclusion de nuevos (as) asociados (as) DCF
4, Pérdida de calidad de asociados y asociadas. OCF
5. ipcion del certificado de afiliacion al grado i superior. OCF
6. Registro de absorcion, fusion y esc: de cooperativas DCF
1. Tramites de |7. Registro de autorixuié_n de ampliacion de actiidades. DCF OCF
organizaciones 1. Atencidn de| - T e e e 8. Rep:s(m de i de.?fma de sucursales. _ OCF
cooper ativas tramites de s . 9. Registro de cambio de domicilio legal de las cooperativas. DCF
ACP 211 | o didas Gestién manera eficiente yen el plazo {8000 10, Presentacion de los etados financieros y memoria anual. DCF
eficientementey | Cooperativa establecido 11. Registro de ificacion del estatuto organico OCF
en plazo 12. Solicitud de certificacion DCF
13. Solicitud de fotocopias legalizadas DCF
14, Rectificacion de datos en el Registro Estatal de Cooperativas - REC. ) ;:
15. Reposicion de documentos cursantes en archivos institucionales de Ia DCF DCF
AFCOOP DJ/OCF OCF
|16. Inscripcion de 1os tibunales d€ honor d € 1as COOper avas. OCF

DCF
17. Actualizar de néminas de asociadas y asociados OCF
1 1. Otorgacion de personeria juridica ler grado OCF
2. Implementar i’:"dé 11:6 %m “.; p a jurid kavzdo'a 4to0 grado gi
plicacion “® |3. Verificacion de reserva de i6n
ACP2.2.1. |optimimdosde  [PTIEIPO G :r.a:'ti:::nm;:cx‘;u *le [tdnscipdtn deconseieros . ocF pce
. Informalismo; - . 5. Registro de Inclusion y/o Admision de Asociados DCF
tramites procedimientos optimizados - — -

cahics Revisién de 6. ngg. trode Péfdldf de Asociados _ OCF
coope requiskos - 7. Registro de ion al grado i iato superior OCF
Plazos 8. Optimizacion p de Notificacion DCF
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3.13

cooperativo”.

misma manera se ha socializado la Ley 356 y el Decreto Supremo 1995 en distintas actividades

RESULTADO ESPERADO

Cuadro Nro. 5 — Accion de Corto Plazo Nro. 3

RESULTADOS INTERMEDIOS ESPERADOS

ACTVIDADE

TAREASESPEORCAS

Accion a Corto Plazo. “Contribuir a la ejecucion de Politicas Publicas del sistema

1. Revisar la informa cion y documentacion cursante L. . -
° " ! 1 Elsborscion de Is c2duls ansliticay emisién de
" en sus archivos en base a las solicitudes recibidas por |- ; Y
1 Regularla L. Control: Verificacion sobre e ! infarme por denuncia o por instruccién de |3 MAE
i dara guemiin s asociadasy asociados.
= 2. Solicitar d ntacion a la Cooperati bjeto d
sdministretivs [cooperativa para garantizar b tr:: rdocumentacion [a Looperstive OblEto 9% 1 Revisar toda Is documentacisn prtinants DeF »
de las comecta aplicacion de la con - _
- 3. Elaborar b Cédula Amitica de Contral, con los .
cooperstivas, [normativa lagal vigente. - ) A 1 Informe técrica recomendanda el archive de
actos sujetos a regitra y soliciudes c D B
aefectos de antecedentes o sugiriendo |a fiscalzacién-
\erificar recibidas.
. 1 Revision de antecedent=s de & e . . .
aaminary m:‘::'r"" antecedentss de B cooperatia 2 1. Formacién de I comisién y elaboracién de cadula o o
evaluarel |2 Fiscalizacién: Baminary analitics y RAdanda inicio 2 Iz fiscalizacién
1. 52 han aplicada " . cursantes en archivos de la AFCODP.
. cumplimiznte |comprabar “in-situ” todos os by _
e delaleyN°  [actosde s gestion cooperativa; mision verificard in-situ |a documen®@adn a1, oo 1 cooperativ, solicitud de
ACP31L |Control, - ' ! ¥ |seramalizada yarchivos digitales, si corresponde. " it B
. 356 y & DS N* [asf coma, irregularida des, ‘ documantacién dentro del plazo extatiscide
Supervisin y o e cursantes en archivos de b AFCOOP,
Fiscalizacién Pe=|émermws N g 1. Se elsbors el informe y antecedentss a3 D) parala
anitidonper |12 rormtue legal vigante, L Informe con recomendaciones u cbservaciones | emisién de I Resolucién Administrativa Paricular con o o
& AFCOOF y emergentes del proceso de fiscalizacidn. recomendacionas u cbservaciones emargentas del
o proceso de 8
3.5 5n: Revision, - p -
sactorisles en | SUPETION: FAVEED 1. Entrevistas con consejerosy/o asocados L Entrevistascon consejernsy/o asdadossobralos pp |y B
o que evaluaciny al slcances de las acciones de control y fiscal
comespanda | 1OMENE din, reciica y/o & Verficiony solicitud de pruetas para valorar B ) o .o g g documentacion y revisidn de informacion| DoF )
oot atvia, [FTaz203 por a AFCOOP, para denuncia
verificar el cumplimisnto de s — L Emitir |s conminatorias pera & cumplimisnt
o . - 3. Remisién de Antecedentes al tribural de honorde |~ o .
recomendaciones emitidas en el i inmediato de Ia fiscalizacién y ramisién de D B
contral y/o a fiscalizacién. P antecedentes sl tribunal de honar
1 Revisar, actualizar y/o elabarar manu | de - N
- b Manusl de procases y procedimientas de fiscalizadion
procesosy procedimientos (en irea de controly |7 DeF 1
2. Evaluar los fis i probade
acesos de 1. Procesasy
procesos d int=mos de fiscalizacion 2. Proponer procedimientos estandarizados generales| Proce misntos estandarizades sprobados DeF 1
fiscalizaciony 1 Sitemage oy i
establecar fcninontin 3. Proponer una nomma que regule alcances de a
ACP3.2L  (mocedimientas | 3 fiscalizacion, I supervision, el control, b Norms sprobads DeF 1
adecuados a la doradey intervencién.
necasidad y 2. Reglamenen de acalzacén L Raglament de Control, iscalizacien y suparviian | L Evaluacién y modficaciones 3 Raglamanto d2 o 1
realidad de ks mejorado Contral, fiscalizacién y supervisisn.
coopermtivas, 1 Evaluar el cumplimiento de cblis estab
P! 3. Control de cumplimiento de 1 Contral de cumplimiento de obligaciones de valuar el cumplimiento de cbligacionesy =c=r
! ' un régimen de infraccionasy sanciones (5j. Resisros o DeF 1
obiigacianes de cooperativas cooperativas o
tass deregulacién)

3.1.4 Accidén a Corto Plazo. “Fortalecer los procedimientos para el eficiente
funcionamiento de las cooperativas conforme a normativa vigente”.

RESULTADO ESPERADO

GEsTION2OB

OPERACIONES

Cuadro Nro. 5 — Accion de Corto Plazo Nro. 4

RESULTADS INTERMEDIS ESPERADOS

ACTMDADES

TAREAS ESPECIFICAS

1. Promover i |1. Talleres implementados en 1. Socializar |aLey 356, D.5. 1995, principios y valores
ACP4.11. socidlizacion | todas s departamentos que 1. Implementar talleres def coopaativismoy reglamentos especificosenlas | |DCF 12
de lagestion  [tiene oficinas la AFCOO, con los cooperativas
cooperativa @ |diversas sectores y clases 2. Capacitacién de la Ley, D.S. y tramites de gestion DCF 12
2.UTM - 1. Atenciones de tramites
i pon | Unidad de iles a travez de la UTM . . .
1. Politicas Publicas| "0 o- |Moves atravezde fa TIM en 1. Coordinar e implementar las actividades de la ) : DCF/UT]
ACP4.12. - Tramites coordinacion can Cooperativas |5 : . 1. Procesamiento detramites in sku y en plazobreve DCF 5
socializadas g P Unidad mowil I/DAF
Mdviles a de 2° y 3° nivel, durante la
nivel nadonal_|gestion 2023
3 Reunones | oo es de coordinacidn 1. Reuniones con la direccion de cooperativas del L. Reuniones con |2 Direccién de Cooperatias del e 0
ACP 4.1 de para fortalecer el sector 20 MTEPS MTEPS y/u otras instiuciones plblicss DGE
o coordinacén | L0 otivo 2. Reuniones con CONCOBOL, Federaciones, Centrales|1. Reuniones con CONCOBOL, Federaciones, Centralesy e 0
para fortalecer v Cooperativas Cooperativas

3.15

las capacidades del personal de la institucion.

1. Direccién General Ejecutiva

Accidn a Corto Plazo. “Garantizar la eficiente y eficaz gestidn institucional con
transparencia, con el control de los sistemas administrativos y el fortalecimiento de
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Cuadro Nro. 6 — Accion de Corto Plazo Nro. 5 - DGE

RESULTADD
ESPERADO GESTION
2023

RESUILTADOS INTERMEDIOS

OPERACIONES Fonii ACTIVIDADES

TAREAS ESPECIFICAS

. 1. Al menas el 85% de 1. Dirigir la gestion
L. Planficar, cumplimiento de los institucional para el logro
dirigir y cortroiar 1. Reuniones permanentes de coordinacién pars o logro delos
ACP 5.1.1. ey procesos internos son de resultados y objetivos pem ps e DGE 24
lagestion N S resultadosy objetivos del PEl y POA
N - realizados de manera institucionales de forma
insttucional . . .
eficiente
1. Personal de la AFCOOP de la oficinacentral y regionakes
1. Al menos el Capacitado en temas cooperdivos procesosy lanormativa oce 2
85% de correspondiente [Ternica y lineamientos cooperativos,
cumplimiento 1. Incremento del plataforma)
2. Incrementar el L s . . — -
de los procesos conocimiento conocimiento 85 2. Capacitacion en temas (2. Personal de entidades vincu ladas al cooperativiemo han sido E
ACP 5.1.2. internos son cooperdivo a cooperativo en personal, cooperativos (tramites, capacitados en temas Ccooperativosy su normativa (Autoridades DCF 4
"7 |realizados de travzfde asociados y entidades normativa prohibicienes, | sscrorizles, Bancos, Impuestos, otros de interés)
manera capacitaiones lvinculadas al beneficios, etc.) 3. Las cooperativas han sido capacitadas en los tipos de tramite,
eficiente pac cooperativismo sus requisitos y principalmente los bengicios gue tendran. 1.
Disefiar un programa de capacitacion: DCF 4
{ Resolucion de conflictos nternos (conciliacion, medacion,
negociacion, arbitrael
3. Mecansmoes  |1. Contribuir aun LAtencion a conflictose |1, Disefiar e implementar un Sstema de gestion de conflictos en
ACP 5.1.3. de gestion de eficiente manejo del denunciasde coordinacién con el MTEPS | Resolucibn de corflictos internos DCF 4
confiictos conflicto cooperativas {conciliacidn, mediacidn, negociacion, arbitra &

2. DGE - Unidad de Auditoria Interna

Cuadro Nro. 7 — Accidn de Corto Plazo Nro.

Informes de

5 — DGE - Auditoria

Audiio sa con

s Aisruct 2 1n S i 21 Aexistra de Amstensia Siana, wa
[y Sa17 21 2o,
rsramenas S Rris s = oo el e 9 O WRE Y -
.
. ame ame =
N s A Camimly Contiathin 4 Sama gt Panis
com Coimaian yfagstrs ineichimas 28 saca Sereidar Pasica 2 us 3
resnmendasanes 21 e i e e 2072y et e Bt o M e
reievameade Dot rercepcson.
o irierna = e imah i Prcxecbimbemic i Eum bt .
s orruns e 12 G gerion 7022
e G 2
S wa
=
oia Ao i
d & Comfabilid ad e ’
2z
w3
seutiin 2023, By
e s = e A R A i e P
e ravsnity
12 |2 e scumento of ioene de comtim i de b L Aensin S mametac e amenin 5 mmeme deis | [UAl ;
gty B
4. wemticarta 2. Primer Seguimienta ala Aevisiin Amual del Cump imierrta LSO SIS I RROTIC 0N | SMRSan e nfonme gl
svemena 17 s ) o @ portuna e 12 QR 1700500 3 wa
i e —
S Prier S 3T P A 9 G
resamendasane: = Frimer Semerie 313 eriin AU S5 US| cristn e e et i smtn e nforms 43 prence -
e scserda 2 tas i
e mento s [—
e = Primer Semiiiin e Ve man Gel s 32
e e et e €1 cantr v catiacan e e e e oo o et
b et i b ity mghetr e et o cock & 5.22507 35 RIS 6 Susin de miorms g uw
et it 1 et emesi e i s 4 32
i s 2221
= Primer Sauimiamin 31a Audtana Dperaive o Promas 5 N I
i mmin e P i Juricheas 5ara soametreas | der 1700707 47 FORITAG i y eiian denforme s i
= iomasel = 21 ge meemmmedezam
Tem A s e A ey
1 crnadades ad ikt ctsnamoan FOR 22 A s
v 2 e
Ee— F———
wemsaz e 2. Actrdades d Sere nars canti e sstitn 2923 e dens i
iy
e
- ot atocsio e mersanst avantut o e 26725, e

oo et

3. DGE - Unidad de Planificacion y Gestion

Cuadro Nro. 8 — Accién de Corto Plazo Nro. 5 — DGE — Planificacion
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ACP5.5.1.

ACP5.5.2.

5, Contribuir a
la gestion
institucional
con
herramientas
de
planificacién,
seguimiento y
control de
carto, mediana
¥ largo plazo.

OPERACIONES

ACTIVDADES

TAREAS ESPEOIA OIS

1 Evaluscion POA 2023 con participacion oficing nacional FLA 1
L Generary \;Dé:[:‘:srggiu:ala T
1 Flanfficacién, |apliar 1. Planificacidn del corto plazo - Elsbaracian hemamientas de planficacian y PLA 2
s=guimiento, herramientas y —
p, s e 3. Elaboracion POA 2002 FLA 1
PR o = Modfficacionss 3l FOA 2023 PLA F
evaluacién planficacién del - : -
1 o5 & informe Gestion 2022 FLA 1
corto plazo . " . "
2. Seguimiento y Monitoreo del POA 2023 2 o5 & informes trimessles PLA 3
3. Vinjes 9 Monitoreay evaluacin en oficinas FLA 2
1. Apoyara la 1 Talleres de Capacitacion PLA 1
s ; —
sestion 1. Activida des del Comité de Control Interno s de & canlas LA 4
institucional distintas areas y mizmbros dzl GO
desde las 3. Preparsr informes del Comité de Control Intemo PLA 4
2 Rendiciénde ] — - 1 Recopilacién de infarmadion de todas [as direcciones de n N
o 1. Actividades para fes Audiencias de Rendicion de cuentas | i3 AFCOOF
2 Preparsr lsssudienciss o= rendicion de cusntas PLA 2
. 1 Revisié cbacitn del Reglamentay fljos e
1. Normativa y procesos de pasajes y vidticos Svisian y sprobacion delReglamentay fluos DAF 4
2 Coordimaren 755 procedimientos de Pasajes y viaticos. PLA
2apoyaala [ e 2. Modificacion a s normativa del proceso sdministrativo de| 1 Revision y aprobacion del Reglsmentoy flujos de oar 5
z==ticn P Bienes y Servicios RE SABS procedimisntos RE SABS
institucional con | "1 # 3. Modificacién a & normativa del proceso administrative de| L Revisién y aprobacien del Reglementay flujos oe A S
elsboracién de :mmmv: [Activos fijos procedimientos Actives fijas
erramientas, |70 4. Modificacién a & normativa del procesc administrativa de| L Revisién y aprobacin del Reglamenta y flujos e oar 5
preparacibnds [ T Almacenes procedimientos Almacanes
talleres, informes . Modificacion  la normativa del proceso sdministrative de | 1 Revisin y sprobacion del Rezlamento y flujos de oar )
ejecutivos Cajp Chic procedimientos Cajs Chics
1 Preparer propusstas de reestructuracién PLA 2
2. Procesos de ajustes, reestrucwracidn e imagen 2 Elsborar de maners coordinada &l manual de funciones DAF 20
institucional v puestos
4, Conmibuira la 3. Logo y manual de identidad FLA 1
gestidn 1 Informacion mensual de restitados - Sistems n n
institucional sstadistico del Ministerio
1. Informacion de resultados requeridos 2 Informacién trimeswral para el Minizterio FLA 4
3. Elaboracién de informes de resultadcs PLA T
4. Informes del Camité de $eguridsd de |s Informsdién PLA 4

4. DGE - Unidad de Tecnologia de la Informacion

CODIGO POU

ACP 5.7.1.

RESULTADO

ESPERADO GESTIGN

7. Brindar
herramientas
de tecnologia
de informacidn
adecuadas y
opartunas ala
institucion

Cuadro Nro. 9 — Accidn de Corto Plazo Nro. 5 — DGE — UTI

[

1. Desarrolio y/o
modificacion
Software y
Actuaizacion de
informacisn

RESUITADOS
INTERMEDIOS
ESPERADOS

1. Contar con un
Archivo Central
del movimiento
cooperativo e
institucional;
centralizado,

organizada,

2.Redisefiar e
implementar el
Sistema
integrado de
base de datos
(R.E.C.).

ACTIVIDADES

TAREAS ESPECIFICAS

AReaso
UNIDADES
oRcanize _
CIONALES SR
EiEcuToR

s

1. Propuestade creacion del Archiw Central |1 Eisborar propussta para el manejo, usoy custoda de la
(Custodio yad i6 informarién 0
2. Elaboracidn de Reglamento yflujosy [
pracedimientos del Archivo de Gestién 1. Preparar el reglamento, manuales de flujos y procedimientos o
documental: Cooperativa e Institucional
4. Capacitar al personal en toda el proceso y el ARCHIV]
pacitar al p o v 1. Desarrollar Plan de capac tacion y aplicaro 30

uso del sistema 0
1. Evaluar integrall e | teristi ARCHIV|
|- Evaluar INTEETalmente 35 CAractenistioas¥ |1 preparar Informe de Evaluacion con aprobacién DCF
limitaciones del REC. 0
2._Praponer un Redisefio Integral desistema |1 Presertar documenio con lospuntos sugeridosa nclir en =l REC, (UT [ARCHIV]
REC. con actaaprobada por DGEy DCF Q
3. Modificar el Sistema Integral (REC
: ificar el Sistema Integral (REC) 1. Desarrollar las modficaciones solicitadas y realizar instalaciones ARCHIV
incorporando las nuevas caracteristicas !

progreswas deacuerdo al avance 0
propuestas.
4. Elaborar los manuales técnicos [
(documentacion técnica del sistamas) y manual |1 Los manualesdeben aprobarse con RA 5
de usuarios.
5. Capacitacian e Implementacion del Sistema en - ARCHIV]

.. . N 1. Prepar & capacitaciones virtuakes

la oficina central y oficinas regionales. 0
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5. Direccion Juridica

Cuadro Nro. 10 — Accion de Corto Plazo Nro. 5 — Direccidn Juridica

Areaso
UNIDADES
ORGANIZA

RESULTADD RESULTADOS Meta
CODIGOPDA  ESPERADDGESTION  OPERACIONES INTERMEDIOS  Operaden ACTVIDADES TAREAS ESPECIFICAS SUB-AREA  Meta

2 , CIONALES
208 ESPERADOS - EIECUTOR

s

1. Asesoramiento 1. Informes yfo ayudas ylonotasde |1 Suscripcion a ls Gaceta Oficial de Bolwia Dl
legdl al Drector 1 , asesoramiento 2. Revisign del 100% de la normaiva legal respectiva 2] 1
General Ejecutivo efectivo para una 2. Proyeccion de Respuestas a los PIES y PIOS 1. Recopilar documentacion de bSaﬂtECEdEHFEV Proyeccionde la o |
ACP 53.1. y otras Lo Nota Externa deregpuesta y/o ayudas memorizs
N buena gestian
dependencisde |, . . L .o . - . e PR
institucional 3. Patrocinio y atencidn de los procesos judiciales | 1. Realizar el 100% de parocinic y atencion alosprocesosjudicides Dl 1
Iz AFCOOP al
presentados por y en contra de la AFCOOP — —
100% 2. Revisar al 100% el expedientede cada uno de los procesos 2] 1
3. Realizar el i i i i i
o 1. Contratos, i Revr:tﬁarﬂv a_nd\za la l@al\_ija_d ie ddocumerant:mm palrafurmaﬂzacmﬂ o )
R 2. Emisdnde Adendasy 1. Proyectar contratos, adendas y/o infarmes = CONMratacionss y cumpimento gno(m Vo legal —
juridicoa la . 2. Proyectar el contrato, adenda y/o informe de observaciones Dl 1
L Contratos, Conwvenios legales — — — —
MAE, emisian . 3. Registrar y remiti contratos y/o adendas suscritos en sisema de la
. Adendas y suscritos, o 100 DJ Dl 6
ACP 5.3.2. |de normativa . . CGE
lesal Conveniosde emision de 1 Revi prrm " w—
agm;cininde compstenciade |observaciones 2. Revisar y Proyectar Convenios fn. EV'[W‘{a"d ol abga ; e: 'ocnltmj amnatp'ara\ ] o] 1
ﬂmsews |2 AFCOOP realizados \,Jlg,in“u:m,n:gs rmaizacion d convenios y cumplmisnta de normatia egal (a
" eficientemente requenm E_ntn) — -
2. Elsboracion de informe legal y convenio para firma de la MAE Dl 1
3. REcursuF de 1. Recu rsu.sde 1. Analizar y proyectar la Resolucidny /o Auto en 1 RE}I‘IBF el acto administrativo y antecedentes que motiva on su o |
Revocatoria Revocatoria " . [emision
stendid tendid plazo, en atencidn a los recursos de r P ———— pre— o o
ACP 53.3. endidosy atendidos y presentados royectar laResolucis Sraao Auto que confirme, o !
Recursos Recursos revogue o desestime la impugnacion
lerarquicos Jerarquicos 2. Remitir Recursos Jerarquicos y sus 1. Recopilar antecedentes y Elaborar de notade remiion de o |
remitidos al remitidas al antecedentes al MTEPS Jerarquicos al MTEPS
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6. Direccién de Control y Fiscalizacion

Cuadro Nro. 11 — Accién de Corto Plazo Nro. 5 — Direccion de Control y Fiscalizaciéon

RESUTADD RESLLTADOS
ESPERADO GESTION | OPERACIONES INTERMEDIOS TAREAS ESPECIICAS
p102] ESPERADOS
1. Al menos el 2. Asesoramiento y analiss de los antecedentes del
85%de N . 1.Atencion a conflictos o denuncias de cooperativas conflicto o denuncia para la emision del criterio DCF
imient 3.Mecanismos | L. Contribuir a un recnico/lesal
ACP 5.1.3. ;IJET;IT&Z:]S de gestion de eficiente manejo 85 7 it e d = ro—) ecnicoflegal
- . . Asistir a asambleas de asociados(as) de conperativas y/o
. m conflictos del conflicto . . W, . ., P . K 1. Asigir y participar en reuniones y/o asambleas de
internos son reuniones interinstitucional e intrainstitucional, segin N " DCF
. . i asociados(as)
realizados de instruccion
1. Elaboracién de informes de avanceal POA de la DCF DCF |4
1. Recopilacion de datos e informes ZSupewfgn_nvcnrvtrn\dE I= actrv-\dadada\a [_)CF' DCF
3. Cumplimiento a &s recomendaciones de Auditoria eE
2 - 1.Seguimientoa Interna _ i o
Cumplimiento I ejecucion de 2. Etica y principios coaperativas 1. Manual de Etica aprobado £ implementado DCF
de almenosel act':mada .C . e " P 2. Cursos talleres de etica aplicados DCF
85%de la o de al menos el |{en 1. Adquisicion de dos equipos de computacion de Utima
ACP 5.2.1. .. |Inrits enla " DCF
Planficacion 85% dela blanco) generacion
:: ;nwlrrzlcmun Operativa de la programacion 2: Sal\c_rtud de adquistidn dedos silones ejecutivos DCF
g
o V” Direccion 3. Adquisicidn de los bienes y servicios para DCF-Archivo ,\rato_n_us — -
fiscalizalizacion 3. Solicitud de adquisicien dedos fotocopiadoradealto DeF
trifco
4. Contratacion deun consutores de linea paraControl eE
Supervision y Fiscalizacion

7. Direccién de Control y Fiscalizacién - ARCHIVO

aRos.

AEINTED
EPTRADD GIETICN

Cuadro Nro. 12 — Accidn de Corto Plazo Nro. 5 — Archivo

ATIMEADS

lLsm o e k2 informacsdn b
z 2cin o L3 docum entacidn ;*’" 1
2. Adminirar i et
omactn e |- Ardivadeta 3 Ordenar 3 documentacian - 1
horszz aFcoos e |1 Beviston ¥ Analisisdea documentacidn —
amanizada - 4. Deserpcioin dooum areal o B indarmacian ':,' .
p ARCH
5. Dagraizacsn 4o ks capedienes b 1
AR
¢, andenas, describir y ubicacian pografica de b infarmacian a 1
.. 1. Depucr y 1. Cargaedo d e todax Las weco ludon exhaxsta - A By
iE2ciin de i btar ol cargadode rogis resisar bos mgisiros Ingresados o RCH
:“:_“Im‘:‘ sancar la techa ycondusin de lam igracén dedabos del 1":: T cgteas y revierlas mgtars g = : 1
T s o TSN de 3 [SIRENCD 31 REC I
—— "|base de datos del 2. sancamicnto fsico ydigitaldela
REC (Lo datos d cum entaz ko reggstradaen of REC Revisar bosregstrasdel REC comparanda Gon SUs carnpe 1
| depurasdos deben werificar bén con e archites tiskoa.
1. Con tor oon un 1. Propuestade creacdn ded Andhivo Conirald | ARCH
Prapucsts dd axhiva cenralaprobads 1
Archivo Central 10 [|Custodio w administracién] 1- Fropuesta del aechien cesiral apnobak a
dedm ovimienta
2. Elaboracdn de lamento del Ardhied de ARCHI
cooperatie ¢ ey 1. Reglamanta detunc onamicnn, fujes de procemicnos v aprobados - 1
3 | Sestion documental: Do operativa & instiuc lonal o
poF 524, FRrm— in stituckonad;
de al menas of  fiscay d s emmlaado, 3. Seguimients 3l desamalla d el Sishema fiskon y | L Garantizar que o Smema deArching Gontral onte on ARCH 1
dets - omanizsda, digital ded Archiwn Centrad eim dan | funsonamientn an csardinarion gan L LT a
mormalizad o y en DOF [ARCH
programacan ¥ 4. Capacttar el uso ded sistema. 1. Preparar Maicrial de capaditar on - 1
[uncianamicnia. o
la Direcckdn pp
de: Cantral L. Sakdud de 2dqusiodn dedos esorionos ':,' I
tiscalizaizacin e
10. Adgqusicsan dedkes undades de bt color azul osourg : i e}
11 Adquiskcsdn detres disoos duros portables solidos de dos ARCHI |
awierna) a -
12 Adguisicsdn deun disoo duro solido intemo
5 Eeglimiema 3 z.4 o NGO SOOI
eptucion de |1 Cumplimisns
dades dead menosz el Com pe & i ke choes ety
hersas ok de b e L. Adquisicién de ks bkenesy serdckos pam DOF [~
} sincal |Anchiea
PR Famasdn de m ps ¢ nstalacidan de dos ceBintors
| rchibeo
5. Compo e instaacsn de aupbn chmerzs de seguridad
5. Adgquiciin de tres mil cumetas de paianc de kama ancha
7. AquUEKSSN 02 UNS 25Rrd0ra semindusTial
2. Adqekcsdn de clen unidades de maccanilh de protocckédn c ontra o
pibvn £ onitm descars il
ARCHR
3. Adqueioan decien guantesde nmio : 100
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8. Direccion de Administracion y Finanzas

CODIGOPDA  ESPERADOGESTION

Cuadro Nro. 13 — Accion de Corto Plazo Nro. 5 — DAF

ORERAGONES  RESULTADGS INTERMEDIOS ESPERACOS
223

1.
4. Al menos el S sion
5% de sagu'\mienmv
cumplimienta |2 1. Al menos 85% de ejecucion

! . i i
internos de actvidades
®  |adminisraiv

manera eficaz "

5/ financiers

Meta

Operacion

4-Cumplimiento a las reco mendaciones de

TAREAS ESPEQFIDNS

Inmueb e

Inmueble para Iz of icinas de la AFCOOP

B e e s 1 Programacién de cumplimiento de fas recomendacines oA |1
informes de avance al POA de la DAF 1 Eiaboracion deinformes trimesraies o s
] T Autorizaciones de- pago, de inidos de procesos, ragisTo deingresos
DAF
;i“"w"“""""""‘“ bsactvidadesdeld | irientos de actiosy maerislesy autorizaciones de movimiento DAF |1
de perscriai
S Busqueda de alternativas para Comprade |1 Buscar altermatvascon ot entidades pars sdquiscen de I

ACP5.4.2,

RESLLTADD
ST

4 Al menas el
255 de:
cumplimiento
delos procesos
internos de
maners eficaz

ACP5.4.3,

OFERADONE.  RESULTADOS INTERNEDIOS ESPERADOS.

wota
Opendon
-

ACTVIDADE

TAREAS ESPECIRCAS

ZRevisitn y andlisis dedocumentos derespaldo |, oL cTe-
para b elaboracion de G-31, C-32y C-34 P FRE
CTe-
1. Andlisis de cuentas contables del SIGEP e
. CTe-
3. Anilisis y regisros contables 2. Registro de asientos contables manuales FRE
3. Emisidn de EstadosFinancieros de Ia gestion 2022 E;\i’
4. Ar deCaja y Valor 1 Resl ivos de Cajz Ch cTe-
2 Ejecucién o queos de Caja y Valores ealizar arquecs sorpresivos de Cajs Chica e
de . . + |5 Custodia, archivo y empaste de documentos | 1. Solicitar contratacién desenvicio de empastado de documentscien CTe-
. LSupervisar b ejecucion blance) " 1
actividades de Contabilidad de anteriores gestiones de gestitn PRE
adminiscrativ | O cTe-
o fironirs 6. Registro y envio de libros de compras 1. Registrar libro de compras pars pressntacion Impuestos Nacionsles| ere
7. Bancarizacion de facturas 1. Declaracion de facturas » Bs. 50,000 ante Impuestos Nacionales E;\i’
8. Recepcion, registro, custodia y controla 1. Cumplir con proceso de pago por devolucion de Garntizsde CTe-
solicitud de renovacién de boletas de garantia | scuerdo s pr DAF  |PRE
% Programaciin de Flujo de Caja, en ase:a 1 Revision, saguimiento e informe del movimiento de efectivo CTE-
requerimiento y normas vigentes FRE
10, Ci lculo, entrega, registro y revision de 1 Pagoy resmbolso de viticos en base 3 solidudes de Informes de CTe-
descargos de vidticos visie FRE
B |y mPIemeNROo delas reomenBEane 42 |1 Cunplimienta de Crancgrama de Implementacién e
1. Formulacidn del anteproyecto de Presupuesto| 1 Andlisis y elzboracion del FFTO de gestion 2024 en cumplmiento 2 CTe-
de Recursos y Gastos pars e 2024 Iz Norma PRE
2. Eboracién de Modificaciones 1. Elaboradion de Infommes técricos para modificaciones GE
2. Al menos 85% de ejecucion Presupuestarias deawerdo 3 requerimiento presupuestarias FRE
2. Operacién | presupuestaria . 1. Revisién del presupuesto pars 3 emisitn de certificaciones CTe-
el Simtoms (en |3 Baberscion decertificaciones presupuestarias| 0 ere
de blanco) [4. Reportes deseguimiento y ejecucion 1. Elsboracion de Reportes einformes de ejecucion Presupuestaria cTe-
Fresupuesos| i de recursos y gasms FRE
1 Efaborar &l estado hiswdrico de los costos de operadén de CTe-
3. Documento de analisis delos 1. Analsis y proyeccin de efidenca de costos | AFCOOP [2016-2002) FRE
costos dela AFCOOP institucional 2. Elaborar una estrategia integral para mejorar la fidenciaen los cTe-
msmsde iento de |3 AFCOOP FRE

coniGoPoa

ACP 5.4.6.

Cuadro Nro. 15 — Accion de Corto Plazo Nro. 5 — DAF — Recursos Humanos

ESPERADOGESTION

4. Almenos el
B5% de
cumglimiento

de los procesos | .

internos de
manera eficaz

OPERAGONES  RESULTADOS INTERMEDIDS ESPERADOS.

Meta

Operacion

TAREAS ESPECFICAS

1.Gestionar |a contratacion de personal evertual de acuerdo al

. A requerimiento de las diferentes Drecciones y/o unidades RRAR 2
1. Registros de admin stradidn de T = p—
Srraas 2 Organizaciony contol de ladoumentaden de los Funconarics
recursas humanos al dia y nivel
mathcionat e persona) pemanentesy everTuses Martener crpetas personles orderadsy RRHH [
satisfactorio 1. Gestion de personal e oA T
Nivel motivadional de persanal 4. Elaboracion = mplemertacion de plan de programa d capacitacien b
cotitactorio para lagestion 2023 _ ]
5. Elaborar & Gonograma de vacacon=s en coordinacion con s o= s 1
organzacicnales
1 Cantroly presentacion de formularios v planiliss ate =l sguro o= R
sy EsAFPs
6. Operacion 2 Presentacion de la Declaracion de Impuestos Nacionales RRHH |12
coiseeme 3. Envio de Planillas al Ministerio de Trabgjo Empleoy Previsién Sodal RRHH |12
|ndminisrac (2. Formularios y planillas realizadas|0,85  |1. Preparadin de Planillasde sueldos, afps, 2. Elaboracion de planilas mensUmies 0= ssiariosy refrgerios o8 paF
n det loportunamente Impuestos y refrigerias personal pamanertey eventual RRHH |12
Recurses . Informe O SegUIMIEnto ¥ cortrol de Ias declarac ones | uradas de = e
Humanos bienesyrertas
& Flsborer penils ae s i RRHH |12
7. Elaborar pianilla de vacaciones no utilizadas (ex - servidores. RRHH |2
pubices)
::;g'[::::i:“m“m“"" de 1. Gestiones pora contratar pasantios 1 Elaboracion de Corvenio de pasantias por diirsccionss soliitntes RRHH |2
2 Eiaboraxién de planils mensuales del eipendio de pasariias RRHH_[12
1 Blaborar propusstas de organigrama para 12 ressiructuracion e
organzativa de la Institucin.
la. Estructura arganizacional 1. Activi para de  [2 Coordinar esboracibny aprobacion POAI 2025 RRFH |1
efidente organizacién institucional 3. Coordinar y elaborar manual de pusstos RRHH |1
2. Coordinar y elaborar Manual de Organizacién de Funciones (MOF) RRHH |1
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Cuadro Nro. 16 — Accién de Corto Plazo Nro. 5 — DAF — Contrataciones y Activos Fijos

coDiGoPoA

RESULTADO
ESPERADOGESTION  OPERACONES

RESULTADO'S INTERMEDIOS ESPERADDS

Meta
Operacion

TAREAS ESPECFICS

1. Asignacidn y recepcion de adivos fijos 1 Verificar y asgnar activos fijos exstertes ’:E.Ur' 1
7|1 Registros de activos fijos segin 2-Presentacin de inventario fsica valorado al |, o6 el invermario fision vaiorado AT
|administrac e act 31/12/23 para la emision de EE.FF. Fuo
4.AImencsel [: = |documentacion de ingresoy d __

5 dle Activos | oo 3. Elsborar y ejecutar el plan de mantenimiens - — ACT-
85% de d asignacion ° 1 Elaboracion de! plan de marenimiento 1
complimienta |75 o |deeaubos mueblesy enseres Fuo

- T conratacion de servido de seeuro multiregoy resporsabiidad civil [DAF  [ACT-
de los procesos bianco) |a.
deos pro ) |4. Contratar @ seguroanual de bienes 2023 b ek
monerseton | o T Eboracion GelPRC 023 — 1 Subir al SCOES E1PAC CONTR |1
atacion P de contratacion N s
e procedimientos aprobados e conforme al PAC2023 1 Becurer I3 programacion delPAC CONTR 11
Convatadion [implementados 3. Registro en e1SICOES e procesos de 1 regisrar contraaiones Sfeduatas Conforme sU programacony R
contratadion gestion 2023. gecudon.

COBIGOPDA

Cuadro Nro. 17 — Accidn de Corto Plazo Nro. 5 — DAF — Tesoreria

o
STIGN  OFERACIONES

ESPERADO

4. Al menos &l

RESLLTADOS INTERMEDIDS ESPERADCS

ot e la_Regisroy
cumplimiento |21 38
el ltondo
de losp ;
internosde [0 Y

®  |eainchica
manera eficaz

Meta
Operacion

TAREAS ESPLOFICAS

1. Condiliacién mensuales de la AFCOOP. 1 Conciliadones mensuales de ks cuentas Bancarias de la Institucion TES 12
2. Apertura de fondo rotativoy caja chica 1 Realizar |a solicitud de aperiura R

3. Manejo y seguimiento del fondo rotatvo 1 Cortroly seum ertode |a cuenta Fondo Rotatno EE
4. Supervisidn y revisién de cajas chicas en otras . . - N

ireas arganizacionales 1. Recepcion, revision y reposicion de Caja Chica A =

5. Pago de refrigerio a personal de la AFCOOP 1 Solidtud de pinillas para pago de refrigerioy emision ddl cheque TES 12
6. Arqueos de Caja Chica 1 Realizar arquec Svos de Caja Chica =D

< P n 1 Solidtar lareposicon del Fondo Rotative do aRegl nto
7.Solicitud de reposicidn de fondo ratativa et farepesicion def Fando Retatvo de acuerdo a Reglame |12
Aprobado.
8. Cierre de fonda rotativo y caja chica 1 Redlizar tramite de cierre contable TES 1

ACP 545,

5. Registro
. Almenasel | =0V
85% de NEresos por
cumplimiento |15 ot P
Taade
de los procesos .
N Regulaciény
internos de
Venta de
manera eficar N
Servicios

1. Identificacion de depdsitos y registro de C-21
por tipo deingreso (Tasa de Reguladion - Venta
de Serigins)

1. Elaboracion de comprobantes €-21 y registro del control
a Tasa de Regulacion por cooperartiva

2. 1dentificacion de depdsitos y registro de C-21

1. Elaboracién de comprobantes €-21 y registro del control de pag

seguimiento conla U

i L G - c 12
por tpo deingreso (Tasa de Regulacén -enta | 0 ol o RE
de senidos)
3. Identificacidn y registro en la base de datos - s . .
N oL 1. Registrar las declaraciones juradas, bolsta de depdsito y nimero de|
del sistema detasa de regulacion y SIGEP, de Jos | = 7 ! N pestey REC |12
pazos reslizad os porlas cooperativas
4. Redizar reportes de las deudaspor Tasade | 1.Cmision d= reportes O (a5 Dsudas por Tas O Reguiacan o= 3 e |2
Rezuladion de las Cooperativas, Cooperatias. N
I Bttt atterl B W
1. Registros de control de Reglamento de |a Tasa de Reguladidn SdlprERSsSCioREn & Regamnsto o= as c
N - Regulacién
T nes-tasade requlactn | 100 1. Reslizar Conili3CONES CON | = COOperatvas para establecer (3 deuda
al dia 6. Condliaciones de |z tasa de reguladon, de e pEEvE paa e S e |2
o 4 regmento de Ia tasa de regutadon. io:ar:_‘pto._ 353 de reguiacion, de acuendo 3 ko estabiecido en e c
=gamento.
7. Custodia y archive permanente de 1.Organizacany archive 4¢3 Gocusmntacion por pago 0= tass ds e |2
|co mprobantes yi de ingresos regulacion y vents de servidios N
& Orlentacidn 3o asodiados y COOPRIAIE |y oo intormar 3 jos cooperstvistas sobre losrenuistos del  |DAF
lsobre sus obligationes de pago de I3 Tasa de & G | tass d resulacin y de I Decarsdin jurads rec |12
Reguladon pazode dere v de lz D &
9. condliadion de los pagos efectuad os portasa | 1. Coordinar reunionss programadss Con l33 CoOperstvas para rEe |z
|de regulacion con las coopemtivas congiiiar sus estados de cuenta de la tasa de regulacion [viaies) -
10, Estimacion dela recaud acon perdbida por la| R I -
tasa de resulacion 1. Estimacisn de I3 recaudacidn percibids por la tasa de regulacion REC |2
1L 330 de las i d o
- N 1.cumplimiento del Cronograma de Implementacién REC |2
auditoriade gestiones pasadas. ™ il
1. Elaborary presentar & estado histdrico de los ingresos de AFCOCP o,
por los 3 conceptos [Tasa de Regulacion, Servidos y cobro dewds) -
2. Elaborar una estrateia integral para el fortalecmiento de los s |1
ngesos de AFCOOP. -
2. Incremento de ingresos a partir N 1, Estrategia de ingresos elabo rada e 3. Presentacion y aprobacion del reglamento de Tasa de Regulacion y pEc N
de la estrategia aplicada implementada Servicios [incluye formularios, flujos y proc: entoz) -
4. Sisterna de Tasa de Regulacion sjustads = implementado (hacer &
ntificacion de falencias, REC |t
tasa de regulacion
5. Sisterna de Tasa de Regul acion ajustado eimplementado [hacer & re e

3.2

Programacién Presupuestaria Gestion 2023

Cuadro Nro. 19 — Presupuesto de Recursos Gestion 2023
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Partida Denominacion Importe

12200|Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Publicas 1.905.112
15100|Tasas, Derechos y Otros Ingresos 6.614.873
35110|Disminucion de Caja y Bancos
35210(|Disminucién de Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 2.074.658
39110|Inc. Ctas por Pagar a Corto Plazo por deudas comerciales 85.000
39130(Inc. Ctas por Pagar a Corto Plazo por Sueldos y Jornales 263.538
39140(Inc. Ctas por Pagar a Corto Plazo por Aportes Patronales 39.140
39150(Inc. Ctas por Pagar a Corto Plazo por Retenciones 38.737
Total 11.021.058
Cuadro Nro. 20 — Presupuesto de Gastos Gestién 2023
10000 |Servicios Personales 6.240.204
20000|Servicios No Personales 3.277.868
30000|Materiales y Suministros 748.595
40000 |Activos Reales 175.084
60000|Servicio de la Deuda Publica 536.225
80000 |Impuestos, Regalias y Tasas 28.082
99|Control Social 15.000
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